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دوٯ� الص��
ه� ی� للطا�� العر��

الرأ�د ا�ٔ�ول 
ه� ل الطا�� �� �� لمس��

ه� ط�� ی� م�� ��
رٯ� ا�ٔ�وسط  الس�
ا �� �� ر�� مال ٔ��� وس�

د د�� اسم ح�

ه� �� ركه� العر�� �� الس� ، ٔ�عل�� ه� �� ح� �� را�� حول اس�� ه� �� ی� إطار عمل�� ��
اسم  د �� د�� صلٍ ح� حو �� ها �� ط���� )، ا�� كورٮ� �� ه� (ا�� رول�� �� ماراٮ� ال�� �� ل��س��

مو  د مں� ال�� د�� صلٍ ح� �� اً �� ا�� د� " إ�� ه� ی� للطا�� دوٯ� العر�� د وهو "الص�� د�� ح�
د طموح  د�� عكس ا��سم الح� �� . رە� ماراٮ� المؤ�� �� ل وا��س�� ل ا�ٔ�ح� طو��

ی� مار �� �� دام وا��س�� ل المس�� مو�� ر� ال�� �� عر� �� امه �� ر� دوٯ� وال�� الص��
 . ه� د المحل�� ور�� وں� وس��سل ال�� اله� الكر�� اٮ� إر� �� �� �� ��

د د�� ر ح� م��

ی� د �� د�� سی� الح� رە الرٔ��� ه�  إلی م�� ی� للطا�� دوٯ� العر�� ال الص�� �� �� ل ا�� م�� ��
حو  ه� �� �� ح� �� را�� طوە� اس�� ، ح� اص� ، الر�� ه� ه� السعود�� �� عاصمه� المملكه� العر��

ه� طاع الطا�� ی� �� راً رأ�داً �� اً مؤ�� دو�� ح ص�� ص�� ی� ٔ�ں� �� ه �� �� �� رؤ�� �� ح�� ��
مار  �� دوٯ� إلی اس�� سعی الص�� ا. و�� �� �� ر�� مال ٔ��� رٯ� ا�ٔ�وسط وس� ه� الس� ط�� م�� ��

طاع  ارطه� �� ه� علی ح� ه� السعود�� �� ه� للمملكه� العر�� �� ح� �� را�� ه� ا��س�� المكا��
له� ع عح� ها د�� �� �� ، مں� �� مله� مں� ا�ٔ�هداڡ� �� ح� �� ح�� ، ل�� ه� العالمی� الطا��

، والمساهمه� دامه� ددە� وا��س�� ح� ه� الم�� ع الطا�� ار�� ی� مس� ماراٮ� �� �� ا��س��
اً. م�� ل�� ودە� إ�� س� ه� الم�� ���ٔ �� �� ا�ٔ�هداڡ� ال�� �� ح�� ه� و�� ر� ٔ�مں� الطا�� �� عر� ی� �� ��

دە� د�� ه� ح� ار�� ح� ع��مه� ��

امه  ر� ه� " ال�� ی� للطا�� دوٯ� العر�� دە� لـ "الص�� د�� ه� الح� ار�� ح� ؤكد الع��مه� ال�� ��
رٯ� ا�ٔ�وسط  ه� الس� ط�� ی� م�� دامه� �� ه� المس�� حول لحلول الطا�� ادە� ال�� �� �� ��

له� م�� ه الم�� �� مع ٔ�هدا�� وا�� �� ه� �� ل�� �� �� ه� مس�� ل رؤ�� م�� ا، كما �� �� �� ر�� مال ٔ��� وس�
معاٮ� �� ه� المح� م�� �� صادى� ودعم �� �� دهار ا���� �� ا��ر� �� ح�� ی� �� ی� المساهمه� �� ��
. ه� طاع الطا�� ی� �� رە� �� ماراٮ� مؤ�� �� ی� اس�� ��ل المساهمه� �� ه� مں� ح� المحل��

دە� د�� ه� ح� �� ح� �� را�� اس��

ه� ی� للطا�� دوٯ� العر�� دە� للص�� د�� ه� الح� مس�� ه� الح� �� ح� �� را�� طلع ا��س�� �� ��
ه� طاع الطا�� ی� �� رٍ �� ٍ رأ�دٍ ومؤ�� دوٯ� ه كص�� �� ح� مكا�� رس�� (2023-2028) إلی ��
طاعاٮ� ر� علی �� رك�� ر ال�� ل�� ع�� ا، ود� �� �� ر�� مال ٔ��� رٯ� ا�ٔ�وسط وس� ه� الس� ط�� م�� ��

ه� ا�� �� ر� ا�ٔ�داء وال�� �� عر� �� �� ا�� ، إلی ح� وں� اله� الكر�� اٮ� إر� �� �� �� دامه� و�� ه� المس�� الطا��
می� ل�� ه� ا�ٕ��� هد الطا�� ی� مس� دم ملموس �� �� هدڡ� إحداٮ� �� �� ، ه� المؤسس��
ه� معاٮ� المحل�� �� صادى� ودعم المح� �� دهار ا���� �� ا��ر� �� ح�� ی� �� والمساهمه� ��

. دامه� ه� المس�� حو حلول الطا�� حول �� ها لل�� ی� مساع�� ��

�ة �ي للطا�ة دو�ة ال�ر�ب الص�غ �غ �ب �ر�ي ال�ة

ع  �ت ووصن ار�ي حج � ال�ت �ت عل�م�ت �ي للطا�ت دو�ت العر�ج ، طوّر الص�ن �ت وع�ي حول��ت ال�ن ال�ت لٍ �ج �ي عامٍ �ا�ن �ن
�ن  رس�ي �ت ل�ت �ش �ي � الح�ش طار م�اع�ي �ي اإ ��ي �ن �ي ر� الر�ئ ل م�ت �ت د�ت و�ن د�ي �ت �ج ل�ي �ج �ت �ت م��ت �ي حج �ي را�ت اس�ت

ا،  �ي �ت ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ر�ت ال�ئ �ت ال�ش ط�ت م�ن �ت �ج طاع الطا�ت �ي �ت ر �ن �ش د وموئ مر را�ئ �ش دور� كم��ت
د  ر�ي م�ي ال�ن �ي طن �ن كل� ال�ت كار، وه�ي �ت اد�ت وال��ج ود م�ن الر�ي م��ت ع�ت د لحن � المم�ت ر�ش دًا م�ن اإ �ي �ن م��ت
ر  �ي �ش �ئ ما�ن ال�ت دام وصن ل الم��ت مو�ي رن �لول ال�ت �ي عرن ل �ت �ج ، م�ن �ئ �ت �ت � العم�ي ر�ت �ج ، و�ن طرا�ن عدد ال�ئ م�ت

�ي  دو�ت �ن ع الص�ن صن �ي �ي حج �ي را�ت حول ال�س�ت ا ال�ت . وهدن �ت طاع الطا�ت امل عل� �ت �ي ال�ش ا�ج حج �ي ال�إ
�ت  ط�ت �ي م�ن دام و�آم�ن ومر�ن �ن �ت م��ت ل طا�ت �ج �ت رن م��ت �ي عرن ل� �ت �ت اإ س�ا�ت ال�اع�ي ع�ت الموئ طل�ي

ها. ار�ج وسط و�ن ر�ت ال�ئ ال�ش
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ط �� ر المصدرە� لل�� ه� العس� �� ها الدول العر�� رم�� ه� ٔ��� �� ا�� �� �� ا�� موح� ر �� م�� �� هر س�� ی� س� س �� ٔ�س�� م ال�� ��

كی� وں� دو��ر ٔ�مر�� مالی� ٔ�صول 183.5 مل�� إح� ه� �� ه� السعود�� �� ی� المملكه� العر�� سی� �� ر الرٔ��� دء العمل مں� الم�� ��

( ں� حر�� " (ال�� ار� اع� �� ركه� "�� ی� س� ر، وكاں� �� اس� مار م�� �� ٔ�ول اس��
ا) �� �� " (ل�� ه� رول�� �� ار ال�� ه� ا�ٓ��� ا�� ر وص�� ه� لح�� �� ركه� العر�� ی� "الس� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

د)1976 رول" (سوم�� �� �� ال�� �� ا�� ه� �ٔ��� �� ركه� العر�� ل، وكاں� لصالح "الس� مو�� م ٔ�ول �� د�� �� ��

ه� د�� ���� ا�� رول ال�� �� ٔ�ه� ال�� ، ه�� ه� �� ر عر�� �� رول ع� �� ركه� �� رص� لس� م ٔ�ول �� د�� �� ��

( ه� هر" (السعود�� ں� ر� ی� "ا�� حواد� علی 10% مں� حصه� ا�ٔ�سهم �� ا��س��

كی� ار دو��ر ٔ�مر�� مه� ا�ٔ�صول إلی مل�� �� مالی� �� وصول إح�
ه� ا�� ر� اء إدارە� الح� س� إ��

ا) �� �� أ�ی� (ل�� �� ر� �� و�� �� اڡ� الح� كس� دماٮ� ا��س�� ه� لح� �� ركه� العر�� ی� الس� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

ارە�1987 ح� ل ال�� مو�� طرح حلول �� دء �� ال��

( اں� اكس�� د" (�� م�� رى� ل�� �� ا�� �� ال ر�� و�� �� اس� ركه� "�� كی�  لصالح س� وں� دو��ر ٔ�مر�� ه 100 مل�� م�� �� �� �� لع� �� ، ل إس��می� مو�� ٔ�ول ��
( ه� د" (السعود�� ں� رس� ركه� "ا�� ی� س� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

ه� اراٮ� المال�� س� دماٮ� ا��س�� إط��ٯ� ح�
اء ع الكهر�� ار�� ه� لمس� ل�� مو�� إط��ٯ� حلول ��

كس" (مصر) ا�� �� م�� ركه� "إ�� ی� س� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��
( ه� " (السعود�� ساٮ� �� ركه� "�� ی� س� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

1983( " (العراٯ� اٮ� �� ط� اٮ� الم�� او�� م�� ه� لك�� �� ركه� العر�� ی� "الس� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

كی�2003 ار دو��ر ٔ�مر�� 2 مل�� ر مں� مه� ا�ٔ�صول إلی ٔ�ك�� �� مالی� �� وصول إح�

كی�2007 اراٮ� دو��ر ٔ�مر�� 3 مل�� ر مں� مه� ا�ٔ�صول إلی ٔ�ك�� �� مالی� �� وصول إح�

ں�2006 حر�� ی� ال�� ركه� �� �� الس� اح مك�� �� �� ا��
" (مصر) اح� ا�ٔ�سمدە� �� ركه� مصر �ٕ��� ی� "س� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

2008( ماراٮ� �� ح�� إدارە� ا��س�� عد �� ما �� �� �� �� ركه� (ٔ�درح� ی� الس� ه� �� حاٮ� الطا�� اء إدارە� ٔ��� س� إ��

ر�2011 ی� – (A+) مں� مود�� ما�� �� أ��� �� ص�� الحصول علی ٔ�ول ��

2012(Aa3) ركه� إلی �� الس� �� ص�� ع �� ر�� ر� �� وكاله� مود��
كی� اراٮ� دو��ر ٔ�مر�� 5 مل�� ر مں� مه� ا�ٔ�صول إلی ٔ�ك�� �� مالی� �� وصول إح�

كس" (مصر) 2013 ا�� م�� ی� "إ�� ادە� حصه� ا�ٔ�سهم �� �� ر�
( ه� " (السعود�� ه� ركه� "طا�� ی� س� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

 ( ه� رول�� �� اٮ� ال�� ح� �� ل الم�� �� كورٮ� ل�� �� دوٯ� ا�� مار (ص�� �� دوٯ� ل��س�� س ٔ�ول ص�� ٔ�س�� ��

ها2014 �� مار �� �� ددە� وا��س�� ح� ه� الم�� ع الطا�� ار�� ل مس� مو�� لس ا�ٕ�دارە� علی �� ه� مح� �� موا��
اور" ركه� "ٔ�كوا �� اء مع س� طاع الكهر�� ی� �� ر�� �� �� مار مس� �� إط��ٯ� ٔ�ول اس��

( ه� " (السعود�� ه� رول�� �� دماٮ� ال�� ه� للح� �� ركه� الوط�� ی� "الس� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

كی�     اراٮ� دو��ر ٔ�مر�� ه 3 مل�� م�� �� امح� صكو�� �� ر�� ی� إطار �� �� ، كی� وں� دو��ر ٔ�مر�� 500 مل�� مه� �� �� ٔ�ول إصدار للصكو�� ��
( ه� " (السعود�� ه� ك�� �� كا�� اعاٮ� الم�� ه� للص�� ركه� السعود�� ی� "الس� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

( " (ا�ٕ�ماراٮ� ر� �� روع "الوح� د، مس� ر�� �� روع �� ل لمس� مو�� ٔ�ول ��

2015

اراٮ� دو��ر2016 6 مل�� ر مں� مالی� ا�ٔ�صول إلی ٔ�ك�� وصول إح�
( ں� حر�� " (ال�� �� ر ل�ٕ�سم�� ركه� الص�� ، "س� �� طاع ا�ٕ�سم�� ی� �� ر �� اس� مار م�� �� ٔ�ول اس��

كی� ار دو��ر ٔ�مر�� 1.5 مل�� مه� �� �� ط" �� �� ��ٮ� ال�� ا�� حرى� ل�� -ال�� كورٮ� �� دوٯ� ا�� س "ص�� ٔ�س�� ��

عاڡ�2017 ه� ٔ�ص� �� ما�� كی� �� وں� دو��ر ٔ�مر�� ه 500 مل�� م�� �� اٮ� إصدار صكو�� �� �� ه� اك�� ط�� ع� ه� �� س�� اور� �� ح� ��
( ه� اء (السعود�� �� للكهر�� �� �� روع الس� اء، مس� طاع الكهر�� ی� �� ر �� اس� مار م�� �� ٔ�ول اس��

2020( " (ا�ٔ�ردں� ددە� ح� ه� الم�� اح ا�ٔ�ردں� للطا�� روع ر�� ركه� "مس� اح، س� ه� الر�� طاع طا�� ی� �� ر �� اس� مار م�� �� ٔ�ول اس��
ه� له� لمعالح� �� رٮ� الدمام"، ٔ�ول محطه� مس�� اء محطه� "ع� �� كی� ل�� وں� دو��ر ٔ�مر�� 40 مل�� مه� �� �� ل �� مو�� م �� د�� �� �� 

( ه� ی� الدوله� (السعود�� اە الصرڡ� الصحی� �� م��
س� �� �� �� (AA) مں� �� �� ص�� الحصول علی ��

ه� والحوكمه�2021 ماع�� �� ه� ا��ح� ه� والمسؤول�� ���ٔ �� اساٮ� ال�� ی� إطار عمل الس�� �� �� ��
عاڡ� ه� وصل�� إلی 3 ٔ�ص� ط�� ع� ه� �� س�� �� �� ، ركه� ح� الس� ار�� ی� �� راء �� ص� داٮ� ح� إصدار ٔ�ول س��

ه�2022 م�� �� �� ا�ٕ�س��می� لل�� �� كی� مع ال�� ار دو��ر ٔ�مر�� 1 مل�� مه� �� �� ه� �� �� ح�� ه� ال�� �� �� ل ال�� مو�� ادرە� ل�� إط��ٯ� م��
ال لو�� ورر� ع� د �� درد �ٓ�� ا�� �� (-AA) مں� س�� �� ص�� الحصول علی ��

(A/B) �رص ه� ؤ�ول �� وں� الطوع�� اٮ� الكر�� ص� عو�� صص ل�� حه� مح� ل مرا�� مو�� إط��ٯ� ٔ�ول ��
ر"،  ص� ں� ا�ٔ�ح� �� دروح� وم لله�� �� روع "�� كی� لمس� وں� دو��ر ٔ�مر�� 185 مل�� مه� �� �� ل �� مو�� �� 

راء السأ�له� ص� ا الح� �� اح� ا�ٔ�مو�� �� ی� العالم �ٕ��� ر �� مع ا�ٔ�ك�� المح�
 ،" اٮ� ا�� �� ه� ال�� ی� لمعالح� روع "مركر� د�� اء مس� س� كی� �ٕ��� وں� دو��ر ٔ�مر�� 20 مل�� مه� �� �� ل �� مو�� �� 

ی� العالم ه� �� اٮ� إلی طا�� ا�� �� ل ال�� حو�� روع �� ر مس� ٔ�ك��

2019( " (ا�ٕ�ماراٮ� ی� رح� �� لو دوور إ�� ركه� "�� ، س� ددە� ح� ه� الم�� طاع الطا�� ی� �� ر �� اس� مار م�� �� ٔ�ول اس��
( �� " (الكو�� ه� ص� ا�� حدە� ال�� ّ�� الم�� ر�� ی� "الح� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��

( حدە� راكس" (المملكه� الم�� ركه� “كور�� ی� س� ر �� اس� مار الم�� �� ا��س��
(Aa2) ركه� إلی �� الس� �� ص�� ع �� ر�� ر� �� وكاله� مود��

كی� اراٮ� دو��ر ٔ�مر�� 7 مل�� ر مں� مالی� ا�ٔ�صول إلی ٔ�ك�� وصول إح�

ه�2018 �� �� م سوم الص�� ی� سوٯ� الد�� داٮ� �� إصدار ٔ�ول س��

كی�2009 اراٮ� دو��ر ٔ�مر�� 4 مل�� ر مں� مه� ا�ٔ�صول إلی ٔ�ك�� �� مالی� �� وصول إح�
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�ت ص ال��ن حولً� ملحن هد �ت �ي عامٍ سش د�ت �ن د�ي �ت الحج ل�ي �ج �ت � الم��ت �ت �ي �ت ع�ن روئ �ي للطا�ت دو�ت العر�ج �ن الص�ن ك�ش
�ت  ار�ي حج �ن ع�ن عل�م�ت �ت ها الك�ش �ت �ي را�ن د�ت وال�ت د�ي �ت الحج �ي � الروئ اً. هدن و�ي مواً �ت اً و�ن �ي حج �ي را�ت اس�ت

طاع  �ي �ت كار �ن �ت دام�ت وال��ج ال�س�ت دو�ت �ج ام الص�ن رن كد ال�ت وئ اصن �ت ل� الر�ي ر اإ ال الم�ت �ت �ت د�ت وا�ن د�ي �ج
 � �ت رن مكا�ن �ي عرن �ت و�ت �ت العالم�ي �ي �ئ �ي هدا�ن ال�ج �ت مع ال�ئ ل�ي �ي عن �ش � ال�ت ا�ت ، ومواءم�ت عمل�ي �ت الطا�ت

ادرا�ت  ا�ت وم�ج ارن حج �ن ل�ل العام م�ن اإ � �ن �ت عكس ما ��ت . و�ت اع�ت � الص�ن �ي هدن ساس�ي �ن ٍ �ئ كطر�ن
دام�ت  ر اس�ت ك�ش ل �ئ �ج �ت د المد�، والعمل عل� م��ت ع�ي ر ملموس و�ج �ي �ش �ئ �دا�ش �ت �ي اإ � �ن �ت دّ�ي �ج

ا.  �ي �ت ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ر�ت ال�ئ �ت ال�ش ط�ت �ي م�ن �ت �ن هد الطا�ت �ي م�ش دهاراً �ن وارن

ر را�ي �ب �غ

ر  ر�ي �ة ول �ة �دار �أ اإ
راء صف دا�ة ال�ف لل��ف

�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج صدر الص�ن �ئ
�ي  راء �ن صن دا�ت الحن ر لل��ن ر�ي �ت ول �ت �ئ

� عل�  �ي وء �ن �، سلّط الصن حن ار�ي �ت
ع  ار�ي �ي الم�ش � �ن مارا�ت �ش ر اس�ت �ش �ئ

 ، �ت �ئ �ي ال�ج ط�ت �ج �ج راء والمر�ت صن الحن
ل� 664 مها اإ �ي وصل �حج وال�ت

. ك�ي مر�ي و�ن دول�ر �ئ مل�ي

و ول�ي �ي

د  �ي �ة سش ار�ج م�ف "�أ �ف ال�ة
 " �ي ولوحب ك�ف �ة

�ي  دو�ت العر�ج كمل الص�ن اس�ت
 � ار�ج م�ن �ص�ت حن �ت ال�ت �ت عمل�ي للطا�ت

 " �ي ولو�ج ك�ن د �ت �ي �ت سش رك�ت "�ئ �ي سش �ن
مار�  �ش وا�ت م�ن اس�ت عد 7 س�ن �ج
سهم  �ي �ئ ها، والدن �ي � �ن ا�ج ال�ن

طاع  رك�ت ودعم �ت مو ال�ش �ي �ن �ن
. �ي �ت العر�ج الطا�ت

�ي  ما�ف �ة �ف الا�أ �ي ص�ف د ال�ة ك�ي �أ �ة
 " سش �ة �ي )AA( م�ف "�ف

 " سش �ت �ي كد�ت وكال�ت "�ن �ئ
�ن  �ي ص�ن �ت ال�ت �ي ما�ن �ت ا�ت ال��ئ �ن �ي ص�ن لل�ت

�ي  دو�ت العر�ج �ي للص�ن ما�ن �ت ال��ئ
عكس  د )AA( ما �ي �ت ع�ن للطا�ت

اطر. دار�ت المحن ول�ت واإ و�ت ال��ي �ت

مارس

ل  صف �ف �ة "�أ رف ا�أ ال�صول عل� حب
ر  �ي ال المعا�ي �ي م�ب �ة �ف �ة ��ف

�ة وال�وكم�ة  ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ال�ب
د�ة للعام 2022" �ي الرسش

�ت  سل�م�ي ح�ت ال�إ ل المرا�ج مو�ي �صل �ت
و�ن  ا�ت الكر�ج صن عو�ي صص ل�ت المحن

وع�  ول م�ن �ن �ت ال�ئ الطوع�ي
ر�ت  �ت ال�ش ط�ت و� م�ن عل� م��ت
ا عل�  �ي �ت ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ال�ئ

ال  �ي محج �ت �ن �ت ل ص�ن صن �ن �ت "�ئ رن ا�ئ �ج
�ت  ماع�ي �ت �ت وال��ج �ي �ئ �ي ر ال�ج �ي المعا�ي

د�ت للعام  �ي والحوكم�ت الرسش
ل�ت  حها محج م�ن �ي �ت 2022" ال�ت
.” ورن �ي س �ن ا�ن �ن ا�ي �ك �ن سل�م�ي "اإ

�طس عغ �أ

م�ة  طف �ف ا�ة والاأ ل العمل�ي رح�ي �ة
�ي ام ال��ا�ب طف ل� ال�ف اإ

�ي  دو�ت العر�ج كمل الص�ن اس�ت
ا�ت  ل العمل�ي ر��ي �ت �ت للطا�ت

�ي  امٍ سحا�ج طن ل� �ن م�ت اإ طن �ن وال�ئ
راءا�ت مع  �ج رن سل�س�ت ال�إ عرن �ي

ا�ت  و�ي عل� م��ت �ت عل� �ئ طن المحا�ن
د  �ت صن ما�ن والمرو�ن ال�ل�م�ت وال�ئ

. �ي را�ن �ج م�ن ال��ي دا�ت ال�ئ هد�ي �ت

و ما�ي

�ة  و�ي ال�صول عل� العصف
�ة  ط�ة الدول�ي الكامل�ة للرا�ب

س المال ل�و�ة ر�أ
�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج �صل الص�ن
ط�ت  �ت الكامل�ت للرا�ج و�ي عل� العصن

س المال،  �ت ل�و�ت ر�ئ الدول�ي
�ي  هم �ن �ت ال�ئ ار�ي حج ط�ت ال�ت الرا�ج

 ، �ت �ن العالم�ي دا�ت الد�ي سوا�ت س�ن �ئ
�ي  دو�ت العر�ج �ت الص�ن ما رسّ�ن مكا�ن

�ت  س��ت مال�ي �ت كموئ للطا�ت
. و�ن صدار الد�ي �ت ل�إ و�ت مو�ش

ر م�ب �ة س�ب

د  " ع�ف رف �ف "مو��ي �ي ص�ف د �ة ك�ي �أ �ة
)Aa2(

دما�ت  " لحن رن كد�ت وكال�ت "مود�ي �ئ
دو�ت  �ن الص�ن �ي ص�ن �ن �ت مر�ي �ش الم��ت
د )Aa2( مع  �ت ع�ن �ي للطا�ت العر�ج

 ، رّ�ت �ت �ت م��ت ل�ي �ج �ت ر�ت م��ت طن �ن
ع المال�ي  اءً عل� الوصن �ن ل�ك �ج ودن

ود�ت  �ت و�ج ح�ي و�ي ومعدل��ت الر�ج ال�ت
. �ن �ي �ت صول العال�ي ال�ئ

�هار ام�ج ارف ر�ف طر� �ب
�ي  دو�ت العر�ج طل�ت الص�ن �ئ

دهار"، وهو  ام�ج "ارن ر�ن �ت �ج للطا�ت
ادرا�ت  � الم�ج ح�ت و�ي �ت صن �ن ام�ج �ت ر�ن �ج
�ت  ا�ن �ت �ن وال�ش �ي �ن الموطن �ت �ج �ي المع�ن
ر�ت  دعم م��ي ما �ي �ت �ج س��ي الموئ
ر  ك�ش ل �ئ �ج �ت حو م��ت دو�ت �ن الص�ن
عار  ح�ت سش دهاراً �ت اً وارن را�ت سش اإ

طور معاً". �ت "�ن

ر م�ب و�غ �غ

ARC ة� رف ا�أ �ب ورف �ب ال�ف
�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج �صل الص�ن
ر�  ر�ي �ت �ت ع�ن �ت �ي صن �ت ال�ن رن ا�ئ عل� الحج
 )ARC( ت� �ت �ي م�ا�ج لعام 2022 �ن

�ي  �ت �ن و�ي ر ال��ن ار�ي �ت �ت لل�ت الدول�ي
�ن ع�ن  �ي ل��ش ع�ت وال�ش ها ال�ا�ج �ت �حن �ن

ر  صن �ن و�ي ال�ئ ر ال��ن ر�ي �ت �ت "ال�ت �ئ �ن
." �ت �ئ �ي �ت لل�ج والصد�ي

صالا�ة  �ة معهد الا�ة رف ا�أ حب
)IoIC( ة� ل�ي الداحف

صال��ت  درا�ج �مل�ت ال��ت م اإ �ت
�ي  دو�ت العر�ج �ت للص�ن ل�ي الدا�ن

�ي  د“ �ن �ي حو المرن ا �ن �ن �ت ”ر�ل�ت للطا�ت
�ت  �ئ م�ن �ن �ت صن �ي ها�ئ م�ت ال�ن ا�ئ ال�ت
�ي  " �ن اعل�ي �ن ام�ج �ت ر�ن ل �ج صن �ن "�ئ

�ت لعام  ل�ي واصل الدا�ن رن ال�ت وا�ئ �ج
دمها معهد  �ت �ي �ي 2023 ال�ت

. د�ن ر� ل�ن �ت وم�ت ل�ي صال��ت الدا�ن ال��ت

ل�  ��ي اإ �ي ر الر�أ ال الم�ة �ة �ة ا�ف
ا�ف الر�ي

�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج ل الص�ن �ت �ت ا�ن
طار  �ي اإ د �ن د�ي ر� الحج ل� م�ت اإ
 � ص�ج �ت ل�ي �ي حج �ي را�ت � ال�س�ت �ت �ي روئ
عدد  داً م�ت راً را�ئ �ش اً موئ دو�ت ص�ن
طاع  ركرن عل� �ت طرا�ن �ي ال�ئ

ر�ت  �ت ال�ش ط�ت �ي م�ن �ت �ن الطا�ت
ا.  �ي �ت ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ال�ئ

ر �م�ب د�ي

طرا�ف  مر الاأ �ة �ي موأ ارك�ة �ف الم�ش
COP28 رو�ف ام�ف والع�ش ال�ش

�ي  دو�ت العر�ج ار�ك الص�ن سش
�ي الحد�ش  �ي �ن �ئ �ي �ت كراعٍ �ج للطا�ت

ام�ن  طرا�ن ال�ش مر ال�ئ �ت العالم�ي موئ
م  �ي �ت �ي �ئ رو�ن COP28 الدن والع�ش
 � ر�ش � اإ �ي عرصن �ن ، اس�ت �ي �ي د�ج �ن

طاع  ل �ت �ج �ت � لم��ت �ت �ي �ت وروئ العر�ي
. �ت الطا�ت

عمال  �ة الاأ �ي �ب �ي را�ة طلا�ة اس�ة اإ
د�ة د�ي �ة ال�ب م��ي ال�ف

�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج طل�ت الص�ن �ئ
�ت 2023 –  م��ي � الحن �ت �ي حج �ي را�ت اس�ت
 � ر ع�ن طمو�ا�ت ع�ج �ي �ت 2028، ال�ت

و م�ن وراء  ر المر�ج �ش مو وال�ئ �ي ال�ن �ن
�ت  ل�ي مو�ي دم� م�ن �لول �ت �ت ما �ي

 . مارا�ت �ش واس�ت

د د�ي �ف ع�ف الاسم ال�ب الك�ش
�ت  ار�ي حج �ن ع�ن العل�م�ت ال�ت م الك�ش �ت

�ي  دو�ت العر�ج د�ت "الص�ن د�ي الحج
اً  هحج عكس �ن �ي �ت "، وال�ت �ت للطا�ت

�دا�ش  مو واإ ركرن عل� ال�ن مطوّراً �ي
ل. ر عل� المد� الطو�ي �ي �ش �ئ ال�ت

ام�ج "+50" ر�ف طلا�ة �ب اإ
�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج عل�ن الص�ن �ئ

ر  طو�ي ام�ج "+50" ل�ت ر�ن ع�ن �ج
ل�  هد�ن اإ �ي �ي ، والدن �ن �ي حج ر�ي الحن
�ي  �ش �ن �د�ي �ي امع�ي م�اعد�ت الحج

�ي  ر�ت �ن �ج �ا�ج الحن ر�ج عل� اك�ت حن ال�ت
رن  �ي عرن �ت و�ت ل الطا�ت مو�ي ال �ت محج

طاع  �ي �ت �ت �ن �ي هم المه�ن درا�ت �ت
كامل  رر م�ت ل�ل م�ت �ت م�ن �ن الطا�ت

هر. سش ر�ت 6 �ئ عن ��ت �ي
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حں� مں� ��

ه�  ی� للطا�� دوٯ� العر�� ٔ�سس الص�� ��
ه�  م�� �� ر� و�� �� عر� هدڡ� �� عام 1974 ��

، وهو  ه� م�� ل�� ه� ا�ٕ��� ومه� الطا�� ط� م��
مو  رص وال�� اً رأ�داً لل�� عدّ ممكّ�� ��

. ی� وى العالم العر�� علی مس��

 ، ه� ال الطا�� ی� مح� ر �� ٍ مؤ�� دوٯ� ه كص�� �� اً لرؤ�� �� �� ح�� و��
ر�  �� عر� ه� ل�� ا�� ٍ س�� طواٮ� ه� ح� ی� للطا�� دوٯ� العر�� د� الص�� ح� ا��
ماراٮ�  �� ح� اس�� م ص� ر� ع�� دام، و�� ر والمس�� ص� ل ا�ٔ�ح� مو�� ال��
رٍ ملموس  �� ���ٔ كی� �ٕ�حداٮ� �� ار دو��ر ٔ�مر�� صل إلی مل�� ��

 ، اٮ� الصله� اٮ� د� �� �� �� وں� وال�� اله� الكر�� ال إر� ی� مح� ��
روص�  ر ال�� ه� ع�� ل�� مو�� طاٯ� حلوله ال�� ع �� وس�� مع ��

ه�  ار�� س� دماٮ� اس�� ح� ، ودعمها �� رە� اس� ماراٮ� الم�� �� وا��س��
 . صصه� ح� م��

ل علی مدار    ه� الحا�� ی� للطا�� دوٯ� العر�� إں� إرٮ� الص��
دام  ه� المس�� م�� �� ر وال�� �� �� ع� كار وال�� �� 50 عاماً كرأ�دٍ ل����
اعله�  وماٮ� للمساهمه� ال�� ه� الم�� ��كه كا�� ؤكد ام�� ��
اً  ً ؤ�ما�� دامه� ر اس�� ه� ٔ�ك�� ل الطا�� �� �� ل مس�� ك�� س� ی� �� ��

ی�  صاداٮ� �� �� معاٮ� وا���� �� ً لمصالح المح� دمه� ً وح� ه� ومرو��
ها.  ارح� ا وح� �� �� ر�� مال ٔ��� رٯ� ا�ٔ�وسط وس� ه� الس� ط�� م��

ه�  ی� للطا�� دوٯ� العر�� ر الص�� �� ع�� و��
ه�  وى المؤسساٮ� المال�� مں� ٔ���

 �� ه� مں� ح�� ط�� وى الم�� علی مس��
 �� �� ص�� �� �� ، ی� ما�� �� ا��ٔ��� �� ص�� ال��

 ، ر� ل وكاله� "مود�� �� (Aa2) مں� ��
د  درد ٓ��� ا�� و(-AA) مں� وكاله� "س��
ال"، و(AA) مں� وكاله�  لو�� ورر� ح� ��

." س� �� �� ��"

مع  ح� ى� �� عدد ا�ٔ�طراڡ� الد� د م�� ر�� ��ل إطارە ال�� ومں� ح�
ع  د�� �� ، ه� ط�� ی� الم�� صاداٮ� الرأ�دە� �� �� 10 مں� ا����
ر  دماً ع�� ه� �� م�� ل�� ه� ا�ٕ��� ل الطا�� �� �� دوٯ� مس�� الص��

ه�  أ��� �� �� أ�ح� اس�� �� �� �� �� ح�� ، و�� ه� �� مس الماص� ود الح� الع��
اً  ر مں� 35 سو�� ی� ٔ�ك�� ه� �� ام�� �� ركأ�ه الم�� كه� س� �� لس�

د  ه علی حس� در�� ل�� إلی �� ی� د� داً �� �� حول العالم، مس��
كر� علی الحلول،  ر�� ى� �� ه الد� هح� ل، و�� مو�� مصادر ال��

 . ه� �� ه العم�� ر�� �� وح�

دوٯ� محركاً  دمه الص�� �� ى� �� امل الد� كل الدعم الس� س� و��
ام�ً�  ه، س� ارح� ه� وح� طاع الطا�� داد �� ر علی ام�� �� �� ع� لل��

 ، مه� �� ر سلسله� ال�� طو�� ، و�� وں� اله� الكر�� ا��ٮ� إر� ل�� مح� د�
ر  حر�� الحاص� ی� �� ، وال�� دمه� �� ه� الم�� �� �� �� والحلول ال��

ل. �� �� المس�� ی� �� �� ر�� و��

ی�  ر الدول �� دە� ع�� مں� ا�ٔ�صول المم��
ا  �� �� ر�� مال ٔ��� رٯ� ا�ٔ�وسط وس� ه� الس� ط�� م��

ها. ارح� وح�

9.88
كی� ار دو��ر ٔ�مر�� مل��

حوالی�
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المهمه�

ر  دوٯ� الرأ�د والمؤ�� كوں� الص�� ٔ�ں� ��
. می� ل�� ه� ا�ٕ��� طاع الطا�� ی� �� ��

ه�  طاع الطا�� ومه� �� ط� سعی إلی دعم م�� ��
مكں�  �� ، كرە� �� ه� مُ�� مار�� �� ه� واس�� ل�� مو�� حلول �� ��

طور  ، و�� ه� ی� الطا�� ود �� س� حول الم�� ال��
دماٮ� علی  ه� والح� مه� المحل�� �� س��سل ال��

. ه� ط�� وى الم�� مس��

ی� دأ�م  ا�� ح� ر إ�� �� ���ٔ اد �� ح� عمل علی إ�� كما ��
له�  ع عح� ی� د�� ��ل المساهمه� �� مں� ح�

معاٮ�  �� ں� المح� مك�� صادى� و�� �� دهار ا���� ا��ر�
ر�  �� عر� ه� المواه�� و�� م�� �� ��ل �� ه� مں� ح� المحل��

. ه� المعر��
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حں� مں� ��

ه�  ی� للطا�� دوٯ� العر�� ٔ�سس الص�� ��
ه�  م�� �� ر� و�� �� عر� هدڡ� �� عام 1974 ��

، وهو  ه� م�� ل�� ه� ا�ٕ��� ومه� الطا�� ط� م��
مو  رص وال�� اً رأ�داً لل�� عدّ ممكّ�� ��

. ی� وى العالم العر�� علی مس��

 ، ه� ال الطا�� ی� مح� ر �� ٍ مؤ�� دوٯ� ه كص�� �� اً لرؤ�� �� �� ح�� و��
ر�  �� عر� ه� ل�� ا�� ٍ س�� طواٮ� ه� ح� ی� للطا�� دوٯ� العر�� د� الص�� ح� ا��
ماراٮ�  �� ح� اس�� م ص� ر� ع�� دام، و�� ر والمس�� ص� ل ا�ٔ�ح� مو�� ال��
رٍ ملموس  �� ���ٔ كی� �ٕ�حداٮ� �� ار دو��ر ٔ�مر�� صل إلی مل�� ��

 ، اٮ� الصله� اٮ� د� �� �� �� وں� وال�� اله� الكر�� ال إر� ی� مح� ��
روص�  ر ال�� ه� ع�� ل�� مو�� طاٯ� حلوله ال�� ع �� وس�� مع ��

ه�  ار�� س� دماٮ� اس�� ح� ، ودعمها �� رە� اس� ماراٮ� الم�� �� وا��س��
 . صصه� ح� م��

ل علی مدار    ه� الحا�� ی� للطا�� دوٯ� العر�� إں� إرٮ� الص��
دام  ه� المس�� م�� �� ر وال�� �� �� ع� كار وال�� �� 50 عاماً كرأ�دٍ ل����
اعله�  وماٮ� للمساهمه� ال�� ه� الم�� ��كه كا�� ؤكد ام�� ��
اً  ً ؤ�ما�� دامه� ر اس�� ه� ٔ�ك�� ل الطا�� �� �� ل مس�� ك�� س� ی� �� ��

ی�  صاداٮ� �� �� معاٮ� وا���� �� ً لمصالح المح� دمه� ً وح� ه� ومرو��
ها.  ارح� ا وح� �� �� ر�� مال ٔ��� رٯ� ا�ٔ�وسط وس� ه� الس� ط�� م��

ه�  ی� للطا�� دوٯ� العر�� ر الص�� �� ع�� و��
ه�  وى المؤسساٮ� المال�� مں� ٔ���

 �� ه� مں� ح�� ط�� وى الم�� علی مس��
 �� �� ص�� �� �� ، ی� ما�� �� ا��ٔ��� �� ص�� ال��

 ، ر� ل وكاله� "مود�� �� (Aa2) مں� ��
د  درد ٓ��� ا�� و(-AA) مں� وكاله� "س��
ال"، و(AA) مں� وكاله�  لو�� ورر� ح� ��

." س� �� �� ��"

مع  ح� ى� �� عدد ا�ٔ�طراڡ� الد� د م�� ر�� ��ل إطارە ال�� ومں� ح�
ع  د�� �� ، ه� ط�� ی� الم�� صاداٮ� الرأ�دە� �� �� 10 مں� ا����
ر  دماً ع�� ه� �� م�� ل�� ه� ا�ٕ��� ل الطا�� �� �� دوٯ� مس�� الص��

ه�  أ��� �� �� أ�ح� اس�� �� �� �� �� ح�� ، و�� ه� �� مس الماص� ود الح� الع��
اً  ر مں� 35 سو�� ی� ٔ�ك�� ه� �� ام�� �� ركأ�ه الم�� كه� س� �� لس�

د  ه علی حس� در�� ل�� إلی �� ی� د� داً �� �� حول العالم، مس��
كر� علی الحلول،  ر�� ى� �� ه الد� هح� ل، و�� مو�� مصادر ال��

 . ه� �� ه العم�� ر�� �� وح�

دوٯ� محركاً  دمه الص�� �� ى� �� امل الد� كل الدعم الس� س� و��
ام�ً�  ه، س� ارح� ه� وح� طاع الطا�� داد �� ر علی ام�� �� �� ع� لل��

 ، مه� �� ر سلسله� ال�� طو�� ، و�� وں� اله� الكر�� ا��ٮ� إر� ل�� مح� د�
ر  حر�� الحاص� ی� �� ، وال�� دمه� �� ه� الم�� �� �� �� والحلول ال��

ل. �� �� المس�� ی� �� �� ر�� و��

ی�  ر الدول �� دە� ع�� مں� ا�ٔ�صول المم��
ا  �� �� ر�� مال ٔ��� رٯ� ا�ٔ�وسط وس� ه� الس� ط�� م��

ها. ارح� وح�

9.88
كی� ار دو��ر ٔ�مر�� مل��

مه� �� سلسله� ال��
ه� طاع الطا�� ی� �� ��

اء د الكهر�� ول�� �� 

اء �� الكهر�� سو�� ں� و�� �� ر� ح� ع و�� �� ور� ل و�� �� �� 

ط �� ول ال�� دماٮ� ح�� ح�

ار� ط والع� �� طاع ال�� ی� �� ل �� �� اٮ� ال��   عمل��

طاع ی� �� ع �� �� ور� �� وال�� سو�� ه� وال�� ر والمعالح� كر�� اٮ� ال��  عمل��
اٮ� ماو�� روك�� �� ار� وال�� ط والع� �� ال��

اە ه� الم�� حل�� ��  

اٮ� ا�� ��  إدارە� ال��

ه� �� و�� اٮ� الكر�� عا�� ��  إدارە� ا����

ه� �� س�� دماٮ� اللوح� ل والح� ��   ال��

ه� دام للطا�� ح� ه� ا��س�� �� �� اعاٮ� ك�� ں� والص�� عد�� المعادں� وال��

ها اط� عل�� ه� والح�� اءە� الطا��  ك��

ه داما�� ح� ه واس�� �� �� ر� ح� له و�� �� له و�� حو�� ں� و�� �� دروح� اح� اله�� ��  إ��
ه� هأ��� ال��

حوالی�
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ا اط�ن �ش �ن

ار�ة �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي �ت
ل الممول�ة  مو�ي كامل�ة م�ن حلول ال�ت موع�ة م�ت م م�ج د�ي �ق �ت

ع�ة  ر�ي حأكام ال�ش �ة مع � �ق وا�ف �ة والم�ت د�ي ل�ي �ق ر الممول�ة ال�ت �ي وغ�
ر�ق  �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن �ة �ف طاع الطا�ق هد�ف دعم �ق �ة �ب سلام�ي ال�إ
ار�ي  �ج ادل ال�ت �ب ز� ال�ت �ي ح�ف ها و�ت ار�ج ا و�خ �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ال�أ

. �ن �ي ركاء الدول�ي �ة ومع ال�ش ط�ق ل الم�ن دا�خ

راكا�ت مارا�ت وال�ش �ث الاس�ت
حواذ�  دو�ق للاس�ت موال مساهم�ي الص�ن وس �أ �ف رؤ� �ي وظ� �ت

 ، �ة م�ي ل�ي �ق اص�ة ال�إ ركا�ت الخ� �ي ال�ش ر على حصص �ف ا�ش كل م�ب �ش �ب
ل�ك  ، وذ� �ة �ق العالم�ي اد�ي �ي الص�ن ر �ف ا�ش ر الم�ب �ي مار غ� �ث و الاس�ت �أ
ه،  مارا�ت �ث دو�ق واس�ت �ة الص�ن ظ�ف ع مح� و�ي �ن ع و�ت وس�ي هد�ف �ت �ب

ل  �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي ل�ق �ق ، و�خ �ي �ة العر�ب طاع الطا�ق ر �ق طو�ي و�ت
. م�ة راكا�ت دا�ئ اء �ش �ن ، و�ب �ن للمساهم�ي

�ة  ل�ي �ي �غ �ش دارا�ت ال�ت ال�إ
دو�ق  كامل�ة للص�ن الم�ت

�ة �ي للطا�ق العر�ب

م�ة  �ي ر سلسل�ة ال�ق دو�ق ع�ب دم الص�ن �ق و�ي
موع�ة واسع�ة  �ة م�ج طاع الطا�ق �ي �ق �ف

ر،  ا�ش مار الم�ب �ث ل والاس�ت مو�ي م�ن حلول ال�ت
صص�ة  خ� �ة م�ت ار�ي �ش ٍ اس�ت دما�تٍ خ�ب � ً مدعوم�ةً
م  ض� ا�ت �ي س�ي �ن عدد ال�ج �ق م�ت ر�ي دمها �ف �ق �ي
راء على  �ب �ن والخ� �ي �ي رز� المه�ن �ب �ة م�ن �أ �ب خ� �ن

م�ة  �ي ز� ال�ق �ي عز� هد�ف �ت طاع، �ب وى ال�ق مس�ت
صاد�ي  �ت دهار الا�ق مو ودعم الز�ا ع ال�ن ود�ف

ر�ق  �ة ال�ش ط�ق اء وم�ن عض� �ي الدول ال�أ �ف
ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ال�أ

حأد  �ة � �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ل الص�ن م�ث �ي
ود  �ق �ي �ت �ة ال�ت اد�ي سسا�ت الر�ي المؤ�

. �ي �ة العر�ب طاع الطا�ق �ي �ق ر �ف �ي �ي غ� ال�ت
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د العالم�ي وا�ج ال�ت
ك�ة+35 �ب ط�ي �ش غ�  دول�ة �ت

دو�ق ركاء الص�ن  �ش
�ة �ي للطا�ق العر�ب

م  ض� ، و�ت ر م�ن 35 دول�ة ك�ث �ة �أ ام�ي �ن �ة الم�ت �ي للطا�ق دو�ق العر�ب عمال الص�ن ط�ي �أ غ� �ت
عدد  د م�ت دو�ق را�ئ ه كص�ن �ت رس�خ مكا�ن اص، وهو ما �ي �ن العام والخ� طاع�ي ركاء م�ن ال�ق �ش

ا  �ي هذ� ر لها �ف �ي ظ� �ة واسع�ة لا �ن ل�ك معر�ف م�ت �ة �ي طاع الطا�ق ركز� على �ق طرا�ف �ي ال�أ
ال. الم�ج

ها  ار�ج ا و�خ �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن ا �ف �ن ركا�ئ عمال �ش ط�ي �أ غ�  �ت
ا�ت مع  ام�ة علا�ق �ق ز� على �إ رك�ي ، مع ال�ت �ة طاع الطا�ق �ق ا�ت الصل�ة �ب الا�ت ذ� ل�ف الم�ج �ت مخ�

طاع  ر �ق طو�ي ر الملموس على �ت �ث ا�ت ال�أ ع ذ� ار�ي هب والم�ش ا� ه الم�ش و�ج ا�ت ال�ت ركا�ت ذ� ال�ش
اء  �ن صادا�ت و�ب �ت ع الا�ق و�ي �ن رص عمل و�ت ل�ق �ف دام�ة و�خ ز� الاس�ت �ي عز� �ث �ت �ة م�ن ح�ي الطا�ق

. �ة �ي ا�ب �ج �ي د �إ �ق عوا�ئ �ي ح�ق درا�ت و�ت ال�ق

�ة مال�ي كا ال�ش مر�ي �أ

�ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي
دا ك�ن
دوراس ه�ن

�ة �ي و�ب �ن كا ال�ج مر�ي �أ

لا و�ي ز� �ن �ف

ا �ي �ق ر�ي �ف �أ

مصر
ا �ي �ب ل�ي
ر�ب المغ�

ر ا�ئ ز� ال�ج
س و�ن �ت
ا ر�ي �ي �ج �ي �ن

لس  م�ج
عتاو�ن  ال�
�ي �ج ل�ي ال�خ

�ن حر�ي  ال�ب
�ت  الكو�ي
 عُُما�ن
طر  �ق
�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب
حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

ا  �آس�ي

ا�ن �ج �ي ر�ب ذ�أ � 
وا�ن ا�ي  �ت
ام �ن �ت �ي  �ف
ا�ن ا�ب  ال�ي
ال ر مار�ش ز� �ج
ور�ة ا�ف غ� س�ن
�ن الص�ي
اص�ة �ة الخ� دار�ي �ة ال�إ ط�ق غ� الم�ن غ� كو�ن هو�ن

ر�ق  ال�ش
وسط  ال�أ

رد�ن ال�أ
ا رك�ي �ت
العرا�ق

ا ورو�ب �أ

ا �ي ا�ن س�ب �إ
حد�ة المملك�ة  الم�ت
�ة �ي ز� ل�ي �ج �ن ا�ة ال�إ �ن ر ال�ق ز� �ج
سرا سو�ي
ورغ� لوكسم�ب
ا �ي لما�ن �أ
سا ر�ن �ف
دا هول�ن
مار�ك الد�ن
رص �ب �ق
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لس  لس  محلس  مح� یا �یا �ی� �ا �� ا � لسور�ا � لسور� � لسور�� ل حالی� ل حالی�ل حالی�� �م��م�� م�د �م�د �� د �وحد �وح �وح� وح�� �وح�� ��
د وحد وحد  �وح� وح و�� �وح و�� � � و�� �� ه للطا�ه للطا�ه� � للطا�� ی العر�ی العر�ی� � العر�� دوٯ الص�دوٯ الص�دوٯ� � الص�� ی� ی �ی �� �دارە�دارە ا�ٕ�

. � الدوله� الدوله� ی� ی �ی �� اً ا حال�ا حال�� �طه�طه� طهسطهس� سع �سع �� ع �ار�ع �ار� �ار�� ار�مسار�مس�

%5

%3

%3

%3

أ�ر ر� الح�

ں� حر�� ال��

مصر

ا سور��

10�� ٔ�وا��
رول رول�رول�� � لل�� لل�� � المصدرە� المصدرە ه� ه�ه�� �طار العر��طار العر� �طار العر�� طار العر��طار العر��� ٔ ا�ٔ� ا�ٔ� مهطمهطمه� �ط� ط م�ط م�� � مں� مں� �لداں�لداں لداں�لداں��

%17

%17

%17

%15

%10

%10

ه� �� المملكه� العر��
ه� السعود��

ه� �� ا�ٕ�ماراٮ� العر��
حدە� الم��

�� الكو��

ا �� �� ل��

العراٯ�

طر   ��

الم�اهمو�ن

19

طور
س

 
ي �

�ت �ن طا�ت
 لل

ي ج�  العر�
دو�ت

ص�ن
ال

18

20
23

 
�ي
نو �

�
 ال

ر �ي
تر �

ت ال�



اد�ة �ي ال�ق
02



�ت ا��ي �ت �ت الكلم�ت ال��ن
دار�ت لس ال�إ س محج �ي لر�ئ

�ي  �ن رّ�ن �ش ، �ي دار�ت لس ال�إ �ت ع�ن محج ا�ج �ي ال�ن �ج
ر  ر�ي �ت دّم لكم ال�ت �ت �ن �ئ �ي �ئ �ر�ن و�ي

�ت المو�د�ت  م المال�ي وا�ئ و�ي وال�ت ال��ن
�ت لعام  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج للص�ن

كل  اً �ج �ي ا�ئ �ن �ش �ي كا�ن عاماً اس�ت 2023، والدن
ا�ت  ارن حج �ن هد م�ن اإ �ي الكلم�ت لما سش معا�ن
 ّ طل��ت العل�م�ت سها اإ ، وعل� ر�ئ �ت وع�ي �ن
لور�ت  ، و�ج دو�ت د�ت للص�ن د�ي ّ الحج �ت ار�ي حج ال�ت

م��ت  عوام الحن �ي لل�ئ حج �ي را�ت � ال�س�ت و�ج ال�ت
م  �ن د م�ن الرن �ي �ا�ج المرن ، واك�ت ل�ت �ج الم�ت
دو�ت  �ت للص�ن ر�ش العر�ي كمال ال�إ ل�س�ت

حو  �ارع�ت �ن طً� م�ت حن �ي �ج والمصن
  . دام�ت ر اس�ت ك�ش لٍ �ئ �ج �ت م��ت

�ت ا��ي �ت �ت الكلم�ت ال��ن
دار�ت لس ال�إ س محج �ي لر�ئ

�ي  �ن رّ�ن �ش ، �ي دار�ت لس ال�إ �ت ع�ن محج ا�ج �ي ال�ن �ج

�ت المو�د�ت  م المال�ي وا�ئ و�ي وال�ت ال��ن

كل  اً �ج �ي ا�ئ �ن �ش �ي كا�ن عاماً اس�ت ، والدن
ا�ت  ارن حج �ن هد م�ن اإ �ي الكلم�ت لما سش معا�ن
 ّ طل��ت العل�م�ت سها اإ ، وعل� ر�ئ �ت وع�ي �ن
ا�ت  ارن حج �ن هد م�ن اإ �ي الكلم�ت لما سش معا�ن
 ّ طل��ت العل�م�ت سها اإ ، وعل� ر�ئ �ت وع�ي �ن
ا�ت  ارن حج �ن هد م�ن اإ �ي الكلم�ت لما سش معا�ن

لور�ت  ، و�ج دو�ت د�ت للص�ن د�ي ّ الحج �ت ار�ي حج ال�ت
م��ت  عوام الحن �ي لل�ئ حج �ي را�ت � ال�س�ت و�ج ال�ت

م  �ن د م�ن الرن �ي �ا�ج المرن ، واك�ت ل�ت �ج الم�ت
دو�ت  �ت للص�ن ر�ش العر�ي كمال ال�إ ل�س�ت
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�ي  ا�ت �ز �د�ي د م�ز ال�ت هد العد�ي عل� مدا� عامٍ سش
دو�ت  ، واصل الص�ز �ت �ت والعالم�ي م�ي ل�ي �ت سوا�ت الاإ الائ

� الطموح�ت  د�ت �ز حب �ت �ئ �ي ��ت �و �ت ه� �ز وحب ام �ت �ز ٍ وال�ت ا�ت �ب �ش �ب
 ٍ وا�ب م�حل�ت �ب دو�ت عل� �ئ ع�ت الص�ز �ي وصز �ول وال�ت لل�ت
طط الدول  ى وحز اماً مع �وئ س�ب مو. وا�ز د�ت م�ز ال�ز د�ي حب

ما�ز  �ي صز س�ي �ز �ي لع�ب دو�ٍ ��ئ دو�ت �ب م الص�ز �ز ل�ت اء، �ي عصز الائ
وعاً  . مد�ز �ت ط�ت الم�ز دام و�آم�ز �ب �ت مس�ت ل طا�ت �ب �ت مس�ت
�ي  دو�ت �ز م� الص�ز عمال�، اس�ت � �ئ وحب ىي �ي الطموح الدز �ب

سس�ت  �ت عل� مدا� العام كموئ � الم�مو�ت �ت �ز مكا�ز �س�ي �ت
اً  م�ي ل�ي �ت اً واإ �ت م�ل�ي طاع الطا�ت �ي �ت اعل�ت �ز د�ت و�ز �ا�ئ

�ىي  �ش �ت �ت ما��ي �ش �ت واس�ت م حلول مال�ي د�ي �ت اً، و�ت ودول�ي
دام�ت  ال الاس�ت �ي م�ب كلٍ ملموس �ز سش � �ب مساهما�ت

طاع. � عل� ال�ت �ي �ش �ئ كا� وال�ت �ت والا�ب

�ز  ا��ي �ي �ت �ت �ز ا��ت كّل عام 2023 علام�ت �ز د سش ل�ت
ها  م��ت ع�ز �ش �ت �ئ وع�ي ا�ت �ز ا�ز �ب �ز � م�ز اإ �ز �ب م�ي دو�ت لما �ت الص�ز

 ، دو�ت �ي الص�ز طا� ال�وكم�ت �ز امل�ت لاإ ع�ت السش الم�احب
�ز  �س�ي �ت و�ت �ي ا�ز �ز �ز السش �ي ع�ز ل� �ت هد�ز اإ ىي �ي الدز

�ت  �ي ل�ك ال�وئ . وكدز ا�ت ط العمل�ي �ب �ا� وصز ادز ال�ت �ز �ت ا�ت عمل�ي
ل�  �ها م�ب �ت �ي �ئ د�ت ال�ت د�ي �ت ال�ب مس�ي �ت ال�ز �ي �ب �ي �ا�ت الاس�ت

 � ص�ب �ز �ي ل� �ئ هد�ز اإ �ي عام 2023، و�ت دا��ت �ز الاإ
�ك�ز عل�  داً �ي اً �ا�ئ دو�ت �ت ص�ز �ي للطا�ت دو�ت الع��ب الص�ز
ها  ا�ت دد�ت وممك�ز �ب �ت الم�ت ما الطا�ت �ت س�ي طاع الطا�ت �ت
�ي  ل�ك �ز عك� دز د ا�ز مداد. و�ت عل� مدى سلسل�ت الاإ

�ي 31 �ت �ز ه�ي �ت �ت الم�ز �ت المال�ي �ت للس�ز �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ز
�ي  عل� صا�ز دو�ت �ئ ل الص�ز �ش س�ب � 2023، ح�ي سم�ب د�ي

ع  وا�ت وال�ي �ب �ت عل� ال�ت �ي ا�ز �ت ال�ش � للس�ز �ز ا��ي �ي �ت ل �ز دحز
�ت  س�ب �ز اعاً �ب �ز عادل ا��ت ، ما �ي ك�ي م��ي و�ز دولا� �ئ 225 مل�ي

. وىي ساس س�ز 51% عل� �ئ

 � �ي ام مع المعا�ي �ت ال�ت وا�ز د ح�ص� عل� ال�ت س�ي �ب �ي �ت و�ز
صد�  ، �ئ �ت �ت والعالم�ي م�ي ل�ي �ت �ت الاإ �ي �ئ �ي هدا�ز ال�ب والائ

دا�ت  �ي ع�ز الس�ز ا�ز �� ال�ش ��ي �ت �ت �ت �ي للطا�ت دو�ت الع��ب الص�ز
�ي  � �ز ما�ا�ت �ش �ج اس�ت ا�ئ �ت لال� �ز ط�ح م�ز حز �اء ل�ي صز ال�ز

دو�ت  . وكا�ز للص�ز �ت �ئ �ي �ت لل�ب �ت �اء والصد�ي صز ع ال�ز ا��ي المسش
ام�ز  ط�ا�ز ال�ش م� الائ �ت �ي موئ �ي �ز �ئ �ي �ت ك�اعٍ �ب �ز ا�ك�ت مم�ي مسش

ما�ا�ت  � دول�ت الاإ �ت ا�ز صز ىي اس�ت �و�ز COP28 الدز والعسش
ا ال�د�ش العالم�ي  م�اً هدز �ش ، مس�ت �د�ت �ت الم�ت �ي الع��ب

 � ا�ت �ي �ب �ي �ا�ت ام� ال�اس�ز واس�ت �ز وء عل� ال�ت ط الصز سل�ي ل�ت
�ز  . كما ع�ز دام�ت �ت المس�ت ل الطا�ت �ب �ت ك��ت لمس�ت �ت الم�ب

ها  �ي ما �ز صعد�ت �ب �ت الائ دو�ت ال�وكم�ت عل� كا�ز الص�ز
��ت مسم�  دا��ت �ت ل� الاإ د�ت لم�ب د�ي �ت حب �ز �دا�ش ل�ب اس�ت
��ت  �ش لا�ئ �د�ي ع�ت و�ت �ت لم�احب ا�ز صز الاإ ، �ب �ت �ي دز �ي �ز �ز �ت ال�ت �ز الل�ب

  . دا��ت ل� الاإ م�ب

ا  لال هدز �ت حز �ت ��ت �ي �ت اد�ا�ت ال�ت ا�ت والم�ب ا�ز �ب �ز � الاإ هدز
دم  �ت ح�ا�ز �ت اإ دو�ت �ب ام الص�ز �ز عك� ال�ت �ي �ت ا�ئ �ز �ش العام الاس�ت
اء   �ي �حز سهام �ز �ي الاإ اء �ز عصز دام ودعم الدول الائ مس�ت

 . �ت ط�ت الم�ز

�ي  �ب �ي را�ة �ول اس�ة �ة

عل�ز  ، �ئ دو�ت �ز الص�ز ا��ي �ي �ت اً �ز ل م�و��ي طز �ي عامٍ س�ي �ز
طل�ت  د�ت و�ئ د�ي � ال�ب �ت �ي �ت ع�ز �وئ �ي للطا�ت دو�ت الع��ب الص�ز
ل�  س�ي اإ �ي �� ال��ئ ل م�ت �ت ، و�ز د�ت د�ي �ت ال�ب ا��ي �ب � ال�ت علام�ت
عك�  طو�ٍ �ي �ي �ت ، �ز ا�ز �ت ال��ي ل�ب العاصم�ت السعود�ي �ت

 � هدا�ز � و�ئ ها�ت وحب دو�ت و�ت ماما�ت الص�ز � اه�ت ك�ب وحٍ �ئ وصز �ب
� مسا�ا�ت  �ت � م�ز مل�ت ��ب م�ز �ت صز ، و�ي �ت ما��ي �ش الاس�ت

ص�  �ت �ت �ئ �ي ��ت � ل� �ت �ي �ت ، و�ي �ت ل ومصاد� الطا�ت مو�ي ال�ت
اد�ا�ت  ��كا�ت والم�ب � ال�ت هل هدز س�ت �. �ت �ي �ش �ئ د� م�ز ال�ت �ت

�ي  دو�ت الع��ب ��ت الص�ز �ي مس�ي د�ت �ز د�ي ً حب �ت �ب طلا�ت ح�ت ا�ز
�ز كا�ز  م�ي اد�ت وال�ت ودٍ م�ز ال��ي مس�ت ع�ت وحج حز �ت ، و�ت �ت للطا�ت
�ي  �ول �ز � وال�ت �ي �ي عز حدا�ش ال�ت �ي اإ اعلاً �ز اً �ز لالها ط��ز حز

. �ي �ت الع��ب طاع الطا�ت �ت

�ي  مصز ، �ي د�ت د�ي �ت ال�ب مس�ي � ال�ز �ت �ي �ب �ي �ا�ت طلا�ت اس�ت ومع اإ
�ز  �ي ع�ز �و �ت �ت �ز �ت طً� وا�ش �ز �ت �ب �ي للطا�ت دو�ت الع��ب الص�ز

�ز  م�ت للمساهم�ي �ي ع ال�ت ، و��ز �ت ما��ي �ش � حلول� الاس�ت �ي �ش �ئ �ت
�ك�ز عل�  ُ �ت �ت دوحب �ت م�ز �ي ه�ب � م�ز ل، ع�ب عل� المدى الطو�ي

ىي مع  وا�ز ال�ت ا�ت �ب و�ز د�وك��ب طاع اله�ي �ي �ت ما� �ز �ش الاس�ت
اً مع  �ي ماسش . و�ت �ئ اسش " ال�ز د�ت د�ي �ت ال�ب طاع "الطا�ت دعم �ت
ع  وس�ي دو�ت عل� �ت عمل الص�ز ، س�ي �ت �ي �ب �ي �ا�ت � الاس�ت هدز

ك�ي  م��ي ا� دولا� �ئ ل� 13 مل�ي صل   اإ امل�ت ل�ت � السش �ت طز م��ز
. ل�ت �ب م� الم�ت وا�ت ال�ز لال الس�ز حز

 ٍ �ز وا�ز �ولٍ م�ت ل� دعم �ت د اإ د�ي � ال�ب وحب ا ال�ت هد�ز هدز و�ي
مال  وسط وسش ��ت الائ �ت السش ط�ت �ي م�ز �ت �ز طاع الطا�ت ل�ت

 � �ت ع�ب ط�ت دام و�آم�ز للم�ز لٍ مس�ت �ب �ت ما�ز مس�ت ا، وصز �ي �ت ��ي �ز �ئ
� حلول  طو�ي دام و�ت ل المس�ت مو�ي � ال�ت �ي و�ز �ز عل� �ت �ك�ي ال�ت
د�ت المدى عل�  ع�ي �ت �ب وع�ي ٍ �ز �ا�ت �ي �ش �ئ حدا�ش �ت اد��ت عل� اإ �ت

طاع. وى ال�ت مس�ت

رف   م�ي ا��ة وال�ة د�ة للر�ي د�ي ر حب �ي �ف معا�ي رس�ي �ة

�ي عام 2023 �ت �ز �ي للطا�ت دو�ت الع��ب حصد الص�ز
 ٍ �ت �ب �ز �ت م�ز �ز ما�ت الم�مو�ت ك��ي �ز وال�ت وا�ئ د م�ز ال�ب العد�ي

 ، �ت �ز الدول�ي �ي ص�ز صص�ت ووكالا�ت ال�ت �ز ا�ت الم�ت �ئ م�ز اله�ي
�ت  ا�ب ام� ال�ش �ز سّد ال�ت �ب ُ �ي �ت �ت ال�ت اد�ي هود� ال��ي �اً ل�ب د�ي �ت �ت

 � وء عل� مساهما�ت سلّط الصز كا�، �ت �ت �ز والا�ب م�ي ال�ت �ب
  . طاع المال�ي �ي ال�ت �ت �ز اد�ي � ال��ي �ت �ت ومكا�ز و�ي ال�ت

م�ت  ا�ئ �ت عل� �ت �ي للطا�ت دو�ت الع��ب د�احج الص�ز م اإ �ت
 � ك�ب م �ئ صز �ي �ت �ت لعام 2023 ال�ت �ي �ز 500" الع��ب سش و��ت "�ز
ا.  �ي �ت ��ي �ز مال �ئ �ت وسش �ي �ت الع��ب ط�ت �ي الم�ز �ك�ت �ز 500 سش

�ت  �ي للطا�ت دو�ت الع��ب ل الص�ز مو�ي �ي ما�س، حصل �ت و�ز
و�ز  ا�ت الك��ب صز عو�ي ص� ل�ت �ت الم�ز سلام�ي ��ت الاإ للم�ا�ب

�ت  ط�ت وى م�ز وع� عل� مس�ت ول م�ز �ز �ت الائ الطوع�ي
ل  صز �ز �ت "�ئ �ز ا�ئ ا عل� حب �ي �ت ��ي �ز مال �ئ وسط وسش ��ت الائ السش

�ت  ماع�ي �ت �ت والاحب �ي �ئ �ي � ال�ب �ي ال المعا�ي �ي م�ب �ت �ز �ت ص�ز
ل�ت  �ها م�ب م�ز �ي �ت د�ت للعام 2022" ال�ت �ي وال�وكم�ت ال�سش

 ." و�ز �ي � �ز ا�ز �ز ا�ي �ك �ز سلام�ي "اإ

�ي  دو�ت الع��ب ال الص�ز ٍ لاح�ت م�ز العام، �ز �ت �ي و�ت و�ز
وىي للعام  �� الس�ز ��ي �ت �ت ع�ز �ت �ي صز �ت ال�ز �ز ا�ئ �ت ال�ب للطا�ت

�ت  و�ي � الس�ز ا��ي �ت �ت لل�ت �ت )ARC( الدول�ي �ت �ي مسا�ب 2022 �ز
 � ��ي �ت �ت "ال�ت �ئ م�ز �ز �ز صز �ي لا�ش ع�ت وال�ش ها السا�ب �ت س�ز �ي �ز �ز

�ٍ م�مو�ت  د�ي �ت �ي �ت "، �ز �ت �ئ �ي �ت لل�ب � والصد�ي صز حز وىي الائ الس�ز
�ز  �ي ع�ز �ت و�ت �ي �ئ �ي �ت ال�ب ول�ي ال المسوئ �ي م�ب دو�ت �ز هود الص�ز ل�ب
دو�ت  ا�ت دو� الص�ز ا�ز �ب �ز � الاإ ��ز هدز �ب ُ �اء. و�ت صز اد�ا�ت ال�ز الم�ب
�ت  ول�ي ال�ي المسوئ �ي م�ب � الملموس�ت �ز ا�ت ا�ز �ب �ز ادىي واإ ال��ي

 . طاع المال�ي �ي ال�ت �ز �ز �ي �ز ا�ك�ت الموطز �ت ومسش �ي �ئ �ي ال�ب

�ت  �ز الدول�ي �ي ص�ز عاد�ت وكالا�ت ال�ت ، �ئ ل�ك ل� دز �ت اإ ا�ز صز الاإ �ب
�ي  دو�ت الع��ب ام الص�ز �ز د عل� ال�ت ك�ي �ئ �ي عام 2023 ال�ت �ز
اط�.  دا��ت الم�ز ل مما�سا�ت ال�وكم�ت واإ صز �ز �ئ �ت �ب للطا�ت
ا�ت )  Aa2 ( و) AA ( و �ز �ي ص�ز دو�ت عل� �ت �ش حصل الص�ز ح�ي

د�د  ا�ز " و"س�ت �ش �ت �ي " و"�ز �ز (-  AA ( م�ز وكالا�ت "  مود�ي
 � �ت كد مكا�ز وئ ، مما �ي وال�ي ال" عل� ال�ت لو�ب و��ز عز د �ب �آ�ز

حد  ط�ا�ز و�ئ عدد�ت الائ �ت م�ت ل�ي مو�ي سس�ت �ت كموئ
�ت  ط�ت �ي م�ز اً �ز �ز �ي ص�ز عل� �ت �ت الائ سسا�ت المال�ي الموئ

ا. �ي �ت ��ي �ز مال �ئ وسط وسش ��ت الائ السش

�ة   ل�ي �ب �ة ر�ة م��ة طف �ف

لال عام  �ت حز �ي للطا�ت دو�ت الع��ب واصل الص�ز س�ي
م الواسع  حز داً م�ز ال�ز �ي �ز اء مس�ت �ز ��ت ال�ب 2024 مس�ي
�ي عام 2023،  ها �ز �ت �ي ح�ت �ى ال�ت ا�ت الك�ب ا�ز �ب �ز والاإ

�ت عل�  ما��ي �ش � الاس�ت د�ا�ت �ت و�ت ل�ي مو�ي م�اً حلول� ال�ت �ش ومس�ت
ها  �ت م�ز صز �ي �ت �ت الطموحا�ت ال�ت �ي ��ت كمل ل�ت � الائ الوحب

  . د�ت د�ي � ال�ب �ت �ي �ب �ي �ا�ت اس�ت

�ت  م�ي �ز �ت العمل عل� �ت �ي للطا�ت دو�ت الع��ب م الص�ز �ز ع�ت �ي
اس  �ي �ت ل�ت وع�ي �ا�ت �ز سش � موئ طو�ي صول�، و�ت �ت �ئ طز م��ز

�ت  �ي �ئ �ي اسا�ت ال�ب طا� العام للس�ي م الاإ دع�ي �، و�ت �ي �ش �ئ م ال�ت ح�ب
كمال م�احل  ، واس�ت �ت وال�وكم�ت ماع�ي �ت �ت الاحب ول�ي والمسوئ
اء  �ت �ت للعمل عل� الا��ت ا�ز صز الاإ د�ت �ب د�ي � ال�ب �ت طلا�ت هو�ي اإ

  . �ت سس�ي الص��ت الموئ �ب

ر  د�ي �ة كر و�ة سش

 � م هدز �ز �ت عز �ز �ئ ود �ئ ، �ئ دا��ت ل� الاإ �ت ع�ز م�ب ا�ب �ي ال�ز و�ب
ا  �ز ملا�ئ �ز ا �ب �ز ا�ز �ز ا واع�ت ��ز �ز ع�ا�ب ع�ز مدى �ز �ص�ت للاإ ال�ز

هود  � ال�ب ا�ز صز � �ت وا، ع�ب �ت �ب �ش د �ئ �ت دو�ت �ز �ي الص�ز �ز
�ول  ام�ج ال�ت ��ز �ت �ب �ي ��ت هم عل� �ت د��ت اء، �ت �ز عاو�ز ال�ب وال�ت

، ومواصل�ت  �ت �ي للطا�ت دو�ت الع��ب �ي للص�ز �ب �ي �ا�ت الاس�ت
�ت  ا�ز م�ت مصز �ي ل�ت �ت كا�، وحز �ت مو والا�ب �� ال�ز ما� �ز �ش اس�ت

اء.  عصز للدول الائ

ا ل�كوما�ت الدول  �ز ا�ز �ز �ت ام�ت ع��ب ع�ز عم�ي �ز �ز ود �ئ  كما �ز
هم ودعمهم  �ت �ت �، عل� �ش اء، وحكوم�ت دول�ت الم�ت عصز الائ

 ، م�ت �ي �ٍ وع�ز �ز كل �ز عهد، �ب �ت ، و�ز دو�ت م� للص�ز المس�ت
دم�ت  ا ل�ز �ز ا وطموحا�ت �ز �ت �ي �ت �وئ �ي ��ت مواصل�ت العمل عل� �ت

اء  عصز دام للدول الائ اح المس�ت �ب مصال�كم ودعم ال�ز
وسط  ��ت الائ �ت السش ط�ت �ي م�ز �ت �ز �ي ط�ا�ز المع�ز �ت الائ وكا�ز

ا.  �ي �ت ��ي �ز مال �ئ وسش

د السعدوںز ور عا�ج الدك�ق
�ار�ة لس الاإ س م�ب �ي ر�أ

�ة �ي للطا�ة دو�ة العر�ب الص�ف

ار دول�ر  ل� 13 مل�ي صل   اإ امل�ت ل�ت � ال�ش �ت طز ع مح�ز وس�ي الهد�ز ل�ت
رز  رك�ي ، مع ال�ت �ت م��ي �ت الحز �ي حج �ي را�ت �ت ال�س�ت �ي ط�ج ل�ل مر�ل�ت �ت ك�ي �ز مر�ي �أ

. ر�ت اسش مارا�ت الم�ج �ش رز ال�س�ت �ي عرز عل� �ت
ك�ي13 مر�ي ار دولار �أ مل�ي
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م العلماء �ف سل�ي ر�ي ا�ف سش س�ة الاأ
حد�ت �ت الم�ت �ي مارا�ت العر�ج دول�ت ال�إ

اطر �ت والمحن �ي د�ت �ت ال�ت �ن س لحج �ي �ج ر�ئ ا�ئ �ن
رول،  �ت �ت وال�ج و�ن الطا�ت وئ ار�ت ل�ش ل الورن وك�ي

�ت �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت وال�ج ار�ت الطا�ت ورن

ا� هد المال�ك الص�ب مر �ف ور �ف �ف الدك�ة �ي ال�ش
�ت دول�ت الكو�ي

اطر �ت والمحن �ي د�ت �ت ال�ت �ن س لحج �ي ر�ئ
ط �ن ار�ت ال�ن ، ورن ار�ت ل الورن وك�ي

د الل� حمو� وس�ف ع�ب ا�ف �ي س�ة الاأ
�ن حر�ي مملك�ت ال�ج

ا�ت صن عو�ي �ت الحوكم�ت وال�ت �ن و لحج عصن
 ، �ت و�ن المال�ي وئ ار�ت لل�ش ل الورن وك�ي
�ي صاد الوط�ن �ت �ت وال��ت ار�ت المال�ي ورن

ر �ي صف اسم م�مد حف دس �ب المه�ف
�ت العرا�ت مهور�ي �ج

  
 ، را�ج حن و�ن ال�س�ت �ئ ط ل�ش �ن ار�ت ال�ن ل ورن وك�ي

ط  �ن ار�ت ال�ن ورن

م ا�ف الد العف ا�ف م�مد حف س�ة الاأ
طر دول�ت �ت

اطر �ت والمحن �ي د�ت �ت ال�ت �ن و لحج عصن
طر  ، �ت �ت ا�ج ركا�ت والر�ت ل ال�ش مو�ي ر �ت مد�ي

�ت للطا�ت

معال�ي طار�ة المُلا
�ت �ي �ت مصر العر�ج مهور�ي �ج

ا�ت صن عو�ي �ت الحوكم�ت وال�ت �ن و لحج عصن
 ، �ت �ي رو�ت المعد�ن رول وال�ش �ت ر ال�ج �ي ورن
�ت �ي رو�ت المعد�ن رول وال�ش �ت ار�ت ال�ج ورن

د ال�عدو�ف ور عا�ب الدك�ة
�ت �ت ال�عود�ي �ي المملك�ت العر�ج

دار�ت لس ال�إ س محج �ي ر�ئ
ا�ت صن عو�ي �ت الحوكم�ت وال�ت �ن س لحج �ي ر�ئ

رول �ت و�ن ال�ج وئ �ت ل�ش ار�ت الطا�ت ل ورن وك�ي
�ت ار�ت الطا�ت ، ورن ارن والعن

�ف د اللط�ي مال ع�ب �ة �أ ا�ف س�ة الاأ
�ت  راط�ي م�ت �ت الد�ي ر�ي ا�ئ رن �ت الحج مهور�ي الحج

�ت �ي ع�ج ال�ش

اطر �ت والمحن �ي د�ت �ت ال�ت �ن و لحج عصن
 ، �ج را�ئ �ت العام�ت للصن ر�ي ر العام، المد�ي المد�ي

�ت ار�ت المال�ي ورن

�ة �ي ا�ف موس� ال���ف ع�ة س�ة الاأ
ا �ي �ج دول�ت ل�ي

دار�ت لس ال�إ س محج �ي �ج ر�ئ ا�ئ �ن
ا�ت صن عو�ي �ت الحوكم�ت وال�ت �ن س لحج �ي �ج ر�ئ ا�ئ �ن

مارا�ت  �ش �ت لل�س�ت �ي �ج رك�ت الل�ي ر العام، ال�ش المد�ي
�ت �ي ار�ج الحن

دار�ت لس ال�إ محج
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س �ي كلم�ت الر�ئ
�ي دن �ي �ن �ن ال�ت

كم  د�ي �ي �ن �ئ �ي ع �ج صن �ن �ئ �ي �ئ �عد�ن �ي
ا�  حج عرصن �ن ��ت �ي �ي و�ي الدن ا ال��ن ر�ن ر�ي �ت �ت

ل  �ي �حج �ي �ت �ت �ن �ي للطا�ت دو�ت العر�ج الص�ن
 ٍ ل�ل مر�ل�ت اس�ي �ن �ي ٍ �ت داءٍ مال�ي �ئ

عاد�ت  �ت ل�إ �ش �ي هوداً ��ش هد�ت �ج �ت سش حول�ي �ت
مو  �ت ال�ن �ي ح�ت هد�ن �ت � �ج �ت �ي �ت روئ اعن ص�ي

. دام�ت ر اس�ت ك�ش ل �ئ �ج �ت ر لم��ت �ش وال�ئ
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50 عاماً م�ز 
ل�ت  مو و�ز ال�ز

م�ت  �ي ال�ت

%12

%51

610

مال�ي  �ج اع اإ �ن ار�ت
صول ال�ئ

�ي  مو �ن ال�ن
ل �ي الد�ن صا�ن

و�ز دول�ر  مل�ي
ك�ي مر�ي �أ

ك�ي مر�ي ار دول�ر �أ 9.88 مل�ي

ك�ي مر�ي و�غ دول�ر �أ 225 مل�ي

ر م�غ ك�ش �أ

�ت  �ت ع صد�ي ار�ي �ي عد�ت م�ش ا �ز مار�ز �ش اس�ت
� ال�آ�ز لدا�ز ��ت م�ز 5 �ج �ت صز �أ �ي لل�ج
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�اء المال�ي الاأ

اً  داءً مال�ي لال العام �ئ �ت حز �ي للطا�ت دو�ت الع��ب �ت الص�ز ح�ت
مس�ت  �و حز د�ت ل�ز � المم�ت ��ت �ي مس�ي و�ت �ز � مس�ب �ي اً وعز اس�ي �ي �ت

�ي  �ب �ي �ا�ت ا الاس�ت �ز �ز �ك�ي عك�  ص��ت �ت ٍ �ي ا�ز �ب �ز �ي اإ ود، �ز ع�ت
ل�  س المال، اإ اء�ت ��ئ ك�ز اء �ب �ت صول والا��ت �ت الائ م�ي �ز عل� �ت

د�ت  ا�ئ سوا�ت ال�ز �ت لائ �ي �و�ز الموا�ت ا م�ز الطز �ز اد�ت �ز �ب اس�ت ا�ز حب
�ت  ا�ت المال�ي ا�ز �ب �ز هم الاإ مل�ت �ئ . وسش �ت �ي ��ت الماصز �ت لال ال�ز حز
�ت 51.4% م�ز 148.87 س�ب �ز دو�ت �ب ل الص�ز �ي دحز مو صا�ز �ز

 ، ك�ي م��ي و�ز دولا� �ئ ل� 225.34 مل�ي ك�ي اإ م��ي و�ز دولا� �ئ مل�ي
�ت %8.5 س�ب �ز �ز �ب و�ت المساهم�ي اد�ت ح�ت �ي �ي �ز ع�ز وهو ما �ي
�ي  اع صا�ز �ز � ا��ت �ت ، �ا�ز ك�ي م��ي ا� دولا� �ئ ل 3.2 مل�ي س�ب ل�ت
و�ز دولا�  �ت 38.1% م�ز 134.3 مل�ي س�ب �ز د �ب وا�ئ �ادا�ت ال�ز �ي اإ
كد  وئ ، مما �ي ك�ي م��ي و�ز دولا� �ئ ل� 185.4 مل�ي ، اإ ك�ي م��ي �ئ

�ز  كال�ي م�ت ل�ت دا��ت ال�ك�ي �ا�ز والاإ �ت �ي الاإ ط �ز �ب صز ا الم�ز �ز ه�ب �ز
ع�ت  �ز ، ا��ت �ت �ت العموم�ي �ي ا�ز �ز د الم�ي ل. وعل� صع�ي مو�ي ال�ت

ا� دولا�  لال العام م�ز 8.85 مل�ي �ت 12% حز س�ب �ز صول �ب الائ
. ك�ي م��ي ا� دولا� �ئ ل� 9.88 مل�ي ك�ي اإ م��ي �ئ

�ت  سمال�ي اح ال��ئ ��ب مو الائ � م�ز �ز �ي ل� حدٍ ك�ب ا اإ د�ز �ز كما اس�ت
ا�ز  صز ، �ي �ت ما��ي �ش ا الاس�ت �ز �ت طز م�ز م��ز سهم صز اح الائ ��ب و�ئ

اع  �ز ، والا��ت �ت ا�ز �ز ما�ا�ت ال�ز �ش ها المساهم�ت المهم�ت لاس�ت ل�ي اإ
�ت %3.9،  اه�ز �ت �ز س�ب �ز �ت �ب ل�ي �ي عز سش �ز ال�ت �ي المصا��ي ول �ز المع�ت
و�ز دولا�  ل� 62.99 مل�ي ك�ي اإ م��ي و�ز دولا� �ئ م�ز 60.64 مل�ي

 . ك�ي م��ي �ئ

عمال �ج الاأ ا�أ �ة ررف �ف �ب �أ

ول�ت ع�ز  ا��ت ، المسوئ �ب ع وال�ت ا��ي ل المسش مو�ي دا��ت �ت ساهم�ت اإ
�ج  ا�ئ �ت � ال�ز �ي هدز � �ز �ي كلٍ ك�ب سش دو�ت �ب الص�ز �ا�ز �ب �ت ط�ت الاإ سش �ز �ئ
د  �ي �ز صول �ي مال�ي �ئ حب اإ ه�ت العام �ب �ز �ش �ئ ، ح�ي �ت �ز م�ي �ت الم�ت المال�ي
 ً �ت ا��ز ـ 14% م�ت د� �ب �ت اد�ت �ت �ي �ز ، �ب ك�ي م��ي ا� دولا� �ئ ع�ز 4.8 مل�ي
د�ت  ا�ئ �ي ال�ز اطز عل� هوام�ش صا�ز عام 2022، مع ال��ز �ب

. د�ت �ي ٍ حب د معدلا�ت ع�ز

ول�ت  �اكا�ت ، المسوئ ما�ا�ت والسش �ش دا��ت الاس�ت ام�ت اإ ل، �ت الم�ش و�ب
ها  �ت طز اد�ت م��ز �ي �ز ، �ب دو�ت ��ت للص�ز اسش ما�ا�ت الم�ب �ش ع�ز الاس�ت

ا� دولا�  �ت 13% م�ز حوال�ي 1.2 مل�ي س�ب �ز �ت �ب ما��ي �ش الاس�ت
وء  ل�ك عل� صز ، ودز ك�ي م��ي ا� دولا� �ئ ل� 1.4 مل�ي ك�ي اإ م��ي �ئ

ا�ت  د عمل�ي ها وعوا�ئ �ت دز �ز �ي �ز د�ت ال�ت د�ي ما�ا�ت ال�ب �ش الاس�ت
ل كما كا�ز  مال�ي الدحز حب اء اإ . وحب م�ت العادل�ت �ي �ت ال�ت سو�ي �ت

�ب  س�ب اً �ب �ي س�ب اح �ز ��ب ع الائ �ي و�ز ل �ت ع دحز �احب م �ت عاً �عز و�ت م�ت
. كما  ا�ت ماو�ي �وك�ي �ت طاع ال�ب هها �ت واحب �ي �ي ا�ت ال�ت �د�ي ال�ت
د  �ي �ت سش �ك�ت "�ئ ا�حج م�ز سش �ز ال�ت اً هاماً �ب ا�ز �ب �ز دا��ت اإ ل�ت الاإ س�ب

�ت %17.   س�ب �ز ل�ي �ب د داحز ً معدل عا�ئ �ت �ت "، م��ت �ي ولوحب ك�ز �ت

ع  ا��ي �ي المسش ا �ز �ز ما�ا�ت �ش م اس�ت ل�ك وصل ح�ب �ب دز ا�ز ل� حب اإ
ك�ي  م��ي و�ز دولا� �ئ � م�ز 610 مل�ي ك�ش ل� �ئ �ت اإ �ئ �ي �ت لل�ب �ت الصد�ي

�ي 2021،  �اء �ز صز دا�ت ال�ز ول للس�ز ا الائ صدا��ز لال اإ م�ز حز
��ت  وى السش وع� عل� مس�ت ول م�ز �ز ىي كا�ز الائ والدز

�ي  عمل �ز �ت �ت سس�ت مال�ي ا لموئ �ي �ت ��ي �ز مال �ئ وسط وسش الائ
د  �ي صدا� م�ز اً عل� د�اس�ت اإ عك�ز حال�ي ، و�ز �ت طاع الطا�ت �ت

داء  �ز حول �ئ ��ي ��ي �ت � �ت سش �ز ا �ب م�ز �اء. كما �ت صز دا�ت ال�ز م�ز الس�ز
وء  ا الصز �اء عام�ي 2022 و2023، سلط�ز صز دا�ت ال�ز الس�ز

�ي  موّلها �ز �ي �ز ع ال�ت ا��ي م مساهم�ت المسش هما عل� ح�ب �ي �ز
�ي  � �ز ا�ك�ت لال مسش دو�ت حز عل�ز الص�ز . و�ئ ا�ت عا�ش �ب �ز الا�ز �ز حز

ل�  صل اإ ما� ما �ي �ش � اس�ت ّ�ت �ي ط�ا�ز )COP28( �ز م� الائ �ت موئ
ل�ت  �ب وا�ت الم�ت م� س�ز ك�ي عل� مدى ال�ز م��ي ا� دولا� �ئ مل�ي
�ت  طاع الطا�ت �ي �ت �ول �ز دعم ال�ت ع �ت ا��ي اد�ا�ت ومسش �ي م�ب �ز

. �ت ط�ت الم�ز و�ز �ب ال�ت الك��ب �ز واإ

�ة  �ي �ب �ي را�ة �ي اس�ة دو�ة العام الما�ف طل�ة الص�ف �أ
�ف  مك�ي هد�ف �ة ��ة ��ة �ة ٍ وا�ف رسال�ة د�ة �ب د�ي حب

�ة  ط�ة �ي م�ف �ة �ف طاع الطا�ة دامٍ ل�ة لٍ م��ة �ب �ة م��ة
لور�ة  �ب د �ة ا. و�ة �ي �ة ر�ي �ف مال �أ وسط وسش ر�ة الاأ ال�ش

ررف  �ب اور مع �أ �ش عاو�ف وال�ة ال�ة � الرسال�ة �ب هدف
ما�ف  هد�ف �ف طاع، �ب �ي ال�ة �ة �ف �ي ها�ة المع�ف ال�ب

�ي  ا�ب �ب �ي ر الاإ �ي �ش �أ در م�ف ال�ة ص� �ة �ة �ة �أ �ي ��ة �ة
دو�ة عل� المد�  ا� الص�ف �ب دام�ة �ف ما�ف اس�ة و�ف

ل. الطو�ي

ل  �ب �ة �و الم��ة �ة �ف �ة طً� وا�ش �ف �ي �ب مصف ا، �ف وهكدف
�ة  �وحب �ة مرف �ي ه�ب � المعالم وم�ف �ة م�ارٍ وا�ف و�ف

طاع  �ي �ة ول �ف مار الم�وأ �ش ركرّف عل� الاس�ة �ة
ها�ة  وحب �ي مع �ة وارف ال�ة ا�ة �ب و�ف دروكر�ب اله�ي

لاً ع�ف ال�ع�ي  صف ، �ف د�ة والواعد�ة د�ي �ة ال�ب الطا�ة
رف عل�  رك�ي ا، مع ال�ة عمال�ف �ي �أ مو �ف �ة ال�ف �ي ��ة ل�ة

  . ر�ة اسش ا الم�ب �ف مارا�ة �ش �ة اس�ة طف �ة م��ف م�ي �ف �ة

دو�ة  كو�ف الص�ف �ف �ف ، وه�ي �أ ��ة ا وا�ف �ف �ة �ي روأ
 . م�ي ل�ي �ة �ة الاإ طاع الطا�ة �ي �ة ر �ف �ش د والموأ الرا�أ
ها  ل�ي لُصَ�ة اإ َ �ي حف ا�ة ال�ة و��ي ررف ال�ة �ب وكا�ف م�ف �أ
ها  ا �ب د�ف رسش �ي اس�ة �ة ال�ة �ف اورا�ة المك�ش الم�ش

م  �ي �ي �ة عا��ة �ة ا واإ �ف �ة �ي �ب �ي را�ة �ة اس�ة اعف �ي ��ي �ف
�ش  �د�ي رور�ة �ة ا �ف عمال�ف �ة لاأ ��ي �ي �ب الر�أ وا�ف ال�ب
ا  طار هدف �ي اإ . و�ف �ة ار�ي �ب ا ال�ة �ف ا وعلام�ة اسم�ف

دو�ة  د "الص�ف د�ي ا ال�ب ّا ع�ف اسم�ف عل�ف �، �أ وحب ال�ة
ل�  ��ي اإ �ي ر الر�أ ال الم�ة �ة �ة " وا�ف �ة �ي للطا�ة العر�ب
اً  عدّ مركرف �ي �ة ، ال�ة ا�ف ، الر�ي �ة العا�م�ة ال�عو��ي

اً.  ��ي �ي اً ر�أ م�ي ل�ي �ة اً اإ ار�ي �ب �ة

ا  ام�ف رف �ة ال�ة �ي � الروأ ل هدف �ي طف وا�ل �ف كما س�ف
راء  �ش �ة لاإ مع�ي �ة ا الم�ب �ف �ة ول�ي م�وأ الراس�ف �ب

 ٍ صم�ة ر�ك �ب ها، و�ة �ي عمل �ف �ي �ف معا�ة ال�ة �ة الم�ب
اء  �ة �، والار�ة وم �ب �ة �ي كل ما �ف ٍ �ف �ة �ي ا�ب �ب �ي اإ

. �ة ل�ي �ي عف �ش ا ال�ة �ف اء�ة دام�ة وك�ف ا الم��ة �ف ممارسا�ة �ب
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�ة �ي ا�أ �ف �ش اءا�ة اس�ة �ة عمل مر�ف وك�ف ر�ي �ف

�ت  ��ي اء�ت �ز �ي ك�ز دام�ت �ز �ت المس�ت س�ي ا�ز �ز ا ال�ت �ز �ت �ز كم�ز م�ي �ت
�ي  دو�ت الع��ب ع الص�ز صز ل�ك �ي ا، ولدز �ز كواد��ز م�ي ا و�ت عمل�ز

ها  �ب د��ي طا�ب المواه�ب و�ت �ت �ي اس�ت ما� �ز �ش �ت الاس�ت للطا�ت
�ز  �ي وطز �ت لل�ت وع�ي � �ز �ي مداً معا�ي �، مع�ت ا�ت ولو�ي س �ئ عل� ��ئ
. اءا�ت ل الك�ز صز �ز �ب �ئ دز احز العمل وحب م�ز اء �ب �ت م�ز الا��ت صز �ت

دها�"  اد��ت "ا�ز �ت م�ب �ي للطا�ت دو�ت الع��ب طل�ت الص�ز د �ئ و�ت
�ز  �ي ع�ز هود� ل�ت �ي حب �ت �ز ا��ت كل علام�ت �ز ُسش عام 2023 ل�ت

�ز  �ك�ي � ال�ت ، ع�ب د�ت �ت عمل �ا�ئ ا�ز �ت �ت و�ش سس�ي الص��ت الموئ
. �ت ادل المع��ز �ب �ت المواه�ب و�ت م�ي �ز عل� �ت

عل�ز  س�، �ئ س�ي �ئ �ز ل�ت مس�ي ك�ى ال�ز الدز ال� �ب �ز طا� اح�ت �ي اإ و�ز
طلا�ت   اً ع�ز اإ صز �ي دو�ت �ئ الص�ز

�ب  د��ي ام�ج "+50" ل�ت ��ز �ب
دد �ز ال�ب �ي �ب ��ي �ت م�ز ال�ز �ب �ز �ز

م�ت  �ا�ت اللا�ز �ب ال�ز دهم �ب و�ي �ز �ت و�ت ل الطا�ت مو�ي ال �ت �ي م�ب  �ز
�ت  طاع الطا�ت اد�ت �ت ادم م�ز �ت ل ال�ت �ي �ز ال�ب مك�ي ل �ت حب م�ز �ئ

 . �ت ط�ت الم�ز �ب

دو�ت ال�اس�ز  ام الص�ز �ز سّد ال�ت �ب ُ امل �ي ه�ج السش ا ال�ز هدز
وئ  كا�ز داء و�ت م�ت عل� الائ ا�ئ د�ت �ت �ت �ا�ئ �ي ٍ مه�ز �ت ا�ز �ت �ز �ش �ي ع�ز �ت �ب

. �ي ص�ي والمه�ز �ز مو السش �� ال�ز �ز

ا�ة ر العمل�ي طو�ي �ة

�ي  لال العام 2023 �ز �ت حز �ي للطا�ت دو�ت الع��ب � الص�ز �ب �ز
 � � ع�ب د�ا�ت � و�ت �ت �ي احب �ت �ز �ت واإ ل�ي �ي عز سش � ال�ت اء�ت ك�ز اء �ب �ت الا��ت

م،  �ي طز �ز عاد�ت ال�ت امل�ت لاإ � سش �ي دا�ب كامل�ت و�ت �ت م�ت �ي �ب �ي �ا�ت اس�ت
دام�ت  �ت واس�ت م�ز �ز ال��ت �ي ع�ز � ل�ت �ي كلٍ ك�ب سش م� �ب �ش واس�ت
كمل  ، �ئ ا�ت ا الس�ي �ي هدز �. و�ز ا�ت � وعمل�ي ط�ت سش �ز �ئ

�ت  م�ي �ت ال��ت �ي ��ت � ال�ت �ت �ي �ز ل �ب �ح�ي �ت �ت اح عمل�ي �ب �ز دو�ت �ب الص�ز
��ت  �ز ص�ز �ي � م�ز 7 ملا�ي ك�ش �ت �ئ �ز �سش �ي و�ئ امٍ س�ا�ب طز ل� �ز اإ
 � ص�ب �ز �ز �ئ ل �ب م�ش ا الم�ت �ز ل�ك م�ز هد�ز دز ��ب �ب �ت �ت اً، ل�ز �ي �و�ز لك�ت اإ
اً  صز �ي دو�ت �ئ طع الص�ز الكامل. كما �ت �ت �ب م�ي سس�ت ��ت موئ

�ت  �ي �ز �ت �ت ال�ت �ي ��ت � ال�ت �ت �ي �ز � �ب طو�ي ل �ت �ي �ي س�ب وطاً مهماً �ز سش
�ت وما  �ي م�ت المص��ز طز �ز �ش الائ �د�ي �ت ا �ب ام�ز �ي لال �ت م�ز حز

ط الموا�د  ط�ي �ز ام �ت طز � �ز طو�ي طط ل�ت ل�ك م�ز حز ل�ي دز س�ي
�ت  �ي ط�ب �ت ا ال�اس�ز �ب ام�ز �ز كد ال�ت وئ ىي �ي م� الدز ، الائ �ت سس�ي الموئ

وى  �ت عل� مس�ت اد�ي � والمما�سا�ت ال��ي �ي عل� المعا�ي �ئ
طاع.  ال�ت

اً  ه�ب �س�ي �ز �ت �ت ل�ز �ت �ت الم�ز �ي �ب �ي �ا�ت اد�ا�ت الاس�ت � الم�ب هدز
اء�ت  � ك�ز ك�ش لٍ �ئ �ب �ت �و مس�ت دو�ت �ز ع الص�ز د�ز املاً �ي سش

 � اماً مع مهم�ت اماً �ت س�ب م ا�ز س�ب �ز ، و�ت دام�ت واس�ت
 ٍ لٍ �آم�ز �ب �ت �ز مس�ت مك�ي ل ل�ت حب ل�ت الائ � طو�ي �ت �ي �ب �ي �ا�ت واس�ت

ا.  �ز �ت ط�ت �ي م�ز �ت �ز وم�ت الطا�ت طز دام لم�ز ومس�ت

ل�ي �ب �ة رف الم��ة رك�ي ال�ة

دز  �ي �ز �ز �ي عام 2024 مواصل�ت �ت دو�ت �ز م الص�ز �ز ع�ت �ي
�ت  ا�ط�ت الط��ي �سم حز �ي �ت د�ت ال�ت د�ي � ال�ب �ت �ي �ب �ي �ا�ت اس�ت

مو  د ال�ز � الطموح�ت عل� صع�ي هدا�ز �ت �ئ �ي ��ت ل�ت
 � �ي �ش �ئ د� م�ز ال�ت ص� �ت �ت �ت �ئ �ي ��ت �، مع �ت دام والم��ب المس�ت

. �ت �ي ط�ا�ز المع�ز دم الائ �ز ىي �ي الدز

ا  �ز �ز مما�سا�ت �ي ع�ز ا�ت عل� �ت ا الس�ي �ي هدز �ك�ز �ز وس�ز
اس  �ي اء�ت ل�ت �ت الك�ز �ا�ت عال�ي سش � موئ طو�ي دام�ت و�ت المس�ت

�ا�ت الص��ت  سش �ز موئ �س�ي ل� �ت �ت اإ ا�ز صز الاإ �، �ب �ي �ش �ئ ال�ت
اد�ا�ت  �ام�ج والم�ب موع�ت م�ز ال�ب لال م�ب �ت م�ز حز سس�ي الموئ
�ت عمل  ا�ز �ت اء �ش �ز �ت ل�ب ولو�ي عط�ي الائ . كما س�ز كامل�ت الم�ت

�ت م�ز  ل�ي �ي عز سش اء�ت ال�ت اد�ت الك�ز �ي داء، و�ز وم عل� الائ �ت �ت
ا.  �ز ا�ت ا وعمل�ي �ز م�ت طز �ز � �ئ طو�ي لال �ت حز

�ت  �ي ل �وئ �و�ي ل عل� �ت �ب لال العام الم�ت �ك�ز حز كما س�ز
دو�ت  ا�� الص�ز �ب اع�ت ل دو�� �ب ع�ي �ز ل� �ت �ت اإ دو�ت ال�ام�ي الص�ز
ل�  م�ي اإ ل�ي �ت �ت الاإ طاع الطا�ت �ي دعم �ت � �ز �ش د والموئ ال�ا�ئ

اد�ا�ت  ط�ت وم�ب سش �ز لال �ئ ل�ك م�ز حز عٍ ملموس، ودز وا�ت
اس.  �ي ل�ت لل�ت ا�ب ��ت و�ت �ش ا�ت موئ ا�ز �ب �ز �ت اإ ��ت ُ �ت �ت �ي �ب �ي �ا�ت اس�ت

ر د�ي �ة كر و�ة سش

طو�ٍ ملموس،  ٍ و�ت ا�ت ا�ز �ب �ز ا� م�ز اإ �ز �ت ما ح�ت � �ب �ز �ت �ز �ئ
م�ت عل� المدى  �ي دم� م�ز �ت �ت دوى ما �ز �ب �ت �ب �ت وكلّ�ي �ش

�ت  ك�ي ام�ي �ز �ت الد�ي �ئ �ي � ال�ب �ز مدى عز دىي �ب �ك ع�ز ل، ولا سش الطو�ي
�ي  �ت ال�ت �� الكام�ز ال�ز ها �ب �ي عمل �ز �ي �ت ��ت ال�ت �ي عز والم�ت

ال�  �ز دم �ب �ت �ت �ز �ئ ا �ئ ود ه�ز . و�ئ احا�ت �ب دٍ م�ز ال�ز �ي م�ز � �ب ّ سش �ب �ت
اء  عصز � �ئ دا��ت وسا�ئ ل� الاإ � م�ب �ي �ىي ل��ئ د�ي �ت ك�ىي و�ت سش

�ت  �ب ا�ت هم ال�ش �ت �ي واصل و�وئ ل� عل� دعمهم الم�ت الم�ب
�ي  عل�ز �ب �ي �ت لال العام، وال�ت م�ت حز هم ال�ك�ي و��ت ومسش
�ي  � �ز ك�ب ٍ �ئ ا�ت ا�ز �ب �ز �ت اإ �ي ��ت ا عل� �ت �ز د��ت �ت ماماً �ب اً �ت �ز مو�ت

ل.  �ب �ت المس�ت

ا  كواد��ز �ي �ب �ت �ت �ت ه�ي �ش �ي ا�ب �ب �ي ��ت الاإ طز � ال�ز �ز هدز ع�ز ومما �ي
��ت  �ب هد وحز هم م�ز حب لوا كل ما لد�ي دز �ز �ب �ي �ز الدز �ي �ز م�ي الم�ت

ا�ت  �د�ي ال�ت ء �ب �ي المل�ي ا�ئ �ز �ش ا العام الاس�ت لال هدز حز
�ت  �ي �ب �ي �ا�ت �ا� الاس�ت �ت مل�ت اإ �ي سش ، وال�ت �ت صل�ي �ا�ت الم�ز �ي عز وال�ت

�ت  ا��ي �ب علا�ز ع�ز العلام�ت ال�ت دو�ت والاإ د�ت للص�ز د�ي ال�ب
ّم�ت  �ي هم ال�ت دّ� مساهما�ت ُ�ت . و�ئ س�ي �ي � ال��ئ ل الم�ت �ت و�ز

دم مصال� الدول  �ز ما �ي دو�ت �ب الص�ز اء �ب �ت �ي الا��ت �ز
و�ز  �ز ا مم�ت �ز �ز . كما �ئ �ت �ي ط�ا�ز المع�ز ع الائ م�ي اء وحب عصز الائ

 � � �ب �طز ىي �ز �ت الدز ا�ب م� وال�ش ا�ز للدعم المس�ت �ز كل الام�ت
ا،  �ز م��ي �ش ا، ومس�ت �ز ل�ك عملا�ئ اء، وكدز عصز ا الائ ل دول�ز �ب م�ز �ت

ا. �ز ا، وموّ�د�ي �ز �كا�ئ وسش

�ي  م� �ز س�ت ، وس�ز مكّ�ز اد� وم�ت �ت عمل �ت ��ي ا �ز �ز لد�ي
م�ت  �ي ٍ عطز ا�ت ا�ز �ب �ز �ت اإ �ي ��ت ا�ت و�ت �ب او�ز الع�ت �ب السع�ي معاً ل�ت

 � ك�ش �ت �ئ ل�ي �ب �ت �ج مس�ت ا�ئ �ت وسع و�ز ا�ت �ئ ا�ز لاآ�ز طل�ت الع�ز �ت
سا�ع�ت  ٍ م�ت طوا�ت �ز ا �ب ��ز ل� س�ي دماً اإ طلع �ت �ت اً، و�ئ �ز م�ي �ت

عٍ  ل� وا�ت ا اإ �ز �ت �ي م�ت �وئ �حب ل �ت �ي �ي س�ب ادم �ز �ي العام ال�ت �ز
�ي  �ٍ �ز �ش دٍ وموئ ٍ �ا�ئ دو�ت ا كص�ز �ز �ت �ز مكا�ز �س�ي ملموس، و�ت
مال  وسط وسش ��ت الائ �ت السش ط�ت �ي م�ز �ت �ز طاع الطا�ت �ت

ا. �ي �ت ��ي �ز �ئ

عز ںز عل�ي الرو�ي الد �ج د �ز الس�ي
�ي دف �ي �ف �ف س ال�ة �ي الر�أ

�ة �ي للطا�ة دو�ة العر�ب الص�ف
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دار�ت �ت ال�إ ر�ي �ن
ا العل�ي

01
عف �ف عل�ي الرو�ي الد �ب د حف ال��ي

�ي دن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

02
و�ف ورف ر �أ ل�ب د �أ ال��ي

�ت و�ن المال�ي وئ دار�ت ال�ش ، اإ �ت المكل�ن س المال�ي �ي ر�ئ

05
�ي �ف د مهد�ي رارف ال��ي

اطر   دار�ت المحن ، اإ اطر المكل�ن س المحن �ي ر�ئ

06
�ف د ٓ�ل ح��ي �ي د موأ ال��ي

ال �ش �ت وال�م�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ت وئ دار�ت ال�ش ، اإ �ت �ي و�ن ا�ن س ال�ت �ي ر�ئ

03
ر رعف �ي �ب �ف �ي د �ب ال��ي

�ي دن �ي �ن �ن ر ال�ت �ج المد�ي ، مك�ت �ن المكل�ن �ي �ن ر الموطن �ي ك�ج

04
�ي هرا�ف هد ال�ش دس �ف المه�ف

رك�ت �ت دما�ت الم�ش دار�ت الحن ، اإ رك�ت �ت دما�ت الم�ش س الحن �ي ر�ئ

01

03

05

02

04

06

07
و �ف �ي �ف �ي كولا �ة �ي د �ف ال��ي

دار�ت ، اإ ار�ت حج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي س �ت �ي ر�ئ
ار�ت حج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي �ت

08
�ي �ة اء الر�ب �د�ي �ي د �ف ال��ي

، مارا�ت المكل�ن �ش س ال�س�ت �ي ر�ئ
راكا�ت مارا�ت وال�ش �ش دار�ت ال�س�ت اإ

11
ارو��ي � ال�ب د مصط�ف ال��ي

�ت ا�ت المال�ي س، العمل�ي �ي ر�ئ

12
ل�ي د رعد الرو�ي ال��ي

ر�ي �ش س المال ال�ج س، ر�ئ �ي ر�ئ

09
ر�ة د�ة الصرا�ي دس�ة را�أ المه�ف

دام�ت س��ي وال�س�ت صال الموئ �ت س، ال�إ �ي ر�ئ

10
�ب ط�ي دس م�مد ال�ف المه�ف

�ت المعلوما�ت �ي �ن �ت دار�ت �ت س، اإ �ي ر�ئ

08

10

12
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Leadership

36 عمال �ج ال�أ مو�ذ  �ن
�ة �ي �ج �ي را�ت  والاس�ت

العام�ة

03



�ج موذ�  �ن
عمال و�ةال�أ اط ال�ق �ق �ن

�ة و�ة المال�ي  ال�ق
 

• 	 )Aa2( ز� ، مود�ي �ي العال�ي ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن د ال�ت ك�ي �أ �ت
)AA( ش� �ت �ي ور�ز )-AA(، �ف د �ب درد �آ�ن ا�ن س�ت

• �ة 	 ط�ق �ي م�ن اً �ف �ف �ي ص�ن �ة �ت سسا�ت المال�ي على المؤ� حدى �أ �إ
ا �ي �ق رف�ي � مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� ال�ش

• �ة	 و�ي اطر �ق ول�ة وم�خ معدلا�ت س�ي مر�ة �ب اح مس�ت رأ�ب �
• ار 	 ؛ 20 مل�ي ك�ي مر�ي ار دولار �أ م�ة 9.88 مل�ي �ي �ق صول �ب �أ

ه س المال المصرح �ب ك�ي ر�أ مر�ي دولار �أ

ا�ت و�ة العمل�ي �ق

• طرا�ف 	 عدد�ة الأ� �ة م�ت سس�ة المال�ي ؛ المؤ� د�ة رف�ي مهم�ة �
�ة  ط�ق �ي الم�ن �ة �ف طاع الطا�ق رك�ز على �ق �ي �ت د�ة ال�ت الوح�ي

�ة �ي العر�ب
• رث م�ن 35 دول�ة	 ك� �ي �أ ور دول�ي �ف حض�
• مر 	 مو المس�ت اح وال�ن �ج  50 عاماً م�ن ال�ن

�ة ر�ي �ش و�ة الموارد ال�ب �ق
 
• لو�ن 	 م�ث وى �ي ع�ي المس�ت �ي �ن ر�ف ل�ي م مم�ث ض� دار�ة �ي لس �إ  م�ج

اء عض� الدول الأ�
• ر�ة واسع�ة	 �ب حمل خ� �ذ�ي �ي  �ي �ف �ن �ق �ت رف�ي �
• ر�ة 	 �ب لكو�ن خ� م�ت اً م�ن 18 دول�ة �ي �ز م�ي ا م�ت ً �ف 99 موظ�

كّّل  �ش ، �ت �ة ط�ق سوا�ق الم�ن �أ �ة �ب �ق �ة عم�ي واسع�ة ومعر�ف
هم ساء 20% م�ن ال�ن

�ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي و�ة المؤ�س �ق
 
• ر 	 �ي المعا�ي �ة �ب عل�ق ل الممارسا�ت الم�ت ض�ف � �ق �أ �ي ط�ب �ي و�ت �ن �ب �ت

صول الحوكم�ة �ة و�أ ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب
• هن "عال�ي 	 � رض�خاء على �أ  دا�ت ال� طار العام للس�ن �ف ال�إ �ي ص�ن �ت

رث" � الأ�
• ول	 مار المسؤ� �ث ل والاس�ت مو�ي ال�ت ام �ب �ز الال�ت
• �ة	 و�ي �ة وحوكم�ة �ق �ي لا�ق خ�أ ا�ت � م�ن عمل�ي ض� طور�ة �ت طر م�ت �أ

�ة �ي ها�ت المع�ن ال�ج

المساهمو�ن
 

• 	 ً �ة ح�ي طرا�ف ر�ب عدد�ة الأ� �ة م�ت سسا�ت المال�ي على المؤ� حدى �أ �إ
صول د على الأ� س المال والعا�ئ د على ر�أ �ث العا�ئ م�ن ح�ي

• رظ�ناء	  ال� ً �ب �ة ار�ن دا�ت المصدر�ة م�ق ل للس�ن �ق صدار �أ علاوا�ت �إ

و�ن �ف المو�ظ

• �ة	 و�ي �ة �ق سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق �ة و�ث مول�ي وع�ة و�ش �ن �ة عمل م�ت �ئ �ي �ب
• مر م�ن 	 �ي المس�ت ر المه�ن طو�ي �ة وال�ت و�ي علم ال�ق �ة ال�ت ا�ف �ق ر �ث �نش �

�ي �ب در�ي ام�ج �ت ر�ن رث م�ن 130 �ب ك� لال طرح �أ خ�

معا�ت �ت الم�ج
 
• دو�ق	 ها الص�ن �ي عمل �ف �ي �ي �ة ال�ت معا�ت المحل�ي �ت الم�ج اء �ب �ق الار�ت
• ا�ت 	 �ي �ج �ي را�ت ا�ز الاس�ت �ج �ن �ي �إ اء �ف عض� دعم حكوما�ت الدول الأ�

�ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن طط ال�ت �ة وخ� ال الطا�ق �ي م�ج �ة �ف �ي الوط�ن
• �ي 	 �ة �ف ال الطا�ق �ي م�ج ح�ث �ف �ة وال�ب �ز المعر�ف �ي ع�ز دعم �ت

دما�ت  �ة ل�خ �ة السعود�ي �ي �ن �ق �ة ال�ت ا للكل�ي ، كدعم�ن �ة ط�ق الم�ن
رول �ت ال�ب

* �ي �ئ �ي ام ال�ب ز�ت الال�
 
• هن	 � رض�خاء على �أ  دا�ت ال� ل العام للس�ن �ف الدل�ي �ي ص�ن  �ت

رث ملموس" � �ذ�ي �أ "
• رض�خاء –	  ع ال� ار�ي ل الم�ش مو�ي مال�ي �ت �ج  �إ

ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ رث م�ن 610 مل�ي ك� �أ
• �ة –	 �ئ �ي ال�ب ط�ة �ب �ب ع المر�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي مال�ي �ت �ج  �إ

ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 867 مل�ي
• �ة – 20	 �ئ �ي ال�ب ط�ة �ب �ب ع المر�ت ار�ي مال�ي الم�ش �ج �إ
• اً( - 	 و�ي اواط/س�ن غ� دد�ة )م�ي �ج �ة الم�ت د الطا�ق ول�ي مال�ي �ت �ج �إ

16,498,431
• اً( - 	 و�ي �ة )م3/س�ن اه الصر�ف المعال�ج مال�ي م�ي �ج �إ

133,772,500
• ا�ن 	 ط�ن ها )�أ �ب �ن �ج م �ت �ي �ت �ة ال�ت �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز ا�ت الغ� عا�ث �ب مال�ي ا�ن �ج �إ

اً( - 27,951,411 و�ي /س�ن و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث م�ن مكا�ف
• اً( - 688,505	 و�ي /س�ن �ة )ط�ن ا�ت المعال�ج ا�ي �ف مال�ي ال�ن �ج �إ
• ل(- 3,977,642	 �ز �ن )م�ن د�ي �ي �ف مال�ي عدد المس�ت �ج �إ

ر 2023 م�ب �ت �ي س�ب ا�ت �ف �ي حصا�ئ هذ� ال�إ م ه د�ي �ق م �ت *�ت

�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ل�ق الص�ن �خ �ف �ي ك�ي
م�ة �ي ال�ق

ار�ة �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي حلول �ت

• 	) �ة سلام�ي �ة وال�إ د�ي ل�ي �ق �ة )ال�ت �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ سه�ي ال�ت
• 	) ر الممول�ة �ي ار�ة والسلع )الممول�ة وغ� �ج ل ال�ت مو�ي لا�ت �ت سه�ي �ت
• ل ع�ن 	 مو�ي �ة )الحصول على ال�ت ارا�ت المال�ي �ش دما�ت الاس�ت خ�

 ، حواذ� ل الاس�ت مو�ي ، و�ت و�ن كل�ة الد�ي عاد�ة ه�ي ، و�إ و�ن �ق الد�ي طر�ي
) �ة دوى المال�ي عمال، ودراسا�ت ال�ج م الأ� �ي �ي �ق و�ت

راكا�ت مارا�ت وال�ش �ث الاس�ت
 
• 	 ، ول�ة م�ة مع�ق �ي ا�ت �ق ود�ة ذ� �ة ال�ج ركا�ت عال�ي �ي �ش مارا�ت �ف �ث  الاس�ت

: مع مراعا�ة
• �ة والحوكم�ة	 ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي ارا�ت المسؤ� �ب اع�ت
• مارا�ت	 �ث رث الاس�ت � �أ
• �ة	 وم�ة الطا�ق ظ�ن �ي م� حول �ف دعم ال�ت
• اً  	 �ي رغ�ا�ف  اً و�ج طاع�ي ع �ق و�ي �ن ال�ت

• كلٍ 	 �ش رك�ة �ب ر�ة لل�ش ا�ش مارا�ت الم�ب �ث �ة الاس�ت ظ�ف دار�ة مح� �إ
�ن على  اح المساهم�ي رأ�ب اد�ة � �ي �ز على �ز رك�ي �ي مع ال�ت ا�ق �ب اس�ت

ل المدى الطو�ي

ل مو�ي ال�ت
 

• را�ف على	 �ش ول�ة وال�إ دار�ة الس�ي عمال و�إ ل الأ� مو�ي  دعم �ت
�ت ا�ب د�ي وال�ث �ق ل ال�ن �ي الدخ� �ت ظ�ف مح�

• طار 	 لال طرح ال�إ �ة م�ن خ� �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ت ام �ب �ز �ز الال�ت �ي ع�ز �ت
د د�ي رض�خاء ال�ج  دا�ت ال� العام للس�ن

• ل 	 �أج �ة م�ن � ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت م�ن العمل�ي �ة ض� م�ت �ت ادر�ة الأ� ذ� م�ب �ي �ف �ن �ت
�ة  ل�ي ط الداخ� وا�ب �ز الحوكم�ة والض� �ي ع�ز �ة العمل و�ت �ق �ن طر�ي حس�ي �ت

ا�ت دار�ة العلا�ق و�إ

موع�ة  �ة م�ج �ي للطا�ق دو�ق العر�ب دم الص�ن �ق �ي
ر  ا�ش مار الم�ب �ث ل والاس�ت مو�ي م�ن حلول ال�ت

�ة  ع الطا�ق ار�ي �ة لم�ش ار�ة المال�ي �ش دما�ت الاس�ت و�خ
دام  ر الملموس والمس�ت �ث ا�ت ال�أ �ة ذ� �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

�ة  ط�ق �ي م�ن م�ة �ف �ي داد سلسل�ة ال�ق على ام�ت
ها. ار�ج ا و�خ �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ ال�ش

39

ي�ة العام�ة ج� ي� � را�ت س�ت
أعمال والا ج ال� � موذ�

ن �
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�ت �ي حج �ي را�ت ال�س�ت
العام�ت

�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج طل�ت الص�ن  �ئ
مو  �ت �ن �ي حج �ي را�ت �ي عام 2023 اس�ت �ن
و�ج 50 �ت ُ ح�ت �ت د�ت واصن د�ي �ت �ج م��ي �ن
�ي  �ت �ن اد�ي � الر�ي ر�ت عاماً م�ن م��ي

وع�ي  حول ال�ن كار وال�ت �ت ال��ت ال��ج محج
صلً�  د�ئ �ن �ج ، و�ت دام�ت �ت الم��ت م�ي �ن وال�ت

دو�ت  � كص�ن �ت �ي �ت روئ �ي ح�ت حو �ت داً �ن د�ي �ج
طاع  �ي �ت ر �ن �ش د وموئ مار�ي را�ئ �ش اس�ت
وسط  ر�ت ال�ئ �ت ال�ش ط�ت م�ن �ت �ج الطا�ت

رن  رك�ي ا عموماً، مع ال�ت �ي �ت ر�ي �ن مال �ئ وسش
رن  �ي عرن �ي و�ت ا�ج حج �ي ر اإ �ي �ش �ئ �دا�ش �ت عل� اإ
�ن عل� المد�  م�ت للم�اهم�ي �ي ال�ت

ل. الطو�ي

�ة ل��غ ال�غ

 � �ة لهدغ ��ي �ي ا�ة الر�أ �ة �ي ط�ب ل� ال�ة �ب �ة و�ة
: ل�ي ما �ي �ي المهم�ة �غ

.1

.2

.3

المهم�ة

دو�ة  عمل الص�ف س�ي
�ة عل�  �ي للطا�ة العر�ب

ل  �ب �ة �ف م��ة مك�ي �ة
دام  ٓ�م�ف وم��ة

�ي  �ة �ف طاع الطا�ة ل�ة
. �ة ط�ة الم�ف

ام�  رف ، مع ال�ة �ة ار�ي �ب سس �ة دو�ة عل� �أ عمل الص�ف س�ي
�ة �ي ا�ب �ب �ي را�ة اإ �ي �ش �أ حدا�ش �ة اإ �ب

وم عل�: �ة �ة �ة �وحب �ة مرف �ي ه�ب دو�ة م�ف � الص�ف �ف �ب �ة س�ي

ا�ة  •  و�ف دروكر�ب طاع اله�ي �ي �ة مار �ف �ش موا�ل�ة الاس�ة

 • " د�ة د�ي �ة ال�ج طاع "الطا�ة �ي �ة طورا�ة �ف �عم ال�ة

صل  �ول� ل�ة �ة �أ طف ع م��ف وس�ي دو�ة عل� �ة عمل الص�ف س�ي
ك�ي عل�  مر�ي ار �ولار �أ ل� 13 مل�ي �ة اإ مال�ي حب ها الاإ م�ة �ي �ة

رف  رك�ي رف ال�ة �ي عرف ، مع �ة ل�ة �ب مس الم�ة وا�ة ال�ف مد� ال��ف
. ر�ة اسش مارا�ة الم�ب �ش �ة الاس�ة طف ر م��ف طو�ي عل� �ة

41

ي�ت العام�ت ج� يح � را�ت س�ت
ئعمال وال� ج ال� � مودن
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�ة �ي �ب �ي را�ة رغ ال�س�ة الركا�أ

�ت  م��ي �ت الحن �ي حج �ي را�ت مد ال�س�ت ع�ت �ت
�ت   �ي للطا�ت دو�ت العر�ج د�ت للص�ن د�ي الحج

�ن  �ن وعامل�ي �ي �ت �ي حج �ي را�ت �ن اس�ت �ي �ت رن عل� رك�ي
 . �ن �ي �ي حج �ي را�ت �ن ال�س�ت مك�ي م�ن عوامل ال�ت

ا�ة عام 2023 ارف �ب �ف اإ

ا�ة هد�غ م��ة
عام 2024

س المال(-  ل�ك مكاس�ب ر�أ �ي �ف ما �ف ل �ب �ي �حف ك�ي �ا�ف مر�ي و�ف �ولار �أ طلا�ة )246 مل�ي �اء مال�ي عل� الاإ عل� �أ ل �أ �ي ��ج �ة

د�ة -  د�ي �ة عام�ة حج �ي �ج �ي را�ة طلا�ة اس�ة ر واإ طو�ي �ة

 - " �ة �ي للطا�ة دو�ة العر�ب اسم "الص�ف د�ة �ب د�ي �ة حج ار�ي �ج طلا�ة علام�ة �ة عدا� واإ اإ

ا�ف-  الر�ي د �ب د�ي ر ال�ج ل� الم�ة ال اإ �ة �ة الا�ف

�ة -  �ف ع�ف الهو�ي ا ال�د�ش العالم�ي للك�ش مار هدف �ش ، واس�ة �ي �أ �ي رو�ف )COP28(، كراعٍ �ب ام�ف والع�ش طرا�ف ال�ش مر الاأ �ة �ي موأ ارك�ة �ف الم�ش

ا�ة الصل�ة  ا�ة �ف �ي �ف �ة و�ف وال�ة ال�ة الكر�ب رف �ي اإ ار �ولار �ف ل� مل�ي صل اإ مار ما �ي �ش ا اس�ة �ف �ة �ي علا�ف �ف ، واإ د�ة د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ة �ة والاس�ة ار�ي �ج ال�ة

�ة  طاع الطا�ة �ي �ة �ول �ف ال�ة �ب

�ة -  �ي ص�ة س�ا�ب ل� م�ف دو�ة اإ ر الص�ف م�ة �ة �ب د�ي ل�ي �ة �ة �ة �ي ��ة �ة �ة �ي �ف ا�ة م�ف �ب ا�ف �ي ل مركرف ال�ب رح�ي �ة

ل�ي-  �ب �ة مو الم��ة ا لل�ف �ف طلعا�ة دعم �ة �ة م�ف المواه�ب �ة �ب �ف �ف ا �ب �ة عمل�ف ر�ي راء �ف �ش داً، لاإ د�ي اً حج �ف �ف 21 موطف �ي ع�ي �ة

د�-  �ف ال�ج �ي �ج ر�ي �ب ال�ف در�ي ام�ج "+50" ل�ة ر�ف علا�ف ع�ف �ب عدا� والاإ اإ

ل�ي-  �ي عف �ش ا ال�ة �ف حج مو�ف �ف �ف ���ي د و�ة د�ي م�ي حج �ي طف �ف كل �ة طر� ه�ي

�ة م�ف الور�ة-  ال�ي �ة عمل حف �أ �ي �و �ب طو�ة مهم�ة �ف ، وه�ي حف �ة ا�أ �ف الو�ش �ي رسش �ة �أ م�ف ر�ة

راً  �ش مراً موأ �ش � م��ة ص�ب �ف �ف �أ
�ة  طاع الطا�ة �ي �ة اً �ف اررف �ب

ر�ة  �ة ال�ش ط�ة �ي م�ف �ف
ا �ي �ة ر�ي �ف مال �أ وسط وسش الاأ

مد ع�ة �ة �ة �ي �ة مه�ف ا�ف �ة اء �ش �ف �ب
�اء عل� الاأ

را�ة سش �ف موأ ���ي �ة
�ة م�ي �ي طف �ف الص��ة ال�ة

�ة ع�ف  �ب ا�ة ا� ال�ف ر�ب رف الاأ �ي عرف �ة
ركا�ة را�ف ال�ش �ة اإ

�ة �ي �ب �ي را�ة رف الاس�ة �ةالركا�أ �ي �ب �ي را�ة �ف الاس�ة مك�ي عوامل ال�ة

مارا�ت  �ش �ت ال�س�ت طن �ت مح�ن م�ي �ن �ت
رن  رك�ي ل�ل ال�ت ر�ت م�ن �ن اسش الم�ج
�ن  �ي مار�ي �ش �ن اس�ت ال�ي عل� محج

: �ن �ي ��ي �ي ر�ئ

طاع . 1 د ل�ت ور�ي سل�ل�ت ال�ت
: ل�ك �ي دن ما �ن ، �ج �ت الطا�ت

ا�ت	  ماو�ي الك�ي
اع�ت المعاد�ن 	  ص�ن

و� المحل�ي والمح�ت
دما�ت	  الحن

2 . ، �ت طاع الطا�ت �ي �ت حول �ن ال�ت
  : ل�ك �ي دن ما �ن �ج

و�ن	  ال�ت الكر�ج رن اإ
ا�ت والحلول	  �ي �ن �ت ال�ت

مارا�ت  �ش ركرن ال�س�ت �ت سو�ن �ت
لس  �ي دول محج ر�ت �ن اسش الم�ج
�ت  ط�ت �ي وم�ن حج ل�ي عاو�ن الحن ال�ت

مال  وسط وسش ر�ت ال�ئ ال�ش
وسع.  ٍ �ئ طا�ت ا عل� �ن �ي �ت ر�ي �ن �ئ

مارا�ت  �ش ع ال�س�ت ورن �ت وس�ت
 ٍ طا�ت ر�ت عل� �ن اسش ر الم�ج �ي عن

رن عل�  رك�ي ر، مع ال�ت ك�ج عالم�ي �ئ
ا�ت  �ي �ن �ت �ي ال�ت مار �ن �ش ال�س�ت

لها  �ت مك�ن �ن �ي �ي د�ت ال�ت د�ي الحج
 . �ت ط�ت ل� الم�ن اً اإ ل���ت

 ، روصن �ت ال�ت طن �ت مح�ن م�ي �ن �ت
رن  �ي عرن ها، و�ت ود�ت �ن �ج ح��ي و�ت

ر  طو�ي ا�ت مع العمل�ء، و�ت العل��ت
. د�ت د�ي ا�ت �ج حج �ت م�ن

عمال  �ت �ئ ا�ن �ت م �ش عم�ي ر و�ت طو�ي �ت
داء. وم عل� ال�ئ �ت �ت �ت �ي را�ن ا��ت

د�ئ  م�ت عل� م�ج ا�ئ وم�ت �ت طن اء م�ن �ن �ج
راد عل�  �ن رن ال�ئ ّ ُح�ن ، �ت دار�ت الحج

داء  �ت و�ئ �ي ا�ئ �ن �ش �ج اس�ت ا�ئ �ت �ت �ن �ي ح�ت �ت
اه�ت  رن �ن م� �ج �ي �ي �ت م �ت �ت ، �ي رن م�ي م�ت
�ج  ط الروا�ت ، مع ر�ج صا�ن �ن واإ

داء  و� ال�ئ م��ت ا�ت �ج صن عو�ي وال�ت
. �ت �ي م�ت ال�و�ت �ي وال�ت

ا�ن عل� الصح�ت  الح�ن
ما�ن  ها لصن �ن ح��ي �ت و�ت م�ي �ي طن �ن ال�ت

طا�ج  �ت در�ت عل� اس�ت ال�ت
اءا�ت  ل المواه�ج والك�ن صن �ن �ئ

ها. ا�ن �ج �ن وال���ت

مال�ي �ج �ت اإ م�ي �ن �ت
صول، �ت ال�ئ طن مح�ن
رن رك�ي اد�ت ال�ت �ي مع رن
مارا�ت �ش عل� ال�س�ت

ا�ت ر�ت دن اسش الم�ج
�ي ا�ج حج �ي ر ال�إ �ي �ش �ئ ال�ت

�ت ح�ي �ن الر�ج ح��ي �ت
�ت ل�ي �ي عن �ش اء�ت ال�ت والك�ن

را�ت سش ر موئ طو�ي �ت
م اس �حج �ي ل�ت

ر �ي �ش �ئ ال�ت

�ت ل��ن دم�ج �ن
�ي دام�ت �ن ال�س�ت

�ت �ي م الروئ صم�ي
�ت س��ي الموئ

دو�ت للص�ن
س �ي ا�ي رن م�ت �ي عرن و�ت

�ت �ي �ئ �ي اسا�ت ال�ج ال��ي
�ت ول�ي والم�وئ

�ت ماع�ي �ت ال��ج
والحوكم�ت

�ن   ح��ي �ت
را�ت سش موئ

الصح�ت
�ت م�ي �ي طن �ن ال�ت

�ن     ح��ي �ت
�ج در�ي رام�ج ال�ت �ج

ر طو�ي وال�ت
�ي المه�ن

�ن �ي �ن للموطن

طا�ج   �ت اس�ت
د م�ن �ي مرن
المواه�ج

اءا�ت والك�ن

طط عداد �ن اإ
�ت مرار�ي ل�س�ت

عمال ال�ئ
ط�ي عن �ت

طول را�ت �ئ �ت دن�ن �ي �ن �ن �ت
د د�ي ام �ج طن �ن

ط ط�ي حن ل�ت
الموارد

�ت س��ي الموئ
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ي�ت العام�ت ج� يح � را�ت س�ت
ئعمال وال� ج ال� � مودن

ن �
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ع�ة  المرا�ج
�ة المال�ي

�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب رس�خ الص�ن
هد  لال عامٍٍ �ش د �خ دوره الرا�ئ
عاد�ة  لال �إ اًً م�ن �خ وع�ي حولاًً �ن �ت

�ة  و�ن المال�ي ؤ� دار�ة ال�ش كل�ة �إ ه�ي
. داء المال�ي مل ال�أ �ن م�ج حس�ي و�ت

موع�ة 
ج داء الم� �أ
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دو�ق  ام الص�ن ، �ق د�ة د�ي ه العام�ة ال�ج �ت �ي �ج �ي را�ت اماًً مع اس�ت س�ج ا�ن
�ة  و�ن المال�ي ؤ� دار�ة ال�ش كل�ة �إ عاد�ة ه�ي �إ �ة �ب �ي للطا�ق العر�ب
�ة  ا�ن �ز ط�ة ال�خ �نش � ها �أ �ب موج� مع �ب ، ج� �ي لال العام الماض� خ�

طارٍٍ موحد.  م�ن �إ �ة ض� دار�ة المال�ي �ة وال�إ ا�ت المال�ي والعمل�ي
ح، على دعم  عمل كمرك�ز للر�ب �ي �ت ، ال�ت �ة ا�ن �ز رك�ز ال�خ و�ت

ظ�ف  را�ف على محا� �ش ول�ة وال�إ دار�ة الس�ي عمال و�إ ل الأ� مو�ي �ت
عاد�ة  �ة �إ هد�ف عمل�ي س�ت ما �ت �ي ، �ف �ت ا�ب د�ي وال�ث �ق ل ال�ن الدخ�

�ة على  دار�ة المال�ي �ز ممارسا�ت ال�إ �ي ع�ز هذ� �ت م ه �ي ظ�ن � ال�ت
رث  ك� �ة �أ �ئ �ي ل�ق �ب ، وخ� دو�ق ل الص�ن ا�ت داخ� و�ي �ة المس�ت كا�ف

دار�ة  ا�ت وممارسا�ت ال�إ ط العمل�ي س�ي �ب ، مع �ت اء�ة ساًً وك�ف ا�ن �ج �ت
. �ة المال�ي

�ي  ل�ت �ف م�ث رخ�أى، �ت  � ٍ �ةٍ ٍ محور�ي طورا�تٍ دو�ق �ت هد الص�ن �ش
�ز  ، مما ع�ز �ة و�ي ع س�ن ح ر�ب ص�ب �ق ل�ت �ي د�ق �ف دورا�ت ال�ت �ي ك�ث �ت

طا  ، خ� ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . و�ب �ة اه�ة المال�ي �ز �ة وال�ن �ي ا�ف �ف ال�ش
اد�ة م�ن  �ف ال الاس�ت �ي م�ج ر�ة �ف �ي ٍ ك�ب طوا�تٍ دو�ق خ� الص�ن

�ة  �ي �ن �ق طاع �ت عاو�ن مع �ق ال�ت �ة �ب �ي ا�ن �ي �ة وال�ب �ي م المعلوما�ت ظ�ن ال�
م�ة  ظ�ن � طلا�ق �أ م �إ �ث �ت ، ح�ي رقارا�ت المعلوما�ت لدعم ال�
ل�ف  �ت ط�ي م�خ غ� �ة �ت �ق �ي �ة د�ق وم�ي ر �ي ار�ي �ق عداد �ت �إ سمح �ب �ت
ر المعلوما�ت  �ي و�ف �ي �ت ، ساهم�ت �ف �ة را�ت المال�ي �ؤ�ش الم

رقار.  ع ال� �ة ص�ن �ز عمل�ي �ي ع�ز و�ت

د  دماًً ملموساًً على صع�ي �ق ا�ت �ت طاع العمل�ي �ق �ق كما ح�ق
هادا�ت  �ش هظ� �ب ا �ف لال اح�ت ، م�ن خ� ل�ي �ي غ� �ش داء ال�ت الأ�

�ي  هج الراس�خ �ف ه� �ق �ن �ي ط�ب واصل �ت و، ل�ي �ز مادا�ت ال�آ�ي واع�ت
�ة على  وهر�ي ا�ت ج� �ن حس�ي اًًض� �ت  �ي هد العام �أ . كما �ش �ز م�ي ال�ت
�ة  م�ت �ت ادر�ة للأ� ذ� 13 م�ب �ي �ف �ن م �ت �ث �ت ، ح�ي صعد�ة ل�ف الأ� �ت م�خ
دم  �ق حرا�ز �ت م �إ ، كما �ت �ة دار�ي �ة �إ �ة مال�ي ر 26 عمل�ي طو�ي و�ت

دار�ة  �ة و�إ ل�ي ط الداخ� وا�ب الا�ت الحوكم�ة والض� �ي م�ج ر �ف �ي ك�ب
لى  ً �إ مع�ةً �ت ا�ت م�ج �ن حس�ي هذ� ال�ت د�ت ه د �أ . و�ق ا�ت العلا�ق

رث  ك� ح �أ ص�ب �ث �أ ح�ي دو�ق �ب ل�ي للص�ن �ي غ� �ش طار ال�ت �ن ال�إ حس�ي �ت
رف�ة  ا� ض� هود الم�ت ل�ك ال�ج عكس �ت . و�ت �ة عال�ي ساط�ة و�ف �ب

ع  وس�ي حوله و�ت مام رحل�ة �ت �ت �ي �إ دو�ق �ف �ي الص�ن ا�ن �ف على �ت
هر على مدار العام. �ي �ث �أ �ت

 ، �ة ا�ن ز�خ� �ة ال ظ�ف اح مح� ر�ب �ي �أ موٍٍ �ف �ق �ن �ث ح�ق   ح�ي
م�ة �ي �ق اما�ت �ب ز� مع ال�ت  و�ج

ز�  م�ي ال�ت امه �ب ز� �ة ال�ت �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ز�ز� الص�ن كما ع
دم ملموس على  �ق حراز� �ت لال �إ كار م�ن �خ �ت ل�ي والا�ب �ي غ� �ش ال�ت
هادا�ت  �ش ا�ظ �ب �ف �ي الحا�ت ل �ف م�ث ، �ت ل�ي �ي غ� �ش داء ال�ت د ال�أ صع�ي

 ، �ة م�ت �ت ادرا�ت ال�أ ذ� م�ب �ي �ف �ن ، و�ت �ة و الحال�ي ز� مادا�ت ال�آ�ي واع�ت
. اء�ة اد�ة الك�ف �ي ، وز� ا�ت �ن العمل�ي حس�ي و�ت

ك�ي1 مر�ي ار دولار �أ مل�ي
حو  �ة �ن ه الراسخ� طوا�ت عكس �خ مما �ي

. �ة �ي �ج �ي را�ت هف الاس�ت هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ت

46

20
23

 
�ي
نو �

س
 ال

ر �ي
قر �

ت ال�



داء  دم وال�أ �ق ال�ت

ل�ف  �ت �ي مخ� اًًز� �ف  م�ي اًً م�ت داءًً مال�ي �ة �أ �ي للطا�ق دو�ق العر�ب �ق الص�ن ح�ق
ز�  م�ي مو الم�ت رز� هو ال�ن �ب از� ال�أ �ج �ن �ي عام 2023. وكا�ن ال�إ طاعا�ت �ف ال�ق

لا�ث مرا�ت  ر م�ن �ث ك�ث �ت �أ اع�ف ض� �ي �ت ، وال�ت �ة ا�ن ز�خ� �ة ال ظ�ف �ة مح� ح�ي لر�ب
لى  ل�ي �إ �ي غ� �ش ل ال�ت �ي الد�خ صل صا�ف ل�ي

 ، ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 31.2 مل�ي
ل.  مو�ي �ف ال�ت كال�ي ض�ف �ت � �ي مع �خ واز� ال�ت �ة �ب و�ي هدا�ف الس�ن اًًز� ال�أ او �ج م�ت

�ي الحصول  دو�ق �ف حج الص�ن � ل، �ن مو�ي د ال�ت وعلى صع�ي
لال  ك�ي م�ن خ� مر�ي ار دولار �أ م�ة مل�ي �ي �ق ل �ب مو�ي على �ت

اد�ة  �ف ه م�ن الاس�ت �ت ، مك�ن وع�ة �ن �ة م�ت ل�ي مو�ي دوا�ت �ت �أ
�ف  كال�ي ال�ت ً �ب �ةًن ار� ل م�ق �ق س�ي �أ ا�ف �ن د�ة �ت ا�ئ م�ن معدل �ف

ى  س المال ح�ت �ن ر�أ م�ي �أ ه على �ت در�ت كداًً �ق ، مؤ� �ة �ق السا�ب
. �ة �ي ر الموا�ت �ي رظ�و�ف غ� ا�ت وال حد�ي ل ال�ت �ي ظ� �ف

�ة  �ي ا�ن �ز اء�ت م�ي ، ج� �ف كال�ي دار�ة ال�ت �إ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف
ر مما  �ي ك�ث ل �ب �ق ام العام �أ �ت �ي خ� �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي ال�ت

�ق  . كما ح�ق اد�ة �ش ال�إ ر �ب د�ي ا�ز ج� �ج �ن عاًً، وهو �إ و�ق كا�ن م�ت
 ، �ة دار�ة المال�ي �ي ال�إ ررق�ة �ف هف الم� هدا� دو�ق �أ الص�ن

د  �ي ط المال�ي لم�ز ط�ي �خ ا�ت ال�ت ر �آل�ي طو�ي ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف �ب
�ة ع�ن  وم�ي ر �ي ار�ي �ق م �ت د�ي �ق ، و�ت سا�ق والسلاس�ة م�ن الا�ت

ل  مو�ي ول�ة وال�ت ل الس�ي �ة م�ث س�ي �ي �ة الر�ئ را�ت المال�ي �ؤ�ش الم
لس  رقها م�ج � �ي �أ الحدود ال�ت ً �ب �ةًن ار� د�ة م�ق ا�ئ سعار ال�ف و�أ

�ة ع�ن  وم�ي ا�ت �ي �ث حد�ي عداد �ت لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب دار�ة ال�إ
ط�ة  �نش � �ة و�أ ا�ت العموم�ي �ي ا�ن �ز ر والم�ي سا�ئ اح وال�خ رأ��ب ال

. �ة �ب الرصد والمرا�ق

ه  در�ت دو�ق �ق �ز الص�ن كامل، ع�ز ه�ج الم�ت ا ال�ن ل هذ� ض�ف � و�ب
، م�ن  �ة و�ق ر مس�ب �ي اء�ة غ� ك�ف �ة �ب هن المال�ي و� ؤ� دار�ة �ش على �إ

ع  �ي وم�ن ا�ق �ب كلٍٍ اس�ت �ش ا�ت �ب حد�ي عامل مع ال�ت لال ال�ت خ�
�ي  �ة �ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي حد�ث ال�ب ماد على �أ مها، والاع�ت ا�ق �ف �ت

داء المال�ي  �ز الأ� ، مما ع�ز �ة �ي �ج �ي را�ت رقارا�ت الاس�ت اذ� ال� �خ ا�ت
 . كلٍٍ ملحوظ� �ش العام �ب

اًًظ�  طواًًر ملحو دو�ق �ت �ة للص�ن ا�ت المال�ي هد�ت العمل�ي و�ش
، وهو  اء�ة ط والك�ف س�ي �ب ا�ت ال�ت و�ي �ز مس�ت �ي ع�ز �ي �ت ّل �ف م�ثّ �ت
ما  �ي ررق�ة �ف هف الم� هدا� �ق �أ �ي ح�ق دو�ق م�ن �ت ما مك�ن الص�ن

، ولم  �ة ل�ي �ي غ� �ش ر ال�ت سا�ئ و ال�خ اطر �أ ل الم�خ �ب �ق �ت عل�ق �ب �ت �ي
�ي عام 2023.  �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش ر �ت سا�ئ �أي خ� ل � �ي س�ج م �ت �ت �ي

�ي  دو�ق �ف ح الص�ن �ج ، �ن ل�ك لى ذ� ً �إ �ةًف ا� ض� و�إ
�ة  سن�ب � �ة �ب ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي �ض ال�ت �ف خ�
ود�ي  اوض� مع مز� �ف لال ال�ت 70% م�ن �خ

ع المال�ي  ز�ز� الوض� ، مما ع دما�ت الخ�
كلٍٍ عام. �ش �ب

راء ض�خ دا�ت ال� ل العام للس�ن  الدل�ي

امه  ز� �ة ال�ت �ي للطا�ق دو�ق العر�ب رس�خ الص�ن
�ي  ر �ف �ي كلٍٍ ك�ب �ش �ة �ب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ت �ب
ز�  �ي عز� �ث و�ت حد�ي لال �ت عام 2023 م�ن �خ

�ي  راء، والذ� ض�خ� دا�ت ال طار العام للس�ن ال�إ
ل  �ي �ب ول مر�ة عام 2021 �ق ماده ل�أ م اع�ت �ت

دا�ت  صدار الس�ن هق �إ � �ي ح�ق ر الذ� �ي اح الك�ب �ج ال�ن
طار  كل �إ �ش . و�ي دو�ق ول للص�ن راء ال�أ ض�خ� ال

ً عام�ة  ل�ةً �ة ومظ� ساس�ي �ة �أ ز� ا رك�ي العمل هذ�
 ، دو�ق ا�ت الص�ن �ب عمل�ي وا�ن ل�ف �ج �ت ط�ي مخ� غ� �ت
دار�ة  ل و�إ مو�ي اما�ت وال�ت ز� ل�ك الال�ت �ي ذ� ما �ف �ب

�ي  �ن �ب رور�ة �ت ده على ض� ك�ي �أ صول، مع �ت ال�أ
ز�  رك�ي ى مع ال�ت ما�ش �ت امل �ي ر �ش ض�خ � ه�ج �أ �ن

اه دعم  �ج دو�ق �ت د للص�ن د�ي �ي ال�ج �ج �ي را�ت الاس�ت
. �ة طاع الطا�ق �ق

اظ�  �ي الح�ف رض�خاء المدّّح�ث �ف  دا�ت ال� ل العام للس�ن حج الدل�ي � د �ن و�ق
"، وهو ما  �ز و�ي حس�ب وكال�ة "مود�ي �ي �ق ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن على �ت
�ة ودوهر  �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب حد�ي ه�ة ال�ت �ي مواج� ه �ف �ت عال�ي ره�ن على �ف �ب �ي

 . دام�ة �ة المس�ت حنو حلول الطا�ق ال � �ق �ت ل الا�ن سه�ي �ي �ت المهم �ف
دا�ت  دو�ق م�ن الس�ن صدارا�ت الص�ن �ة ل�إ او�ي رج ال�ز ل ح� ا الدل�ي عد هذ� �ي

مع  �ج و�ي �ب دو�ق ال�ق ام الص�ن �ز ل على ال�ت هن دل�ي � رض�خاء، كما �أ  ال�
اماًً مع  س�ج ، ا�ن �ة �ئ �ي �ة لل�ب �ق دوا�ت صد�ي ل و�أ ر وسا�ئ ل ع�ب مو�ي ال�ت

دام�ة  �ز الممارسا�ت المس�ت �ي ع�ز �ت امه �ب �ز �ة وال�ت �ي �ج �ي را�ت هف الاس�ت هدا� �أ
. �ة طاع الطا�ق �ي �ق �ف

ه  �ت ظ�ف �ة مح� م�ي �ن دو�ق �ت م، واصل الص�ن خ� ا ال�ز كمالاًً لهذ� واس�ت

هدا�ف  ا�ت ال�أ عه �ذ ار�ي كل م�ش �ش رض�خاء، ل�ت  ال�

�ة  ظ� �ة 18% م�ن مح�ف ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب
�ة 4.8  مال�ي ج� ها ال�إ م�ت �ي لغ� �ق �ب �ي �ت هض ال�ت رو� �ق
�ة عام  ها�ي �ي �ن ، كما �ف ك�ي مر�ي ار دولار �أ مل�ي
دعم  دو�ق �ب ام الص�ن �ز هود مع ال�ت هذ� ال�ج ى ه ما�ش �ت 2023. و�ت

اء�ة  �ة وك�ف �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ز الاس�ت ع�ز �ي �ت ع ال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي و�ت
 . �ة الطا�ق

هج  ه� �ي �ن دام�ة �ف الاس�ت دو�ق �ب ام الص�ن �ز لى ال�ت �ج �ت
عطى  �ذ�ي �أ ل، وال مو�ي امل لل�ت �ي ال�ش �ج �ي را�ت الاس�ت

�ة  �ي ا�ب �ج �ي �ة ال�إ �ي �ئ �ي را�ت ال�ب �ي �ث �أ ا�ت ال�ت ع ذ� ار�ي �ة للم�ش ولو�ي الأ�
ا�ت  عا�ث �ب صر على الحد م�ن ا�ن �ت �ق �ي لا �ت رى، وال�ت الك�ب

وم�ة  ظ�ن دام�ة م� �ز اس�ت ع�ز ل �ت ، �ب حفس�ب �ة � �ئ �ي ا�ت الد�ف ا�ز الغ�
�ة  م�ن الطا�ق �ي دعم �أ ساهم �ف �ة ككل، و�ت طاع الطا�ق �ق

. م�ي ل�ي �ق صاد�ي ال�إ �ت ع الا�ق و�ي �ن وال�ت

اعل�ة  دو�ق ال�ف ارك�ة الص�ن سد م�ش ُ�ج ، �تُ ل�ك ً على ذ�  علاو�ةً
ل�ة  ع ع�ج �ي د�ف و�ي �ف ه ال�ق �ي ا�ن �ف �ة �ت �ي طرا�ف المع�ن مع الأ�

�ج  رو�ي �ي �ت اًً �ف �ث لع�ب دواًًر محور�ي ، ح�ي دام�ة الاس�ت
رث  ك� لٍٍ �أ �ب �ق اء مس�ت �ن �ب ل�ة �ب �ي م الممارسا�ت الك�ف عم�ي و�ت
لال  . وم�ن خ� �ة ال الطا�ق �ي م�ج ً �ف �ةًن ً ومرو� دام�ةً اس�ت

ه  مارا�ت �ث �ة واس�ت �ي عاو�ن عه ال�ت ار�ي �ة وم�ش م�ي عل�ي ه ال�ت ادرا�ت م�ب
صد�ي  ال�ت اًً �ب و�ي اماًً �ق �ز دو�ق ال�ت هر الص�ن ظ�أ � ، �ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
كداًً على  ، مؤ� �ي اخ� ر الم�ن �ي غ� ها ال�ت ض�رف � �ي �ي ا�ت ال�ت حد�ي لل�ت

دام�ة  �ة المس�ت م�ي �ن �ة وال�ت �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي ٍ للمسؤ� �زٍف دوهر كمح�
. �ة طاع الطا�ق م�ن �ق ض�

دام ل المس�ت مو�ي ال�ت
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�ي عام  �ة �ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب سعى الص�ن سو�ف �ي
لال مواءم�ة  دام�ة م�ن �خ الاس�ت امه �ب ز� ز� ال�ت �ي عز� لى �ت 2024 �إ

ه  �ت �ي �ج �ي را�ت �ق مع اس�ت و�ث كلٍٍ �أ �ش ه �ب ا�ت ططه وعمل�ي �خ
ص�ب  �ن . وس�ي �ة ا�ن ز�خ� �ة ال ظ�ف م�ن مح� ما ض� راء، لا س�ي ض�خ� ال

�ي  ا�ن صدار �ث مام �إ �ت �ة �إ �ي مكا�ن ا على دراس�ة �إ مام�ن اه�ت
ا الراس�خ  ام�ن ز� عكس ال�ت ٍ �ت طو�ةٍ �ي �خ راء، �ف ض�خ� دا�ت ال للس�ن

دو�ق طرح  طط الص�ن خ� ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب دام�ة الاس�ت �ب
مل،  �ش راء �ت عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ال ا�ت �ي م�ج كر�ة �ف �ت حلولٍٍ م�ب
ع  ل والودا�ئ �ج ل�ة ال�أ راء طو�ي ض�خ� راء ال عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت
حول  حدا�ث �ت هود على �إ هذ� ال�ج عمل ه . وس�ت دام�ة المس�ت
سوا�ق المال  �ي �أ �ة �ف د�ي ل�ي �ق ع ال�ت وع�ي لممارسا�ت الودا�ئ �ن

ز� على  رك�ي �ب ال�ت ا�ن �بج ركاء، � دام�ة مع ال�ش ا�ت مس�ت �ق حو ص�ف �ن
اًً. �ي �ئ �ي ول�ة �ب مارا�ت المؤ�س �ث الاس�ت

ام�ج  ر�ن دو�ق �ب طل�ق الص�ن �ن �ي رر �أ ، م�ن الم�ق ل�ك ً على ذ� علاو�ةً
صدار  رام�ج �إ كل �ب �ق ه�ي �ي صُُمّّم و�ف داع الذ� �ي هادا�ت ال�إ �ش
داع  �ي را�ت �إ �ت �ف ل لك�ن �ب �ج وسط�ة ال�أ �ة م�ت دا�ت العالم�ي الس�ن
.‏ وم�ن  �ة د�ي ل�ي �ق ا�ت سو�ق المال ال�ت �ج �ت رار م�ن صر على غ� �ق �أ

عد  هر مارس، �ب هل �ش �ي مس�ت ام�ج �ف ر�ن د�أ ال�ب �ب �ن �ي رر �أ الم�ق
�ة على حرص  و�ي �ي دلال�ة �ق ، �ف دار�ة لس ال�إ �ة م�ج �ق موا�ف
دوا�ت  �أ ه �ب ا�ت ع لدعم عمل�ي حر�ك السر�ي دو�ق على ال�ت الص�ن

. �ة دام�ة ومرو�ن ر اس�ت ك�ث �ة �أ مال�ي

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي رؤ�
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ع  ار�ي ل الم�ش مو�ي �ت
ار�ة �ج وال�ت

ع  ار�ي ل الم�ش مو�ي دار�ة �ت ل�ت �إ س�ج
�ج  ا�ئ �ت و�ق �ن �ف اًً �ي و�ي داء �ق ار�‏ة �أ �ج وال�ت
�ي عامٍٍ م�ن  �ة �ف �ق وا�ت السا�ب الس�ن

�ي  دو�ق العر�ب وع�ي للص�ن حول ال�ن ال�ت
ل�ة  ه الحا�ف ر�ت م�ن مس�ي �ة ض� للطا�ق

. ا�ت از� �ج �ن ال�إ �ب

ع  �ي د�ف دور محور�ي �ف دار�ة �ب ام�ت ال�إ و�ق
سس  ز� �أ �ي عز� د�ة و�ت د�ي دو�ق ال�ج �ة الص�ن �ي �ج �ي را�ت اس�ت

و�ة  ا�ظ على �ق ، مع الح�ف ل�ي �ب �ق مو المس�ت ال�ن
. ل�ي �ي غ� �ش ز� ال�ت م�ي ع المال�ي وال�ت الوض�

�ي �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي ال�ت

�ة  مس�ي دو�ق ال�خ �ة الص�ن �ي �ج �ي را�ت طلا�ق اس�ت اًًن مع �إ ام� �ز �ت
دار�ة  ر�ت �إ ا�ش لال العام، �ب د�ة )2023-2028( خ� د�ي ال�ج
�ة  �ي د�ئ طوا�ت م�ب اذ� خ� �خ ار�ة ا�ت �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي �ت

�ت  . ورك�ز �ة هدا�ف المدّّح�ث ها مع الأ� ا�ت لمواءم�ة عمل�ي
هذ� المرحل�ة  لال ه دار�ة خ� ها ال�إ �ت طل�ق �ي �أ ر ال�ت �ي دا�ب ال�ت

، لا  �ة ل�ي اكلها الداخ� �ب ه�ي �ي ر�ت ر على �ت �ي كلٍٍ ك�ب �ش كر�ة �ب الم�ب
�ت  م�ن ض� ع. و�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي عمال �ت م �أ �ي ظ�ن � عاد�ة �ت ما �إ س�ي

�ن  طاع�ي لى �ق دار�ة �إ م ال�إ س�ي �ق كل�ة �ت عاد�ة اله�ي �ة �إ عمل�ي
�ة  ل�ف �ت �ب م�خ وا�ن هما على ج� رك�ز كل م�ن ، �ي �ن ل�ي �ق مس�ت

ا�ت  و�ن دروكر�ب طاع "اله�ي : �ق �ة طاع الطا�ق كامل�ة م�ن �ق وم�ت
دما�ت العام�ة  �ق ال�خ طاع "مرا�ف " و�ق و�ن ال�ة الكر�ب �ز و�إ

رض�خ�أ�."   ل ال مو�ي وال�ت

هود  را�ف على ج� �ش ول ال�إ طاع الأ� لى ال�ق وُكِِل �إ د �أُ و�ق
داًً  ك�ي �أ ، �ت و�ن ال�ة الكر�ب �ز ا�ت و�إ و�ن دروكر�ب طاع اله�ي دعم �ق
اع�ة  دعم ص�ن �ة �ب �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ام الص�ن �ز على ال�ت

ل  دهاهر داخ� ما�ن ا�ز م�ة لض� ه الدا�ئ ا�ز ومساع�ي ط والغ� �ف ال�ن
ال�ة  �ز ل ممارسا�ت �إ ض�ف � �ي �أ �ن �ب لال �ت اء، م�ن خ� عض� الدول الأ�
�ة  �ئ �ي ً لل�ب رث مراعا�ةً ك� طاع �أ عل ال�ق دام�ة ل�ج و�ن والاس�ت الكر�ب

ل. �ب �ق �ة للمس�ت �ي اه�ز وج�

 

دما�ت  �ق ال�خ دار�ة مرا�ف �إ َى �ب عْْ�نَ ُ �يُف �ي � ا�ن طاع ال�ث ما ال�ق �أ
ما�ن  �ي اًًق م�ن �إ طلا� رض�خ�أ�، ا�ن   ل ال مو�ي العام�ة وال�ت

ع  ار�ي �ي م�ش ه �ف مارا�ت �ث �ز اس�ت رك�ي �ة �ت هم�ي �أ دو�ق �ب الص�ن
طاع  �ز ال�ق رك�ي د �ت م�ت . و�ي دام�ة �ة المس�ت دم�ي �ق ال�خ المرا�ف

�ة  الطا�ق عمل �ب �ي �ت �ق ال�ت ع المرا�ف ار�ي لى م�ش �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
اء�ة  ع�ة وك�ف �ة المو�ز ادرا�ت الطا�ق مل م�ب �ش دد�ة ل�ي �ج الم�ت
رض�خ�أ�،    ل ال مو�ي حنو ال�ت و�ي � حول ال�ق م ال�ت . وغ�ر �ة الطا�ق
اء  مر لمحطا�ت الكهر�ب دو�ق الدور المس�ت در�ك الص�ن �ي

، مما  ا�ز الغ� عمل �ب �ي �ت ل�ك ال�ت ً �ت اص�ةً ، وخ� �ة د�ي ل�ي �ق ال�ت
 . �ة حول الطا�ق ال �ت �ي م�ج اًًن �ف � وا�ز اًًج م�ت ه� عكس �ن �ي

ع  ار�ي ل الم�ش مو�ي عمال �ت م �أ �ي ظ�ن � عاد�ة �ت �ة �إ ل عمل�ي م�ث �ت
هج�  و ماه�ي مع ال�ت �ة صو�ب ال�ت �ي �ج �ي را�ت ل�ة اس�ت �ق �ن

عكس  ، و�ت �ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب د للص�ن د�ي العام ال�ج
�ة  د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت طاعا�ت الطا�ق حول �ق دعم �ت اماًً �ب �ز ال�ت

ع  ار�ي �ي م�ش مار �ف �ث �ب الاس�ت ا�ن لى ج� ، �إ دام�ة حنو الاس�ت �
رث  ك� �ة �أ وم�ة طا�ق ظ�ن �ز م� �ي ع�ز �ق ل�ت رض�خ�أ� والمرا�ف   ل ال مو�ي ال�ت

. �ة دام�ة ومرو�ن اس�ت

�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ع الص�ن ، وض� ل�ك ً على ذ� علاو�ةً
دم�ة  س خ� س�ي �أ �ي �ت دء �ف �ة لل�ب ساس�ي ا�ت الأ� �ن الل�ب

 ، �ي اخ� اد الم�ن �ق الح�ي �ي ح�ق �ة حول �ت ارا�ت المال�ي �ش الاس�ت
حنو  �ة � طاع الطا�ق ه �ق �ي وج� �ي �ت ل�ك دوهر �ف ذ� �ز �ب ّ ُع�زّ ل�يُ

هج�  و ا ال�ت سد هذ� �ج . و�ي ا�ت عا�ث �ب الٍٍ م�ن الا�ن ل خ� �ب �ق مس�ت
دو�ق  ا�ت الص�ن �ي مواءم�ة عمل�ي اًً �ف �ي ا�ق �ب اًًج اس�ت ه� �ن

�ة  �ة العالم�ي �ي �ئ �ي هدا�ف ال�ب �ة مع الأ� ار�ي �ش ه الاس�ت دما�ت وخ�
اء. عض� دام�ة للدول الأ� ا�ت المس�ت اج� �ي والاح�ت

ر�ة  د�ي ا�ت ال�ج ا�ز �ج �ن م�ة ال�إ ا�ئ �ة على �ق ظ�ف ود�ة المح� �ي ج� �ت �أ و�ت
�ي  دار�ة �ف حج�ت ال�إ � �ث �ن لال العام، ح�ي �ة خ� الملاحظ� �ب

عل  ال�ف �ة �ب ض�ف � �خ رث�ة - الم�ن ع� رقو�ض الم�ت �ة ال� س�ب ل �ن ل�ي �ق �ت
 ، �ة ل�ي مو�ي ها ال�ت �ت ظ�ف مال�ي مح� ج� ط م�ن �إ �ق لى 0.8% �ف - �إ
ل  �ق لى �أ ها �إ ل�ك الهد�ف المحدد للوصول �ب ذ� ً �ب �ةً او�ز �ج م�ت
�ق  �ي ط�ب �ت دار�ة �ب ام ال�إ �ز ا�ز ال�ت �ج �ن ا ال�إ عكس هذ� م�ن 1%. و�ي

داء  اظ� على �أ اطر والح�ف دار�ة الم�خ عّّفال�ة ل�إ ا�ت � �ي �ج �ي را�ت اس�ت
�ي  ر�ة ال�ت �ي را�ت الك�ب �ي غ� ل ال�ت �ي ظ� اص�ة �ف ، خ� و�ي �ي �ق ما�ن �ت ا�ئ

هدها العام. �ش

ل  �ي دخ� ار�ة صا�ف �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي دار�ة �ت �ت �إ �ق ح�ق
لغ�  ل�ة واحد�ة )SOFR( �ب مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي م�ن معدل ال�ت
�ة  �ي ا�ن �ز ى مع م�ي ما�ش �ت ما �ي ، �ب ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 135 مل�ي
ل  م�ث ك�ي و�ي مر�ي و�ن دولار �أ �ة 137 مل�ي الغ� عام 2023 ال�ب

ل  ا�ب �ة 11.7% )م�ق س�ب �ن و�ي �ب ساس س�ن اد�ة على �أ �ي �ز
هر  ظ� �ي عام 2022(. و�ي ك�ي �ف مر�ي و�ن دولار �أ 121 مل�ي
اح  �ج �ن �ف �ب ك�ي دار�ة على ال�ت در�ة ال�إ �ز �ق م�ي داء الم�ت ا الأ� هذ�
سعار  ا�ت الأ� ل�ب �ق ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب را�ت السو�ق �ي غ� مع م�ت

عّّفال�ة  �ة � �ي �ج �ي را�ت لال اس�ت ل�ك م�ن خ� ل، وذ� مو�ي �ف ال�ت كال�ي و�ت
�ي  اد�ة صا�ف �ي صول و�ز اعد�ة الأ� ع �ق وس�ي رك�ز على �ت �ت

�ة  ظ�ف م�ة مح� �ي ع�ت �ق �ف ا الصدد، ار�ت �ي هذ� د. و�ف العا�ئ
�ة  س�ب �ن �ة العام 2023 �ب ها�ي �ن دار�ة �ب ع�ة لل�إ ا�ب صول ال�ت الأ�

د ع�ن  �ي �ز لى ما �ي صل �إ و�ي ل�ت ساس س�ن  14% على �أ

 ، ك�ي مر�ي ار دولار �أ  4.8 مل�ي
 ً �ةًن ار� �ة 2.91%، م�ق س�ب �ن د �ب �ي عا�ئ ً صا�ف �ةًق �  مح�ق

�ي عام 2021.  �ي عام 2022 و2.63% �ف ـ 2.79% �ف �ب
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�ة  ا�ت مرمو�ق از� �ج �ن �إ

دار�ة  �ة ل�إ ارز� ا�ت �ب از� �ج �ن هد عام 2023 �إ �ش
�ي  ل�ت �ف م�ث ، �ت ار�ة �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي �ت

�ي  رى ال�ت ا�ت الك�ب �ق د م�ن الص�ف رام العد�ي �ب �إ
ها  در�ت �ي و�ق �ج �ي را�ت ها الاس�ت ز� رك�ي �ت �ت ز�ز� ع

�ة  هد الطا�ق �ف مع م�ش ك�ي على ال�ت
ر.   �ي غ� الم�ت

ل  مو�ي دما�ت العام�ة وال�ت �ق ال�خ طاع "مرا�ف ام �ق د �ق و�ق
لس  �ي دول م�ج ع �ف ار�ي ل عد�ة م�ش مو�ي �ت رض�خ�أ�" �ب   ال

دار�ة  �ق �إ �ي مرا�ف داًً �ف حد�ي ، و�ت �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ ال�ت
�ة  حل�ي اه الصر�ف الصح�ي و�ت �ة وم�ي ا�ت الصل�ب ا�ي �ف ال�ن

اًًخ  اماًً راس� �ز عكس ال�ت ، مما �ي دد�ة �ج �ة الم�ت اه والطا�ق الم�ي
. �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ر ال�ب طو�ي دام�ة و�ت الاس�ت �ب

روع محط�ة الوكر�ة  ع العام م�ش ار�ي ر�ز م�ش �ب وم�ن �أ
طر،  �ي دول�ة �ق اه الصر�ف الصح�ي �ف �ة م�ي لمعال�ج

حال�ف  ها ال�ت ام �ب �ي �ق حواذ� ال�ت �ة الاس�ت �ق ل ص�ف مو�ي و�ت
مار"  �ث �ة للاس�ت �ي رك�ة "ؤ�ر ا" و�ش ول�ي �ي رك�ة "�ف م �ش �ذ�ي ض� ال

ا�ت  ا�ي �ف دار�ة ال�ن �ق �إ " )ADQ( على مرا�ف �ة ض� ا�ب رك�ة "ال�ق و�ش
�ي  ( �ف و�ك د�ن �ة )�أ �ي �ي الوط�ن �ب وظ� �ب رول �أ �ت رك�ة �ب ع�ة ل�ش ا�ب ال�ت
دو�ق  م الص�ن �ت . كما �أ حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ
�ة  و�ي ا�ن �ي السو�ق ال�ث �ة �ف �ي �ج �ي را�ت راء اس�ت �ة �ش �ق اًًض� ص�ف  �ي �أ

�ي دول�ة  �ة �ف وو�ي �ة ال�ن " للطا�ق راك�ة �ي محط�ة "�ب �ف
د�ة  طو�ة را�ئ ، وه�ي خ� حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

�ي  �ة �ف ع مصادر الطا�ق و�ي �ن هود �ت ع ج� سر�ي �ي �ت ُسهم �ف �تُ
اًً  �ي �ج �ي را�ت اًًج اس�ت ه� حواذ� �ن ا الاس�ت سد هذ� �ج . و�ي �ة ط�ق الم�ن

�ة  ود�ة العال�ي ا�ت ال�ج صول ذ� طاع على الأ� �ز ال�ق رك�ي �ز �ت ّ ع�زّ ُ �يُ
م�ن  �ة ض� �ي و�ن ا�ت الكر�ب عا�ث �ب �ض الا�ن �ف هود خ� والداعم�ة ل�ج

ها. �ت ظ�ف مح�

ا�ت  و�ن دروكر�ب طاع اله�ي صل، لع�ب "�ق ٍ م�ت ا�قٍ �ي س�ي و�ف
مارا�ت  �ث ع اس�ت وس�ي �ي �ت اًً �ف " دواًًر محور�ي و�ن ال�ة الكر�ب �ز و�إ

رى  ع ك�ب ار�ي ل م�ش مو�ي لال �ت اًً، م�ن خ� دو�ق عالم�ي الص�ن
ها  ر�ز �ب ، كا�ن �أ �ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت ا�رج دول م�ج خ�

�ي  ع�ي المسال" �ف �ي ا�ز الط�ب د�ي للغ� رغ�ا�ن و  روع "ر�ي م�ش
رك�ة  ر �ش �ب ع�ت �ذ�ي �ت ، ال �ة ك�ي مر�ي حد�ة الأ� ا�ت الم�ت الولا�ي
مع  روع م�ج ه، وم�ش �ي �ن �ف حد المساهم�ي " �أ ادل�ة "م�ب

ه  ا�ت �ق �ت �ن وم�ش ل�ي �ي �ث �ي ا�ج ال�إ �ت �ن �ة ل�إ رك�ة المصر�ي ال�ش
هذ�  ُ ه رِ�زُ ْ �بْ ُ �ي دول�ة مصر. و�تُ ا�ت �ف ماو�ي روك�ي �ت دكو( لل�ب �ي �ث �ي )�إ
وع  �ن هج الم�ت ه� دو�ق و�ن د العالم�ي للص�ن واج� ا�ت ال�ت �ق الص�ف

. �ة طاع الطا�ق �ي �ق �ف

ل  مو�ي �ف ل�ت كل�ي طا�ب �ت دو�ق على خ� كما حصل الص�ن
ىظ�ح   �ذ�ي �ي ، وال ا�ن ا�ز �ي ج� ا �ف �ن لوم�ي ا�ج الأ� �ت �ن روع ل�إ م�ش
ر  �ب ع�ت �ة السعود�ي و�ي اع�ي �ة الص�ن م�ي �ن دو�ق ال�ت دعم ص�ن �ب

اص�ة  �ة خ� �ي �ن موع�ة ص�ي الكامل لم�ج روع مملو�ك �ب ول م�ش �أ
ع  و�ق . وم�ن الم�ت �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب �ف
�ي  روع �ف ر�ك للم�ش �ت رق�ض الم�ش ا�ت ال� �ب �ي ر�ت طلا�ق �ت �إ

�ي م�ن عام 2024  ا�ن ع ال�ث لال الر�ب السو�ق السعود�ي خ�
ال�ث م�ن  ع ال�ث �ي الر�ب �ة �ف �ق مام الص�ف �ت م �إ �ت �ن �ي على �أ

سف العام. � �ن

دو�ق  ذ�ف الص�ن � وعها �ن ولى م�ن �ن ٍ ه�ي الأ� طو�ةٍ �ي خ� و�ف
رى،  و�ب الصرحاء الك�ب �ن ا ج� �ي �ق رف�ي � �ي �أ �ة له �ف �ق ول ص�ف �أ

ار�ة والسلع  �ج ل ال�ت مو�ي سم �ت م �ق د�ي �ق �ت لاًً �ب مم�ث
 " و�ك د�ن رك�ة "�أ ا مع �ش ر�ي �ي �ج �ي �ق ل�ن ع المس�ب لا�ت للد�ف سه�ي �ت

ا، مما  ر�ي �ي �ج �ي ام م�ن �ن ط ال�خ �ف ر حصولها على ال�ن س�ي �ي ل�ت
د�ة  د�ي سوا�ق ج� ول �أ دو�ق على دخ� در�ة الص�ن دل على �ق �ي

�ة  ار�ي �ج ل ال�ت مو�ي اكل ال�ت اء�ة مع ه�ي ك�ف عامل �ب وال�ت
ع  ا�ب ماد، ال�ت ا�ت الاع�ت طا�ب �ب خ� . كما واصل مك�ت د�ة المع�ق
داء  ، �أ �ن رح�ي �ي ال�ب �ة �ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب �ب الص�ن لمك�ت

�ة  ار�ي �ج ا�ت ال�ت �ق د�ف �ي دعم ال�ت اعل �ف دوهر الداعم ال�ف
. ر، ومصر، والعرا�ق ا�ئ �ز اص�ة ال�ج اء، وخ� عض� للدول الأ�

ع  ار�ي ل الم�ش مو�ي دار�ة �ت ام �إ �ي اًًض� �ق  �ي هد العام �أ �ش
ع  ار�ي دا�ت الم�ش موع�ة م�ن س�ن راء م�ج �ش ار�ة �ب �ج وال�ت

صولها. �ة �أ ظ�ف ع مح� و�ي �ن هد�ف �ت �ب

 : ر�ب ر�ة ع�ن �ق ظ�ن �
�ة وو�ي ا�ت ال�ن ا�ي �ف �ي لل�ن �ب وظ� �ب روع �أ �ة م�ش �ق ص�ف

اًًز�  ا �ج �ن �ة �إ �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ع�ة للص�ن ا�ب ار�ة ال�ت �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي دار�ة �ت �ت �إ �ق ح�ق
مار" و  �ث �ة للاس�ت �ي ا" و "رؤ� ول�ي �ي م "�ف ض� حال�ف �ي حواذ� �ت لها اس�ت مو�ي �ت �ي عام 2023 �ب اًًز� �ف ار �ب

ر"،  كر�ي و�ك لل�ت د�ن رك�ة "�أ ع�ة ل�ش ا�ب ا�ت ال�ت ا�ي �ف �ة ال�ن " )ADQ( على محطا�ت معال�ج �ة ض�ب ا� "ال�ق
دو�ق  عهد الص�ن ، �ت ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ها 600 مل�ي م�ت �ي �ت �ق لغ� د�ة �ب �ة مع�ق �ق طار ص�ف �ي �إ �ف

ها. ص�ف ل �ن مو�ي �ت �ب

ز�  �ي عز� �ي �ت �ة �ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب هود الص�ن م�ن �ج د�ة ض� طو�ة را�ئ روع �خ ُعد الم�ش �يُ
ا"  ول�ي �ي رك�ة "�ف ولى �ش �ت �ث س�ت ، ح�ي از� ط والغ� �ف �ي ال�ن ، �أ د�ي ل�ي �ق �ة ال�ت طاع الطا�ق دام�ة �ق اس�ت

ع  ا�ب س ال�ت مع الرو�ي �ي م�ج طر�ة �ف �ة الخ� اع�ي ا�ت الص�ن ا�ي �ف �ة ال�ن �ن لمعال�ج �ي اء محط�ت �ش �ن �إ
 ، ل�ف ط�ن �ن حوال�ي 70 �أ �ي �ة للمحط�ت و�ي �ة الس�ن لغ� الطا�ق �ب ر". �ت كر�ي و�ك لل�ت د�ن رك�ة "�أ ل�ش
موع�ة  ا�ت م�ج �ة ع�ن عمل�ي �ج ا�ت طر�ة ال�ن �ة الخ� اع�ي ا�ت الص�ن ا�ي �ف م ال�ن �ة معظ� ولى معال�ج �ت و�ت

." و�ك د�ن ركا�ت "�أ �ش

 " �ة ض�ب ا� مار" و "ال�ق �ث �ة للاس�ت �ي ها، "رؤ� ك�ي ر�ي ا" و�ش ول�ي �ي وم "�ف �ق ، س�ت �ة �ي ا�ق �ف �ب الا�ت مو�ج و�ب
�ي  �ي �ف �ب وظ� �ب �ي �أ اع�ي �ف مع ص�ن ر م�ج ك�ب طر�ة ل�أ �ة الخ� اع�ي ا�ت الص�ن ا�ي �ف �ة ال�ن معال�ج )ADQ(، �ب

ر�ق  �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن ط �ف �ف ر ال�ن كر�ي ا�ة ل�ت ر مص�ف ك�ب �ن �أ ض� ح�ت �ي �ي س والذ� �ة الرو�ي ط�ق م�ن
�ي عام 2023،  د �ف ا�ن الع�ق د�أ سر�ي �ب ، �ي اد�ة ا�ت المع�ت طل�ب وسط. ومع مراعا�ة الم�ت ال�أ
�ي  طر�ة �ف ا�ت الخ� ا�ي �ف �ة ال�ن ال معال�ج �ي م�ج ا �ف ول�ي �ي رك�ة �ف ط�ة �ش �ش �ن م �أ اع�ف �حج ض� ل�ي

وسط. ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق م�ن

ر�ق  وى ال�ش طر�ة على مس�ت ا�ت الخ� ا�ي �ف دار�ة ال�ن ال �إ �ي م�ج د�ة �ف ها الرا�ئ �ت ل مكا�ن ض�ف � و�ب
ها  ر�ت �ب د�ة م�ن �خ �ي �ف س، مس�ت �ي الرو�ي �ن �ف �ي ا�ت المحط�ت ا" عمل�ي ول�ي �ي ود "�ف �ق وسط، س�ت ال�أ

�ة  س�ب �ن موع�ة �ب ار�ك الم�ج �ش . وس�ت ا�ت ا�ي �ف �ة ال�ن داد سلسل�ة معال�ج الواسع�ة على ام�ت
)ADQ( " �ة ض�ب ا� مار" )24.95%( و "ال�ق �ث �ة للاس�ت �ي ل�ة مع "رؤ� غ� رك�ة الم�ش �ي ال�ش 50.1% �ف

 .)%24.95(

ر  �ث �ف ال�أ �ي �ف خ� �ي �ت كر�ة �ف �ت لال حُُلولها الم�ب ا" م�ن �خ ول�ي �ي ُساهم "�ف �ن �تُ �ب �أ �ق وم�ن المر�ت
ز�  رك�ي لال ال�ت ل�ك م�ن �خ ، وذ� ر�ي صاد الدا�ئ �ت ه�ج الا�ق ز� �ن �ي عز� �ة و�ت اع�ي ط�ة الص�ن �ش �ن �ي لل�أ �ئ �ي ال�ب

ط  �ف ا�ت ال�ن ا�ي �ف ط( م�ن �ن �ف اه وال�ن در ممك�ن م�ن الموارد )الم�ي ر �ق ك�ب عاد�ة �أ على اس�ت
سس  ؤ� كر �ي �ت ه�ج م�ب �ي �ن �ن �ب ، و�ت �ة �ب ر�ي �ي المحطا�ت ال�ق دامها �ف خ� عاد اس�ت طر�ة ل�ي از� الخ� والغ�

ع  وس�ي �ت اًًض� �ب  �ي حال�ف �أ وم ال�ت �ق . وس�ي دام�ة �ة مس�ت �ة محل�ي ا�ت طا�ق ر�ي وحل�ق صاد دا�ئ �ت لا�ق
راء م�ن  ض�خ� �ة ال د م�ن الطا�ق �ي ا�ج المز� �ت �ن ر ل�إ �ي كلٍٍ ك�ب �ش �ة �ب �ة الحال�ي مس�ي �ة ال�ش ل الطا�ق ح�ق

. �ة مصادر محل�ي

ار دولار 4.8  مل�ي
ك�ي مر�ي �أ

صول مال�ي ال�أ �ج �إ
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ل  �ب لال العام الم�ق ار�ة �خ �ج ع وال�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي دار�ة �ت م �إ ز� ع�ت �ت
�ة م�ن  طاع الطا�ق دام�ة ل�ق �ة المس�ت م�ي �ن �ي ال�ت ها �ف ز� مساهم�ت �ي عز� �ت
ارا�ت  �ش دما�ت الاس�ت م �خ د�ي �ق مل �ت �ش ، �ت �ة س�ي �ي ادرا�ت ر�ئ لال عد�ة م�ب �خ

دعم  امها �ب ز� داًً على ال�ت ك�ي �أ ، �ت �ي ا�خ اد الم�ن �ق الح�ي �ي ح�ق �ة ل�ت المال�ي
لى  �ة للوصول �إ هدا�ف العالم�ي �ق مع ال�أ وا�ف �ت �ي �ت ع ال�ت ار�ي الم�ش

م حلول  د�ي �ق ادرا�ت على �ت هذ� الم�ب ُركز� ه . وس�تُ ا�ت عا�ث �ب ر ا�ن ص�ف
اد  �ق طموحا�ت الح�ي �ي ح�ق و�ن و�ت ال�ة الكر�ب ز� ل �إ مو�ي كر�ة ل�ت �ت م�ب

ل  مو�ي ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب م�ي ل�ي �ق �ة ال�إ طاع الطا�ق �ي �ق �ي �ف ا�خ الم�ن
، وحلول  ع�ة اء الموز� ظ�ف الكهر�ب ، ومحا� �ة دما�ت الطا�ق ركا�ت �خ �ش

 . و�ن ا�ت الكر�ب ما�ن �ت ظ�ف ا�ئ ع ومحا� ار�ي ما م�ش ، ور�ب و�ن از� الكر�ب �ج اح�ت

صولها  دام ل�أ مو مس�ت �ق �ن �ي ح�ق �ة ل�ت ولو�ي دار�ة ال�أ عط�ي ال�إ  وس�ت
طا�ق دعمها  ع �ن وس�ي ل �ت ك�ف ، �ت د�ة د�ي �ة �ج ل�ي مو�ي اما�ت �ت ز� رام ال�ت �ب و�إ

طا�ق  ع �ن وس�ي ط ل�ت ط�ي خ� �ب ال�ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة طاع الطا�ق المال�ي ل�ق
ز�  �ي عز� �ة ل�ت �ي ا�ئ �ق �ت �ة ا�ن �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ة و�ف ار�ي �ش ها الاس�ت دما�ت �خ

ارك�ة  كر�ة والم�ش �ت �ة م�ب ل�ي مو�ي ر طرح حلول �ت رها ع�ب �ي �ث �أ ورها و�ت ض�ح
. ا�ت �ق �ة م�ن الص�ف د�ي ل�ي �ق ر �ت �ي د�ة وغ� د�ي ا�ت �ج �ئ �ي �ف �ف

ز� دور  �ي عز� حو �ت ر �ن �ي كلٍٍ ك�ب �ش ها �ب �ت �ي �ج �ي را�ت دار�ة اس�ت ه ال�إ و�ج وس�ت
اء،  عض� صاد�ي لعدد م�ن الدول ال�أ �ت حول الا�ق �ي ال�ت دو�ق �ف الص�ن
حول  ل �ت مو�ي ا، مع مواصل�ة دعم �ت �ي �ب ً مصر والعرا�ق ول�ي اص�ةً �خ

هد�ف  . و�ت �ي �ج ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت �ي دول م�ج �ة �ف طاع الطا�ق �ق
سهام  لى ال�إ ، �إ الا�ت هذ� الم�ج ز� على ه رك�ي لال ال�ت ، م�ن �خ دار�ة ال�إ

�ة  م�ي �ن �ة وال�ت حول الطا�ق ر�ة �ت �ي دعم مس�ي ى الطر�ق �ف �ت �ش �ب
ا،  �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن �ة �ف صاد�ي �ت الا�ق

حول  �ي ال�ت مر �ف �ث د ومس�ت دو�ق را�ئ ها كص�ن �ت �خ مكا�ن رس�ي و�ت
�ة  ط�ق ل الم�ن �ة دا�خ دام�ة ومرو�ن ر اس�ت ك�ث �ة �أ ل طا�ق �ب �ق حو مس�ت �ن

ها. ار�ج و�خ

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي رؤ�

موع�ة 
ج داء الم� �أ

57 56

20
23

 
�ي
نو �

س
 ال

ر �ي
قر �

ت ال�



مارا�ت  �ش ال�س�ت
راكا�ت وال�ش

�ج  ا�ئ �ت راكا�ت �ن مارا�ت وال�ش �ش دار�ت ال�س�ت �ت اإ �ت ��ت
ل�ت  �ش سحج ل�ل عام 2023، ��ي �ت �ن رن م�ي �ت م�ت مال�ي

و�ن دول�ر  �ت 20.6 مل�ي لعن �ت �ج و�ي �ت �ت سمال�ي ا�اً ر�ئ ر�ج �ئ
ل�ي  �ي عن �ش ل ال�ت مال�ي الد�ن �ج ما وصل اإ �ي ، �ن ك�ي مر�ي �ئ
لعن 110 �ج ر�ت ل�ي اسش مارا�ت الم�ج �ش �ت ال�س�ت طن م�ن مح�ن

. ك�ي مر�ي و�ن دول�ر �ئ مل�ي

ل  مال�ي الد�ن �ج ع اإ را�ج م م�ن �ت وعل� الرعن
 ، و�ي ساسٍ س�ن �ت 9 % عل� �ئ ��ج �ن ل�ي �ج �ي عن �ش ال�ت

اصن  �ن حن عود ا�ن اء، و�ي �ن ال�ش راً �ج د�ي داء �ج ا ال�ئ ال هدن ما رن
و�ن  م�ت 26 مل�ي �ي �ت ر �ج �ي ا� الك�ج ر�ج عا�ت ال�ئ �ي ورن رادا�ت �ت �ي اإ
ل  مال�ي الد�ن �ج اً )22 % م�ن اإ �ج ر�ي �ت ك�ي �ت مر�ي دول�ر �ئ

�ي  ا�ت ال�ت حد�ي ل� ال�ت ل�ي لعام 2022( اإ �ي عن �ش ال�ت
 . ا�ت ماو�ي روك�ي �ت طاع ال�ج هها �ت وا�ج �ي

�ت 13 % عل�  ��ج �ن دار�ت �ج �ت ال�إ طن م�ت مح�ن كما �ن
ار دول�ر  ، م�ن �وال�ي 1.2 مل�ي و�ي ساس س�ن �ئ

اً،  �ج ر�ي �ت ك�ي �ت مر�ي ار دول�ر �ئ ل� 1.4 مل�ي ك�ي اإ مر�ي �ئ
اد�ت  �ي �ت ورن �ي ا�ن صن مارا�ت ال�إ �ش ال�س�ت ً �ج وع�ت مد�ن

. �ت طن م�ت المح�ن �ي �ت

20.6
�ت  سمال�ي ا� ر�ئ ر�ج  �ئ

�ت لعن �ت �ج و�ي �ت

ك�ي مر�ي و�غ دول�ر �أ مل�ي

%13 �ت  طن م�ت مح�ن �ن
�ت ��ج �ن دار�ت �ج ار دول�ر ال�إ 1.4 مل�ي

اً �ب ر�ي �ة ك�ي �ة مر�ي �أ

110 مال�ي  �ج اإ
ل  الد�ن

ل�ي �ي عن �ش و�غ دول�ر ال�ت مل�ي
ك�ي مر�ي �أ
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ها على  �ز رك�ي راكا�ت �ت مارا�ت وال�ش �ث دار�ة الاس�ت واصل�ت �إ
 ، �ة طاع الطا�ق وم�ة �ق ظ�ن �ة م� دام�ة ومرو�ن �ز اس�ت �ي ع�ز �ت

حول  الا�ت �ت مل�ت م�ج وع�ة �ش �ن مارا�ت م�ت �ث لال اس�ت م�ن خ�
طاع، مع  د لل�ق ور�ي اء�ة سلسل�ة ال�ت ع ك�ف �ة ور�ف الطا�ق

ركا�ت  �ي ال�ش مار �ف �ث الاس�ت ل�ة �ب م�ث ها الم�ت مهم�ت ام �ب �ز الال�ت
�ة  �ي �ة العر�ب ط�ق اء والم�ن عض� ل الدول الأ� اص�ة داخ� ال�خ
�ي  اًً �ف �ي اج�ر مار خ� �ث و الاس�ت ولى، �أ �ة الأ� الدج�ر عموماًً �ب

. كما  �ة ط�ق ر على الم�ن ا�ش ع الم�ب �ف ال�ن عود �ب ع �ت ار�ي م�ش
�ق  اد�ي مارا�ت ص�ن �ث ر اس�ت ما ع�ب س المال �إ دار�ة ر�أ �ف ال�إ ّ و�ظّ �ت

مارا�ت عام�ة  �ث �ي اس�ت ارك�ة �ف و الم�ش ، �أ ال�ث الطر�ف ال�ث
  . �ن �ي �ي اج�ر �ق خ� اد�ي �ري ص�ن لال مد�ي ر�ة م�ن خ� ا�ش م�ب

دار�ة  ىن ال�إ � �ب �ت ول، �ت مرٍٍ مسؤ� �ث عها كمس�ت وم�ن مو�ق
�ة  �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي المعا�ي د �ب �رش س�ت �ة �ت مار�ي �ث �ة اس�ت لس�ف �ف

ع،  و�ق رث الم�ت � د�ة والأ� �ي �ة والحوكم�ة ال�رش ماع�ي �ت والاج�
رقار  ع ال� �ة ص�ن �أ م�ن عمل�ي �ز �ج �ت ءًًا لا �ي �ز كل ج� �ش �ي �ت وال�ت
اًًض�   �ي دار�ة �أ ل ال�إ ض�ف � مدها. و�ت ع�ت �ي �ت ما�ري ال�ت �ث الاس�ت

مار  �ث ه�ة والاس�ت ا�ب ى م�ش و�ي ؤ�ر ركاء ذ� عاو�ن مع �ش ال�ت
�ة  �ز م�ي ع �ب م�ت �ت ود�ة �ت �ة ال�ج ركا�ت عال�ي �ي �ش معهم �ف

دام. ر مس�ت �ي �ث �أ حض��ة ولها �ت �ة وا س�ي ا�ف �ن �ت

دار�ة  اًً ل�إ �ي �ج �ي را�ت حولاًً اس�ت هد عام 2023 �ت �ش
�ن  ال�ي �ت على م�ج �ث رك�ز ، ح�ي راكا�ت مارا�ت وال�ش �ث الاس�ت

طاع  د �ق ور�ي �ة وسلاسل �ت حول الطا�ق �ن هما، �ت �ي س�ي �ي ر�ئ
مل  �ش �ة �ت رفع�ي الا�ت � هدا�ف م�ج ، مع اس�ت �ة الطا�ق

ا�ت  ماو�ي و�ن والك�ي ال�ة الكر�ب �ز ا والحلول و�إ �ي ولوج� ك�ن ال�ت
 . وى المحل�ي ع المح�ت �ي ص�ن دما�ت والمعاد�ن و�ت وال�خ

�ي  مار �ف �ث د�ة على الاس�ت د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت رك�ز الاس�ت �ت
ٍ محدد�ة  الا�تٍ م�ن م�ج اص�ة ض� سهم ال�خ �ق الأ� اد�ي ص�ن

ع،  و�ي �ن مل ال�ت �ش هدا�ف �ت مل�ة م�ن الأ� �ق ج� �ي ح�ق ل�ت
ل  سه�ي ، و�ت ر�ك �ت مار الم�ش �ث صرف الاس�ت لى � والوصول �إ

ر�ق  �ة ال�ش ط�ق لى م�ن مارا�ت �إ �ث �ة والاس�ت ل المعر�ف �ق �ن
ا.  �ي �ق رف�ي � مال �أ وسط و�ش الأ�

الا�ت  ع�ض الم�ج هدا�ف �ب ررق اس�ت � ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
طار  �ي �إ ل�ك �ف ، وذ� �ة �ي ا�ق �ب �ة لا اس�ت سس عمل�ي على �أ

�ة  د�ق عكس �ب �ة �ت �ي �ج �ي را�ت كل�ة اس�ت عاد�ة ه�ي �ة �إ عمل�ي
�ة  سس�ي �ة المؤ� �ي �ج �ي را�ت �ي الاس�ت اد�ئ المحدد�ة �ف الم�ب

ها  طلا�ق مادها و�إ م اع�ت �ي �ت دو�ق وال�ت �ة للص�ن المحد�ث
�ة  ظ�ف دار�ة مح� مّّ دم�ج �إ �ث �ت ص�ف عام 2023. ح�ي �ت م�ن
دار�ة  م�ن �إ كلٍٍ كامل ض� �ش ر�ة �ب ا�ش مارا�ت الم�ب �ث الاس�ت

كامل  �ن ال�ت حس�ي هد�ف �ت راكا�ت �ب مارا�ت وال�ش �ث الاس�ت
داد سلسل�ة  اء�ة على ام�ت وى الك�ف ع مس�ت �ي ور�ف �ن �ي ال�ب
طاعا�ت  �ة �ق لا�ث ل �ث ك�ي �ش مّّ �ت ، �ت ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً م�ة �ي ال�ق

ولى العمل  �ت صص�ة �ت رف�ق م�خ ها � ل�ة لكل م�ن �ق مس�ت
�ق  �ي ح�ق ا�ت و�ت هد�ف �ق مع المس�ت وا�ف ما�ن ال�ت على ض�

الا�ت  موع�ة م�ن الم�ج �ي م�ج ررق�ة �ف �ج الم� ا�ئ �ت ال�ن
ول  دما�ت ح�ق ، وخ� ا�ت ماو�ي داًً الك�ي حد�ي ، و�ت �ة مار�ي �ث الاس�ت

�ي  حول �ف ، وال�ت وى المحل�ي ع المح�ت �ي ص�ن ط، و�ت �ف ال�ن
. و�ن ال�ة الكر�ب �ز �ة و�إ ال الطا�ق م�ج

لور�ة  دو�ق و�ب �ة للص�ن ار�ي �ج ر العلام�ة ال�ت �ي �ي غ� ساهم �ت
كل�ة  عاد�ة اله�ي د�ة و�إ د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت ها�ت الاس�ت وج� ال�ت

دار�ة  �ق �إ رف�ي اء�ة � �ز ك�ف �ي ع�ز �ي �ت لال عام 2023 �ف خ�
ه  درا�ت ا�ن ل�ق طلا�ق الع�ن راكا�ت و�إ مارا�ت وال�ش �ث الاس�ت

�ي  �ة المحدد�ة �ف سس�ي هدا�ف المؤ� �ق الأ� �ي ح�ق ل�ت
�ة 2028-2023. مس�ي �ة ال�خ �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

�ف  �ي وظ� ط�ة �ت دار�ة خ� �ت ال�إ طل�ق ، �أ �ة ا�ي هذ� الغ� اًًق له � �ي ح�ق و�ت
 . د�ة د�ي اءا�ت ج� را�ت وك�ف �ب �خ �ق �ب رف�ي د ال� لى ر�ف هد�ف �إ �ت
ااًًر م�ن  �ب ، اع�ت راكا�ت مارا�ت وال�ش �ث �ق الاس�ت رف�ي م � �ز ع�ت و�ي
ر  �ي ر�ة وغ� ا�ش رى، م�ب مارا�ت ك�ب �ث ذ� اس�ت �ي �ف �ن عام 2024، �ت

هدا�ف  �ق الأ� �ي ح�ق دعم �ت ما �ي ل دوهر �ب ع�ي �ف ، و�ت ر�ة ا�ش م�ب
. �ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب �ة للص�ن �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

ار�ج �خ ا�ت ال�ت ا�ت وعمل�ي �ق الص�ف

صصاًً  �خ اًًق م�ت � رف�ي راكا�ت � مارا�ت وال�ش �ث دار�ة الاس�ت كل�ت �إ �ش
مل�ة  ر مح�ت ا�ش مار م�ب �ث �ة اس�ت �ق رث م�ن 130 ص�ف ك� م �أ �ي �ي �ق �ت ام �ب �ق

�ي 20  �ق ، �ب ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 40 مل�ي م �ب وسط ح�ج م�ت �ب
ر  سم�ب حلول 31 د�ي ط�ة �ب �نش ا�ت ال� �ق م�ة الص�ف ا�ئ م�ن �ق ها ض� م�ن

.2023

ا�ت  راكا�ت عد�ة عمل�ي مارا�ت وال�ش �ث دار�ة الاس�ت م�ت �إ �ت كما �أ
ا�رج  �خ �ة ال�ت �ق ل�ك ص�ف �ي ذ� ما �ف لال العام، �ب حج��ة خ� ا ا�رج �ن �خ �ت
 ،" �ي ولوج� ك�ن د �ت �ي �ت �أش رك�ة "� �ي �ش ها �ف الكامل م�ن حص�ت
لغ� حوال�ي %17،  ٍٍ  �ب �ز ل�ي م�ج د داخ� ً معدل عا�ئ �ةًق � مح�ق

ر�ك  �ت روع الم�ش �ي م�ن الم�ش �ئ �ز ا�رج ج� �خ مام �ت �ت لى �إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
 . �ة ض� ا�ب حد�ة ال�ق ّ��يِّ�ف الم�ت رََخ رك�ة ال� ع لـ�ش ا�ب "GC-16" ال�ت

ادر�ة  لال العام م�ب راكا�ت خ� مارا�ت وال�ش �ث دار�ة الاس�ت �ت �إ طل�ق �أ
ر�ة  ا�ش مارا�ت العام�ة الم�ب �ث رك�ز على الاس�ت ظ�ف �ت اء محا� �نش � ل�إ
م  �ث �ت ا، ح�ي �ي �ق رف�ي � مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن �ف
�ي مع  �ج �ي را�ت كلٍٍ اس�ت �ش ك�ي �ب مر�ي و�ن دولار �أ ع 150 مل�ي وض�

 ، �ة و�ي السمع�ة المرمو�ق �ق ذ� اد�ي �ري الص�ن �ن م�ن مد�ي �ي �ن ا�ث
ممارسا�ت  دار�ة �ب ام ال�إ �ز �ق مع ال�ت وا�ف �ت طو�ة مهم�ة �ت �ي خ� �ف
. كما واصل�ت  �ي �ج �ي را�ت ع الاس�ت و�ي �ن مار المدروس�ة وال�ت �ث الاس�ت

. �ة ط�ق الم�ن ا�ت العام�ة �ب ا�ب �ت �ي الاك�ت ارك�ة �ف دار�ة الم�ش ال�إ

�ي  دو�ق العر�ب د�ة للص�ن د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت اًًذ� للاس�ت  �ي �ف �ن و�ت
مار  �ث اس�ت �ي عام 2023 �ب دار�ة �ف عهد�ت ال�إ ، �ت �ة للطا�ق
اكور�ة  دو�ق EGM)-III(، وهو �ب �ي ص�ن �ي �ف �ج �ي را�ت اس�ت

�ة  حول الطا�ق طاع �ت �ي �ق ر�ة �ف ا�ش ر الم�ب �ي ها غ� مارا�ت �ث اس�ت
اًًض�   �ي دار�ة �أ لس ال�إ �ق م�ج . كما وا�ف ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� �ي �ن �ق وال�ت

رك�ة مع  �ت مارا�ت الم�ش �ث ل للاس�ت لغ� مما�ث ص م�ب ص�ي �خ على �ت
. )EGM( دو�ق ص�ن

 : لمح�ة ع�ن
" �ي ولوج� ك�ن د �ت �ي �ت �ش ار�ج "�أ �خ �ت

 " �ي ولو�ج ك�ن د �ت �ي �ت �أش س�ي لـ "� �ي ر الر�ئ ع الم�ق �ق �ي
رك�ة  دا، وه�ي �ش ل�ن سك�ت �بإ �ن � رد�ي �ب �ة �أ �ن �ي مد�ي �ف

�ة  �ي �ن �ق ر الحلول ال�ت طو�ي �ي �ت د�ة �ف �ة را�ئ عالم�ي
دما�ت  ال المعدا�ت والخ� �ي م�ج كامل�ة �ف الم�ت

�ة  حر�ي �ة ال�ب از� والطا�ق ط والغ� �ف طاع ال�ن �ة ل�ق حر�ي ال�ب
�ي  دو�ق العر�ب مر الص�ن �ث د اس�ت . و�ق دد�ة �ج الم�ت

راك�ة مع  ال�ش �ي عام 2016 �ب ها �ف �ي �ة �ف للطا�ق
." رز� �ن ار�ت ور�ن �ب اك�ث اص�ة "�ب سهم الخ� رك�ة ال�أ �ش

، دعم  �ة مس اللحا�ق وا�ت الخ� وعلى مدى الس�ن
طط  لال الخ� رك�ة م�ن �خ مو ال�ش دو�ق �ن الص�ن

حواذ�  دما�ج والاس�ت ا�ت الا�ن �ق �ة وص�ف وسع�ي ال�ت
 ، د�ة �ة الرا�ئ �ي ها السو�ق �ت دورها مكا�ن �ت �ب ز�ز� �ي ع ال�ت
دم  �ق ركا�ت �ت ع �ش ر�ب حواذ� على �أ ل�ك الاس�ت مل ذ� �ش

دما�ج  �ة الا�ن �ب عمل�ي ا�ن لى �ج ، �إ د�ة دما�ت مسا�ن �خ
 ."Forum Subsea Rentals" رك�ة  مع �ش

د  �ي �ت �أش درا�ج "� م �إ از� مهم، �ت �ج �ن �ي �إ و�ف
ل  د�ي مار ال�ب �ث �ي سو�ق الاس�ت " �ف �ي ولو�ج ك�ن �ت

ر 2021، مما  م�ب و�ف �ي �ن د�ن �ف ورص�ة ل�ن �ب )AIM( �ب
لها  . �ت �ي �ئ ز� كلٍٍ �ج �ش ار�ج �ب خ� ركاء م�ن ال�ت مكّّ�ن ال�ش

لال  رى �خ داول ك�ب ولا�ت �ت ع �ج ر�ب ر �أ ار�ج كامل ع�ب خ� �ت
�ي  دو�ق العر�ب �ت للص�ن �ق عام�ي 2022 و2023 ح�ق

ل�ي  د دا�خ �ة ومعدل عا�ئ و�ي د �ق �ة عوا�ئ للطا�ق
�ة %17.  س�ب �ن ز� �ب م�ي م�ت

 
 " �ي ولو�ج ك�ن د �ت �ي �ت �أش مار "� �ث ل اس�ت م�ث و�ي

عاو�ن مع  دو�ق على ال�ت در�ة الص�ن اًً ل�ق �ج موذ� �ن
ل�ق  ، و�خ ه�ة ا�ب ىؤ� الم�ش و�ي الر �ن ذ� مر�ي �ث المس�ت

 ، �ة الملك�ي ا�ظ �ب �ف ر�ة الحا�ت �ت لال �ف م�ة �خ �ي ال�ق
ع  لغ� س�ب �ب �ي �ي م�ن طار ز� لال �إ اح �خ �ج �ن ار�ج �ب خ� وال�ت

اًًب. � ر�ي �ق ٍ �ت وا�تٍ س�ن
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�ي  وع�ة �ف �ن احا�ت الم�ت �ج ا�ت المهم�ة وال�ن از� �ج �ن هذ� ال�إ رس�ت ه �أ
ل�ق  �ي و�خ �ج �ي را�ت مو الاس�ت ً لمواصل�ة ال�ن �ةً �ن �ي ً م�ت اعد�ةً 2023 �ق

 . ادم�ة وا�ت ال�ق لال الس�ن صحا�ب المصلح�ة �خ م�ة ل�أ �ي ال�ق
سعى  ، س�ت دو�ق د�ة للص�ن د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت طار الاس�ت �ي �إ و�ف
ر  �ي دم ك�ب �ق �ق �ت �ي ح�ق لى �ت راكا�ت �إ مارا�ت وال�ش �ث دار�ة الاس�ت �إ

طلا�ق  ول الكامل لا�ن لال عام 2024، وهو العام ال�أ �خ
كلها  ً م�ن ه�ي د�ةً �ي �ف �ة 2023-2028، مس�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

 . �ة ها المحد�ث �ت �ي د ورؤ� د�ي ال�ج

�ة  س�ة الحال�ي �ي ا�ت الر�ئ حال�ف ز� ال�ت �ي عز� �ت دار�ة �ب م ال�إ ز� ل�ت كما �ت
اء�ة  ك�ف س المال �ب �ف ر�أ �ي وظ� د�ة و�ت د�ي راكا�ت �ج ام�ة �ش �ق و�إ

حض�  دّّقم وا � حراز� �ت ر�ة ل�إ ا�ش ر م�ب �ي ر�ة وغ� ا�ش ٍ م�ب مارا�تٍ �ث ر اس�ت ع�ب
م  مال�ي �حج �ج �ة �إ اع�ف �ي مض� ل�ة �ف م�ث ها الم�ت هدا�ف حو �أ �ن

. ل�ة �ب مس الم�ق وا�ت الخ� ها على مدى الس�ن �ت ظ�ف مح�

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي رؤ�
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 الموارد 
�ة ر�ي �ش  ال�ب

ها وممارسا�ت

05



�ت  �ج حن طا�ج �ن �ت �ي اس�ت دو�ت �ن � الص�ن حج �ش �ن ��ي
رن  رك�ي �ي مع ال�ت وارن ال�ت وع�ت م�ن الكوادر، �ج �ن م�ت

ط  ط�ي حن �ت وال�ت س��ي درا�ت الموئ رن ال�ت �ي عرن عل� �ت
�ت  �ئ ه�ي ، و�ت دو�ت ل الص�ن �ج �ت �ي لم��ت حج �ي را�ت ال�س�ت

داء  �ئ ال�ئ كا�ن رن و�ت م�ي ال�ت �ي �ج �ن ح�ت �ت عملٍ �ت �ئ �ي �ج
�ي  مار �ن �ش ا ال�س�ت مر هدن �ش د �ئ . و�ت �ي ا�ئ �ن �ش ال�س�ت
�ت  �ت مر�ن ا�ن �ت رساء �ش اإ �ت �ج ر�ي �ش ر الموارد ال�ج طو�ي �ت

 ، ا�ت ر�ج �ج والمحن ا�ئ �ت ال�ن اء �ج �ت هد�ن ال�ر�ت ��ت �ت
. ا�ت ارن حج �ن مراً لل�إ ساساً م��ت كل �ئ �ش و�ت

�ت  �ي للطا�ت دو�ت العر�ج ام الص�ن رن ساهم ال�ت
ا�ا�ت  حج رن ال�ن �ي عرن �ي �ت �ت عمل� �ن ر�ي ا� �ن حج �ت

ل�ل عام 2023 ها �ن �ت �ي ��ت �ت ال�ت رن م�ي الم�ت
وع�ي  حولٍ �ن اهداً عل� �ت �ي كا�ن سش الدن

. ل�ت � الحا�ن ر�ت �ي م��ي �ن
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ر،  �ي �ي عن دار�ت ال�ت �ت ل�إ �ش �ي هوداً ��ش دو�ت �ج ل الص�ن دن �ج
ص  حن ما �ي وا� العامل�ت �ج درا�ت �ت رن �ت �ي عرن � و�ت �ي و�ج و�ت

هدها، وعل�  �ي سش �ت ال�ت س��ي حول��ت الموئ ال�ت
ر  ال الم�ت �ت �ت د�ت وا�ن د�ي �ت الحج �ي حج �ي را�ت س�ت سها ال�إ ر�ئ

و�  ما�ن وصن �ش ركرن عل� صن ، ��ي اصن ل� الر�ي ��ي اإ �ي الر�ئ
�ن مع  ك�ي ا�ت وال�ت واصل وسل�س�ت العمل�ي ا�ت ال�ت �آل�ي
 . د�ت د�ي �ت العمل الحج �ئ �ي ل �ج �ي طن ممارسا�ت العمل �ن

داء  دا��ت الائ �ي اإ � �ز ه�ب م �ز �ي �ي �ت دو�ت �ت عاد الص�ز كما �ئ
�ت العمل، مع  �ئ �ي � �ب طو�ي � ل�ت ء م�ز مساع�ي �ز سس�ي ك�ب الموئ
كامل�ت  �ت م�ت سس�ي �ت موئ ا�ز �ت �س �ش مام عل� عز �ز الاه�ت �ك�ي �ت
ل�ت  م�ش �. و�ت �ي �ز د�ا�ت ومها�ا�ت موطز � �ت طو�ي �ب �ت ا�ز ل� حب اإ

ل�ت  س�ئ ٍ م�ز الائ �ي ط�ح سلسل�ت �ول �ز ا ال�ت اكو��ت هدز �ب
داء  دا��ت الائ هوم اإ �ت م�ز اعز عاد�ت ص�ي هد�ز اإ �ت �ب ساس�ي الائ
م  �ي هدا�ز وال�ت � مع الائ م مواءم�ت �، وم�ز �ش ا�ت �ت �ي ط�ب و�ت

  . دو�ت �ت للص�ز �ي �ب �ي �ا�ت الاس�ت

داء  دا��ت الائ ه�ج اإ م �ز صم�ي عاد�ت �ت م�ت اإ ، �ت ل�ك وء دز �ي صز و�ز
د  ً عل� صع�ي اص�ت ، حز �ز �ي �ز � الموطز طو�ي �ز عل� �ت �ك�ي لل�ت

�ت  �ي ��ت م�ت ل�ت اءا�ت اللا�ز اء الك�ز �ز �ز المها�ا�ت و�ب �ي ع�ز �ت
دا��ت الموا�د  دعمٍ م�ز اإ امل. و�ب سس�ي السش مو الموئ ال�ز
هم  �ز عل� �ز �ي �ز ع الموطز �ي �ب سش ا عل� �ت ، عمل�ز �ت ��ي سش ال�ب
ا�ت  ، و�آل�ي هدا�ز اءا�ت والائ �ز الك�ز �ي �ت �ب �ت �ي �و�ت الد�ت ال�ز
 ، م المها�ا�ت �ي �ي �ت ، وط��ت �ت �ت ع�ي هدا�ز الوا�ت ع الائ وصز

 . �ىي طو�ي ه�ج ال�ت ا ال�ز ل�ت المدى لهدز ع طو�ي ا�ز �ا�ز الم�ز �ب واإ
دام  �ز اس�ت � �ب دا��ت داء واإ عال للائ اس �ز �ي �ت �ت �ي ��ت ول�ت

 ، سس�ي وى الموئ �ت عل� المس�ت س�ي �ي داء ال��ئ �ا�ت الائ سش موئ
�ز  �ي �ز ا��ك مع الموطز سش �ت و�ت �ز وا�ز �ت م�ت دو�ت �آل�ي طو� الص�ز

�ت م�ز  ساس�ي �ت �ئ �ز ا�هم ل�ب �ب اع�ت دو�ت �ب ا�ت الص�ز ا�ي هدا�ز وعز �ئ
�ت عل�  � العمل�ي طوىي هدز �ز داء. و�ت ط الائ ط�ي �ز �ت �ت عمل�ي

سس�ت  وى الموئ �ت م�ز مس�ت س�ي �ي داء ال��ئ �ا�ت الائ سش ل موئ �ت �ز
�ز  �ي �ز ل� الموطز م اإ ، وم�ز �ش دا�ا�ت وى الاإ ل� مس�ت ككل اإ
ل،  س�ز ل� الائ عل� اإ صالا�ت م�ز الائ ط الا�ت س�ي �ب ل �ت حب م�ز �ئ

 ، طاعا�ت �ز ال�ت �ي وى �ب ع�ت المس�ت �ي اهم ��ز �ز �ساء �ئس� �ت واإ
�ز  م�ي سس�ت وال�ت �ت الموئ �ي �ب �ي �ا�ت ها لاس�ت ما�ز مواءم�ت وصز

. ل�ي �ي عز سش ال�ت

حج  مودز �ز �ز �س�ي دماً مهماً ل�ت �ت دو�ت �ت ح��ز الص�ز كما �ئ
ل�ت  م�ش � الم�ت �ت �ي اماً مع �وئ س�ب ، ا�ز �ت ��ي سش حوكم�ت الموا�د ال�ب

�ت  ��ي �اد �ز �ز �د م�ز �ئ اح كل �ز �ب اً ل�ز اح� م�اد�ز �ب ا� �ز �ب �ي اع�ت �ز
 ، �ت ��ي طو�ي طوا�ت ال�ت � ال�ز ام�ز مع هدز �ز ال�ت . و�ب �ز عمل� المم�ي

�ت  ع�ت كا�ز مع وم�احب �ب �ت �ب ��ي سش دا��ت الموا�د ال�ب ام�ت اإ �ت
ها مع  �ت لمواءم�ت �ت ال�ال�ي ��ي سش اسا�ت الموا�د ال�ب س�ي
طو��ت  ا�ت الم�ت احب �ي �ت الاح�ت ل المما�سا�ت ومواك�ب صز �ز �ئ
هود  ل�ك ال�ب كلل�ت �ت دو�ت ككل. و�ت �ز والص�ز �ي �ز للموطز

. �ت ��ي سش اسا�ت الموا�د ال�ب لٍ موحد لس�ي صدا� دل�ي اإ �ب

�ت  �ي للطا�ت دو�ت الع��ب �ى الص�ز حب �ي عام 2022، �ئ �ز
م  �ي �ي �ت هد�ز �ت �ت �ب سس�ي � الص��ت الموئ سش مسً�ا لموئ

�ت  ا�ز �ت ل�ك ال�ش �ي دز ما �ز سس�ت �ب �ت للموئ ل�ز �ت �ب الم�ز وا�ز ال�ب
داء العام.  �ز والائ �ي �ز �ا�ك الموطز سش صال واإ اد�ت والا�ت �ي وال�ت

�ت  ولو�ي عطاء الائ دو�ت اإ �� الص�ز ، �ت �ت �ي �ز �ئ عد د�اس�ت م�ت و�ب
م�ت م�ز  �ي ل�ت �ت هد�ز حز » �ب �ت /المع��ز �ت المواه�ب لـ «�عا�ي

. ل المواه�ب صز �ز لهام �ئ �ب واإ دز لال حب حز

�ت  س�ي �ي ا�ز المما�سا�ت ال��ئ كسش ل مواصل�ت اس�ت حب وم�ز �ئ
م�ت  ُطز »، �ز �ت /المع��ز �ت المواه�ب طا� «�عا�ي �ي اإ الس�ت �ز
س�ي  �ي كل ��ئ سش هد�ز �ب �ت م�دد�ت �ت �ي اسش �ت موعا�ت �ز م�ب

و�ز  �ز ل الموطز عز سش �ي �ت مو� ال�ت �ت للائ هم العم�ي ل� ال�ز اإ
�ت  ، هد�ز ل�ك ل� دز �ت اإ ا�ز صز الاإ ها. �ب �ز �س�ي �� �ت د �ز �د�ي و�ت

�ز  �ي طال الدز �ب د الائ �د�ي ل� �ت �ت اإ �ي اسش �ت موعا�ت ال�ز الم�ب
ط�ت العمل  دز حز �ي �ز �ز �ي �ت وا دوً�ا حاسمًا �ز لع�ب �ز �ي مك�ز �ئ �ي
ع  ا�ب �ت ال�ت �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت �ت الاإ ��ي اد�ت �ز �ي �ت ، �ب اد��ت � الم�ب لهدز

. دو�ت للص�ز

وع�ت  �ن و� عامل�ت م�ت �ت
ا�ت ��ي �ن عدد�ت الحج وم�ت

99 18

57 21

18

�ن موطن

�ت ��ي �ن  �ج

اً م�ن �ن  موطن
اء عصن الدول ال�ئ داً د�ي اً �ج �ن موطن

�ي عام 2023 �ن

�ت �ن موطن
) �ت اد�ي �ي اص�ج �ت �ي م�ن ه�ن �ن )5 م�ن
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�ة  هود المواك�ب طار ال�ج �ي �إ �ف
س�ي  �ي ر الر�ئ ال الم�ق �ق �ت رار ا�ن ل�ق

 ، اض� لى الر�ي دو�ق �إ للص�ن
�ة  ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب �ت �إ َ كُُ�لِّّ�فَ

لا�ت  سه�ي �ة ال�ت م كا�ف د�ي �ق �ت �ب
مام  �ت �ن ل�إ �ي �ف م�ة للموظ� اللز�ا

ل�ك م�ن  ر، وذ� �ي حول الك�ب ا ال�ت هذ�
مل�ت  ، �ش �ة �ة دعمٍٍ رسم�ي لال �آل�ي �خ

�ة  �ي س�ت دما�ت اللو�ج �ق الخ� س�ي �ن �ت
ال لمساعد�ة  �ق �ت دل ا�ن ر �ب �ي و�ف و�ت

�ن على  �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف الموظ�
 . ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� �ق �ف حمل ال�ن �ت

ا�ض  لى الر�ي لوا �إ �ق �ت �ن ا�ن �ي �ق العمل الذ� رف�ي رفاد � � ولمساعد�ة �أ
�ن  �ي �ف دو�ق الموظ� حن الص�ن ، م� د�ة د�ي هم ال�ج �ت �ئ �ي لم مع �ب �ق �أ على ال�ت
ا�ف العاصم�ة  ك�ش ام لاس�ت �ي �ة �أ لا�ث ها �ث �ة مد�ت �ي ا�ف ك�ش �ة اس�ت ا�ز ج� �إ

ل  سه�ي ، و�ت د�ة د�ي هم ال�ج �ت �ن عر�ف على مد�ي �ة وال�ت السعود�ي
 . �ي ص�ي والمه�ن �خ �ن ال�ش �ي و�ي ال على المس�ت �ق �ت �ة الا�ن عمل�ي

ال  �ق �ت دعم ا�ن
�ن  �ي �ف الموظ�

اض�  لى الر�ي �إ
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�ت  م�ي �ن ال�ت
امل�ت  ال�ش

للمواه�ج 

ام�  رن �ت  ال�ت �ي للطا�ت دو�ت العر�ج رن الص�ن عرن
مو  مر وال�ن علم الم��ت �ت ال�ت ا�ن �ت رس �ش عن �ج

�ت  �، و��ت �ي �ن �ن موطن �ي �ي �ج المه�ن
م  ا الصدد رعن �ي هدن ٍ مهم�ت �ن ا�ت ارن حج �ن اإ
ها  رصن �ي �ن �ت ال�ت �ي ��ت ا�ت اللو�ج حد�ي ال�ت

 . اصن ل� الر�ي ال اإ �ت �ت . ال��ن اصن ل� الر�ي ال اإ �ت �ت ال��ن

وع�ت  �ن رص م�ت ا��ت �ن �ت اً عل� اإ صن �ي دو�ت �ئ و�رص الص�ن
LinkedIn" ص�ت ل�ل م�ن ما م�ن �ن علم، ل� س�ي لل�ت
�ت 70 م�ن  �ي مكّ�ن ، ال�ت �ت �ي رو�ن لك�ت Learning" ال�إ

د�ت  د�ي �ا�ج مهارا�ت �ج ع واك�ت وس�ي ا م�ن �ت �ن �ي �ن موطن
م  طن . كما �ن �ت �ي راصن �ت �ت ا�ن �ي �ج در�ي ارن 116 دور�ت �ت �ي �ت وا�ج

صص�ت  حن �ت م�ت �ي �ن �ت �ن م�ي عل�ي ل�ا�ت �ت دو�ت �ج الص�ن
 ، طاعا�ت �ن م�ن عد�ت �ت �ي �ن �ت موطن ها س�ت اد م�ن �ن اس�ت

 . �ت م�ي عل�ي مال�ي 98 ساع�ت �ت �ج اإ �ج

اً  ام�ب ر�غ �ب
ر  طو�ي ل�ة

المهارا�ة 
�ة اد�ي �ي ال�ة

�ت �ي للطا�ت دو�ت العر�ج طل�ت الص�ز �أ

ل�ل  دم م�ز �ز ىي �ت �ت العام، الدز ها�ي حلول �ز �ج
اً م�ز  �ز �ت لـ 21 موطز �ز ٍ مك�ش �ت �ي �ج در�ي ٍ �ت دور�ت

ع 24 وا�ت �ت الوسط� �ج دار�ي ا�ت ال�إ و�ي الم��ت
هم. �ت لكل م�ز �ي �ج در�ي ساع�ت �ت

دم�ة ع�غ  م�ة

ام�ج ر�غ �ب
 "50+"

�ي �ب در�ي ال�ة
دد �غ ال�ب �ي �ب ر�ي لل�غ

�ي  دو�ت الع��ب �ت للص�ز م�ي عل�ي اد�ا�ت ال�ت �ي الم�ب �ت �ز او�ي � ال�ز كا�ز ح�ب
هد�ز  س�ت ىي �ي �ي "+50" والدز �ب د��ي � ال�ت ام�ب ��ز طلا�ت �ب �ت  هو اإ للطا�ت

�ا�ت  �ب سا�ب حز ل� اك�ت طلعو�ز اإ �ت �ز �ي �ي دد الدز �ز ال�ب �ي �ب ��ي ل ال�ز ه�ي �ئ �ت
اء  . حب �ت الع��ب طاع الطا�ت اد�ت �ت ادم م�ز �ت ل ال�ت �ي �ز ال�ب مك�ي صص�ت و�ت �ز م�ت

لال  ه� حز سش �ت �ئ م� لمد�ت س�ت س�ت ىي �ي �ي الدز �ب د��ي ام�ج ال�ت ��ز علا�ز ع�ز ال�ب الاإ
�ت  ا�ي ع�ز د صمم �ب �و�ز )COP28(، و�ت ام�ز والعسش ط�ا�ز ال�ش م� الائ �ت موئ

هم، وسد  �ت مها�ا�ت م�ي �ز ، و�ت �ت �ي ا�ب �ب �ز الكواد� السش �ي وطز �� �ت �ز �ز �ي ع�ز ل�ت
�ز  �ي ع�ز ا�ت سو�ت العمل، و�ت احب �ي م واح�ت عل�ي طاع ال�ت ا�ت �ت �حب �ز م�ز �ي و�ت �ب �ب ال�ز

مول.  وع والسش �ز ال�ت

 � دو�ت وسمع�ت �ت الص�ز �ز مكا�ز �ي ع�ز �ي �ت اً �ز صز �ي طو�ت �ئ � ال�ز ساهم�ت هدز
 . �ت سس�ي ا�ت الموئ ا�ز �ب �ز �ج والاإ ا�ئ �ت �ز ال�ز �س�ي �ب �ت ا�ز ل� حب �ي دعم المواه�ب اإ �ز

 � �ي ا�ز �ز �ي عام 2023 عل� �ت دو�ت �ز � الص�ز ح��ز ىي �ئ دم الدز �ت كد ال�ت وئ و�ي
علم  ا��ت لل�ت س� كم�ز �ز م �ز د�ي �ت �ت عمل�، و�ت ��ي �ز �ز مك�ي � و�ت طو�ي �ي �ت �ز

طاع. وى ال�ت � عل� مس�ت طو�ي وال�ت
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ادر�ة  م�ب
دهار": "از�

ر�ك �ت دهار م�ش هدا�ف واحد�ة وا�ز �أ

�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب طل�ق الص�ن �أ
طار  �ي �إ دهار" عام 2023 �ف ادر�ة "از� م�ب

. �ي �ج �ي را�ت حوله الاس�ت �ة �ت عمل�ي

ام  �ز ً لال�ت م�ةً ج�ر �ن و�ت �ي �ف ارك�ة الموظ� م م�ش �ي داًً ل�ق س�ي �ج �ت
سس�ي  ر المؤ� طو�ي دهار وال�ت مو والا�ز ال�ن دو�ق �ب الص�ن

مر  ل م�ث �ب �ق حنو مس�ت دو�ق � ر�ة الص�ن اًً لمس�ي امل، ورم�ز ال�ش
طور  عاو�ن وال�ت �ز ال�ت ع�ز �ة �ت وع�ي طو�ة �ن اًًق، وخ� را� �ش رث �إ ك� و�أ

ع. م�ي �ة وملهم�ة لل�ج �ي ا�ب �ج �ي �ة عمل �إ �ئ �ي �ة �ب �ئ ه�ي ماع�ي و�ت ال�ج

دهار  �ن الا�ز ادها �أ �ة م�ف �ي دهار" على ؤ�ر ادر�ة "ا�ز ك�ز م�ب ر�ت �ت
، وه�ي  دو�ق سر�ة الص�ن ل �أ وع داخ� �ن ع م�ن الوحد�ة وال�ت �ب �ن �ي

رفد  مام كل � �ق �أ د الطر�ي مه�ي وهرها دعو�ة ل�ت �ي ج� �ف
دم  �ق ر�ة �ت �ي مس�ي سر�ة للمساهم�ة �ف هذ� الأ� رفاد ه � م�ن �أ

وهر  ظ�ن ه وم� �ت ا�ف �ق ه و�ث را�ت �ب ر خ� امل�ة ع�ب دو�ق ال�ش الص�ن
د. رف�ي ال�

ارك�ة  ص�ة الم�ش �ة م�ن لس�ف محور �ف �ت و�ت
مو  �خ �أسس ال�ن رس�ي دهار" حول �ت "ا�ز

ل  ط داخ� �ق س �ف ، ل�ي �ة دام والمرو�ن المس�ت
�ي  ل �ف ، �ب �ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

�ي  طاعا�ت ال�ت معا�ت وال�ق �ت وساط الم�ج �أ
اًًن  ما� �ي ها، �إ �ي عمل �ف ها و�ي ل�ي م�ي �إ �ت �ن �ي

داد  دهاهر هو ام�ت �ن ا�ز �أ دو�ق �ب م�ن الص�ن
طه. دهار مح�ي لا�ز

وء  دهار" الض� ادر�ة "ا�ز اه م�ب �ن �ب �ت �ذ�ي �ت ه�ج ال سلط ال�ن �ي
دلاًً  دام �ب اح المس�ت �ج �ق ال�ن �ي ح�ق �ة السع�ي ل�ت هم�ي على �أ

�ي  �ق �ي اس الح�ق �ي �ن الم�ق كد �أ ؤ� �ة و�ي �ت �ق م�ن المكاس�ب المؤ�
هد�ف  س�ت واصل. �ي م والم�ت دم الدا�ئ �ق مو هو ال�ت لل�ن

�ن وحد�ة  م�ن �أ ؤ� وع، و�ت �ن ال�ت �ي �ب �ف ح�ت �ة �ت �ئ �ي ل�ق �ب ام�ج خ� ر�ن ال�ب
احه. �ج ه وعماد �ن و�ت �ق العمل ه�ي مصدر �ق رف�ي �

حض� وهو  �ق هد�ف وا �ي ح�ق دهار" ل�ت ادر�ة "ا�ز سعى م�ب �ت

طور معاًً"،  �ت "�ن
" و  �ة ا�ي �ة ه�ي – "ال�غ س�ي �ي الا�ت ر�ئ �ة م�ج لا�ث ط�ي �ث غ� و�ت
�ز  �ة ركا�ئ وم على س�ت �ق " - و�ت �ة ا�ف �ق " و "ال�ث �ة "الرعا�ي

"(؛  �ة ا�ي ح�ت "الغ� ا�ن �ت دج�ر �ن ر )و�ت �ي �ث �أ �ة وال�ت �ي �ج �ي را�ت : الاس�ت ه�ي
ا�ن  دج�ر �ن �ي )و�ت �ف �ي مو الوظ� �ة وال�ن اه�ي  والر�ف

مول  وع وال�ش �ن ارك�ة وال�ت "(؛ والم�ش �ة ح�ت "الرعا�ي �ت
 .)" �ة ا�ف �ق ح�ت "ال�ث ا�ن �ت دج�ر �ن )و�ت

�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
ر �ي �ث �أ  ال�ت

�ة اه�ي الر�ف

�ي �ف �ي مو الوظ� ال�ن

ارك�ة الم�ش
مول وع وال�ش �ن ال�ت

�ة  ا�ي �ةالغ� �ةالرعا�ي ا�ف �ق ال�ث

�ة  �ي سسها م�ن رؤ� " �أ �ة ا�ي مد "الغ� س�ت �ت
ه  �ة ورسال�ت �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن
كد على  ؤ� ، و�ت �ة �ي �ج �ي را�ت مه الاس�ت �ي و�ق
ص�ب  ر والمهم لكل م�ن �ي ر الك�ب �ي �ث �أ ال�ت
�ي  �ق العمل �ف ر�ي راد �ف �ف رد م�ن �أ و�ف

د  س�ي �ج ها �ت �ن ا. كما �أ �ن هدا�ف �ق �أ �ي ح�ق �ت
�ة  �ئ �ي �ة �ب �ئ ه�ي �ت دو�ق �ب ام الص�ن ز� ح�ي لال�ت

 ، �ة عال�ي وح وال�ف الوض� سم �ب �ت عمل �ت
ع  �ي د�ف ها �ف �ي راء �ف �ج ساهم كل �إ و�ي

كلٍٍ  �ش ر �ب �ث ؤ� دماًً و�ي سس�ي �ق اهح المؤ� �ج �ن
مع. �ت �ي على عموم الم�ج ا�ب �ج �ي �إ

عهدا�ت  ً ل�ت ل�ةً " مظ� �ة كل "الرعا�ي �ش �ت
ه  �ي �ف �ة موظ� اه�ي �ق ر�ف �ي ح�ق �ت دو�ق �ب الص�ن

عكس  ، و�ت �ي �ف �ي موهم الوظ� ودعم رحل�ة �ن
�ي  �ف �ي ا الوظ� �ق الرض� �ي ح�ق �ت ر �ب �ي مامه الك�ب اه�ت

م�ن  امل ض� طور ال�ش والسعاد�ة وال�ت
ر�ق عمله،  �ف امه �ب ز� عكس ال�ت . �ي دو�ق الص�ن
ص�ي  خ� ه ال�ش �ي �ف از� موظ� �ج �ن ّ �إ �نّأ � ه �ب اًً م�ن ما�ن �ي �إ

هم  �ت اه�ي ّ ر�ف �نّأ �ي هو مكس�ب له، و� والمه�ن
ر  �ي كلٍٍ ك�ب �ش ساهما�ن �ب �ي �ي �ف �ي موهم الوظ� و�ن

. �ة ماع�ي ه ال�ج ا�ت از� �ج �ن �ي �إ �ف

�ة عمل  �ئ �ي ل�ق �ب " على �خ �ة ا�ف �ق ركز� "ال�ث �ت
�ن  �ي �ف ر للموظ� و�ف �ة و�ت ز�ف ملهم�ة ومح�

داء  حو ال�أ طلا�ق �ن ه للا�ن و�ن ا�ج ح�ت كل ما �ي
�ة  و�ي " الروح المع�ن �ة ا�ف �ق ز�ز� "ال�ث ع . و�ت ز� م�ي الم�ت

لال  ، م�ن �خ �ي �ف �ي ا الوظ� �ة والرض� �ي ا�ج �ت �ن وال�إ
ها  �ي ىظ� �ف ح �ة �ت ا�ب ذ� �ة و�ج �ي ا�ب �ج �ي �ة عمل �إ �ئ �ي �ب

سد  �ج ر، كما �ي د�ي �ق ول وال�ت �ب ال�ق ع �ب م�ي ىؤ� ال�ج ر
مول  وع والمساوا�ة وال�ش �ن دو�ق ال�ت الص�ن
م  كامل�ة م�ن صم�ي �ب م�ت وا�ن ا و�ج ُلٍٍ عل�ي كمُُ�ثُ

را�ت  �ي �ي غ� �ة لل�ت ، المواك�ب �ة سس�ي ا المؤ� �ن �ت ا�ف �ق �ث
دو�ق  هدها الص�ن �ي �ش حولا�ت ال�ت وال�ت

راًً. �خ مؤ�
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�ي عام  �ة �ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب م الص�ن �ز ع�ت �ي
ه  �ت ا�ف �ق �ة عمله و�ث �ئ �ي اء �ب �ن 2024 مواصل�ة �ب

ه�ة  ه كوج� �ت اظ� على مكا�ن �ة للح�ف سس�ي المؤ�
طا�ق  ع �ن وس�ي لال �ت ل�ك م�ن خ� ، وذ� ل�ة ض�ف عمل م�

ال  �ف �ز على الاح�ت رك�ي دهار" وال�ت ادر�ة "ا�ز م�ب
ر  د�ي �ق وى ال�ت ع مس�ت ، ور�ف ا�ت المهم�ة اس�ب الم�ن �ب

�ز  �ي ع�ز ه، و�ت �ي �ف ا�ت موظ� ا�ز �ج �ن دمه ل�إ �ق �ذ�ي �ي ال
لال و�رش عمل  �ة م�ن خ� اه�ي الصح�ة والر�ف

�ة  �ي ا�ئ ذ�غ� ارا�ت  �ي �ة وخ� ه�ي �ي ر�ف ط�ة �ت �نش � �ة و�أ وعو�ي �ت
ل�ك  ذ� كمل �ب س�ت �ي مكا�ن العمل، ل�ي �ة �ف صح�ي

�ة العمل  �ئ �ي �ن �ب حس�ي ادر�ة �ت ولى لم�ب احا�ت الأ� �ج ال�ن
. �ة وم�ي ال�ي

 
�ة مواصل�ة العمل على  هم�ي �أ هن �ب اًًن م� ما� �ي و�إ

�ز معدلا�ت  �ي ع�ز �ن و�ت �ي �ف ارك�ة الموظ� �ن م�ش حس�ي �ت
�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب م الص�ن �ز ع�ت اهم، �ي ض�ر

�ة  ا�ف �ق �ز �ث �ي ع�ز �ة ل�ت وع�ي ادر�ة �ن ذ� 22 م�ب �ي �ف �ن �ت
داء.  مد على الأ� ع�ت �ة �ت سس�ي مؤ�

عل�ي  �ن ال�ف �ي د�ش هد ال�ت �ش �ن �ي ررق �أ وم�ن الم�
�ة  دا�ي دد، �ب �ن ال�ج �ي �ج رخ�ي �ب ال� در�ي ام�ج "+50" ل�ت ر�ن ل�ب

�ن  �ي در�ب ل الم�ت �ب �ق كل مس�ت �ش �ة �ت ل�ي حو�ي رحل�ة �ت
موهم  دعم �ن اًًق لامحدود�ة �ت ا� مامهم �آ�ف ح �أ �ت �ف و�ت

. احهم العمل�ي �ج �ي و�ن المه�ن

ط  س�ي �ب �ة �ت �ي للطا�ق دو�ق العر�ب م الص�ن �ز ع�ت كما �ي
كامل وحدا�ت  ر �ت اء�ة ع�ب �ز الك�ف �ي ع�ز ا�ت و�ت العمل�ي
ل  مو�ي ا�ت وال�ت ر�ي �ت �ة والم�ش ر�ي �ش عمل الموارد ال�ب

. سس�ة ط لموارد المؤ� ط�ي �خ ام موحد لل�ت ظ�ن م�ن � ض�

�ة على  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب كد الص�ن ؤ� اًًر، �ي �ي خ�أ و�
�ز دوهر  �ي ع�ز را�ز و�ت �ب مواصل�ة �إ امه الراس�خ �ب �ز ال�ت

هث  ر� داًً م�ن �إ �ي �ف رث، مس�ت � مر مؤ� �ث �ي كمس�ت �خ ار�ي ال�ت
طاع  �ي �ق مار �ف �ث ود م�ن الاس�ت مس�ة ع�ق د ل�خ المم�ت

طٍٍ  ط�ي �خ لال �ت سعى م�ن خ� . و�ي �ي �ة العر�ب الطا�ق
احه  �ج �ق ل�ن د الطر�ي مه�ي لى �ت امل �إ �ي �ش �ج �ي را�ت اس�ت

هو�ض  �ي ال�ن دماًً �ف �ي �ق ، والمض� ل�ي �ب �ق المس�ت
مس�ة  ود ال�خ هف على مدى الع�ق هدا� ه و�أ رسال�ت �ب
ر  �ي �ث �أ حدا�ث �ت ه ل�إ �ت �ي �أ م�ن ؤ�ر �ز �ج �ت ءٍٍ لا �ي �ز ل�ة ك�ج �ب الم�ق

هج�ر. ا طاع وخ� ل ال�ق م داخ� دا�ئ

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي رؤ�
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دار�ة  �إ
اطر  الم�خ
 وحوكم�ة
ركا�ت ال�ش

06



ه م�ن رصد  ما مك�ن
�ة  س�ي �ي اطر الر�ئ المخ�

�ف م�ن  �ي �ف خ� وال�ت
�ة  ها وحما�ي ا�ت داع�ي �ت

م�ة  �ي ز� ال�ق �ي عز� مصالحه و�ت
�ن  دم�ة للمساهم�ي الم�ق

. �ة �ي طرا�ف المع�ن وال�أ

 ٍ ه�جٍ مر�ة �ن لال عام 2023 �ث دو�ق خ� �ز للص�ن م�ي داء الم�ت كا�ن الأ�
ع  م�ي �ج امٌٌ صامٌٌر �ب �ز دعمه ال�ت اطر، �ي دار�ة الم�خ �ن ل�إ وا�ز دٍٍ وم�ت �ي �رش

�ة  �ة والدول�ي �ة المحل�ي ه�ي �ي وج� اد�ئ ال�ت م�ة والم�ب ظ�ن � عا�ت والأ� ر�ي �ش ال�ت
. ا�ت الصل�ة ذ�

دار�ة  �ب �إ ا�ن �ي ج� �ي �ف �ج �ي را�ت دمه الاس�ت �ق دو�ق �ت سس الص�ن د �أ و�ق
مو  ، و�ن �ة �ة عال�ي �ي ما�ن �ت ٍ ا�ئ ا�تٍ �ف �ي ص�ن ، و�ت �ة �ن �ي ٍ م�ت اس�ةٍ اطر على س�ي الم�خ
اطر دواًًر  دار�ة الم�خ �ت وحد�ة �إ صول. ولع�ب �ة الأ� ظ�ف �ي مح� ر �ف �ي ك�ب

لى  �ة �إ اطر الماد�ي صل�ة حول الم�خ ر م�ف ار�ي �ق ع �ت �ي ر�ف اًً �ف محور�ي
لس  ع�ة لم�ج ا�ب اطر ال�ت �ق والم�خ �ي د�ق �ة ال�ت �ن �ذ�ي ول�ج  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

. دار�ة ال�إ

اد�ئ  اسا�ت والم�ب �ة الس�ي �ب ع ومرا�ق �ة وض� ول�ي دار�ة مسؤ� ولى ال�إ �ت �ت
 ، دو�ق �ة للص�ن وم�ي اطر  ال�ي الم�خ ا�ت الصل�ة �ب طر ذ� �ة والأ� ه�ي �ي وج� ال�ت

 . ا�ت الصل�ة طرا�ف ذ� عاو�ن مع الأ� ال�ت ل�ك �ب اطر وذ� الم�خ ا�ت الصل�ة �ب ذ�
 ً د�ةً �ي �ف ، مس�ت �ة هم�ي رث �أ ك� اطر الأ� را�ت الم�خ �ؤ�ش دار�ة على م رك�ز ال�إ و�ت

ع  ض�خ � �ذ�ي �ي اطر، ال حمل الم�خ حض� ل�ت طار لعام الوا م�ن ال�إ
طاع  ل ممارسا�ت ال�ق ض�ف � �ق مع �أ وا�ف �ت ُ �ة و�يُ ع�ة الدور�ي للمراج�

. دو�ق مر وال�آم�ن للص�ن دم المس�ت �ق م�ن ال�ت ض� ، مما �ي المال�ي

اطر دار�ة المخ� �إ

�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب  واصل الص�ن
ه  ه�ج ز� �ن �ي عز� �ي عام 2023 �ت �ف

دار�ة  �ي �إ و�ي �ف �ي ال�ق ا�ق �ب الاس�ت
�ن  حس�ي ال�ت ماًً �ب ز� اطر، مل�ت المخ�

ل  ض�ف � �ق �أ �ي ط�ب مر و�ت المس�ت
، �ب ا�ن ا ال�ج �ي هذ� الممارسا�ت �ف

�ي  د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ  م�خ
)IRRBB( ي� ل المصر�ف الس�ج

اًً  طاراًً عمل�ي اًً و�إ �ج موذ� �ة �ن �ي للطا�ق دو�ق العر�ب طور الص�ن
رض�  غ�ب �ي � ل المصر�ف �ي ال�سج د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ لمخ�

ه  ادرا�ت �ن م�ب حس�ي اطر و�ت هذ� المخ� ه له دار�ت ز� �إ �ي عز� �ت
ا�ت المحاكا�ة  لا�ت وعمل�ي حل�ي اءًً على ال�ت �ن �ة �ب �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

. ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب د�ة �إ �ن المس�ت

ا�ف ك�ش ا�ت الا�ن و�ي دار�ة مس�ت اس�ة �إ س�ي
طاره  امل�ة ل�إ ع�ة �ش مرا�ج �ة �ب �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ام الص�ن �ق

اماًً مع  �سج ، ا�ن ا�ف ك�ش ا�ت الا�ن و�ي دار�ة مس�ت العام ل�إ
ماًً  ا�ئ داًً �ق د�ي اًً �ج �ج موذ� مداًً �ن ، مُُع�ت �ة ه المحد�ث �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

�ف  �ي ص�ن ل ال�ت عدد�ة م�ث م�ن عوامل م�ت ض� �ت اطر �ي على المخ�
ا�ت  �ب د ع�ت حد�ي �ة ل�ت صاد�ي �ت �ي والعوامل الا�ق ما�ن �ت الا�ئ

م  �ي �ي �ق ه ل�ت �ت �ي ه�ج �ة م�ن اغ� دو�ق ص�ي عاد الص�ن . كما �أ ا�ف ك�ش الا�ن
ا�ت  و�ي دار�ة مس�ت ز� �إ �ي عز� موع�ة ل�ت ا�ف الم�ج ك�ش ا�ت ا�ن و�ي مس�ت

 . �ة �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ عرض� للمخ� ال�ت

اطر لاغ� ع�ن الم�خ �ب ال�إ
ا�ت  امل�ة لعمل�ي كل�ة �ش عاد�ة ه�ي اطر �إ دار�ة المخ� ر�ت �إ �ج �أ

موع�ة واسع�ة م�ن  ر، وطور�ت م�ج ار�ي �ق عداد ال�ت ل و�إ حل�ي ال�ت
اطر  ط�ي مخ� غ� �ي �ت صص�ة ال�ت خ� �ة المُُ�ت �ي اللوحا�ت المعلوما�ت

مها  عم�ي ، و�ت ول�ة اطر الس�ي ، ومخ� اطر السو�ق ، ومخ� ما�ن �ت الا�ئ
. رك�ة ل ال�ش كلٍٍ دور�ي دا�خ �ش �ب

اطر  اس الم�خ �ي �ق

ا�ت  �ي �ج �ي را�ت طار واس�ت مر�ة ل�إ �ة المس�ت ا�ب اس والر�ق �ي عكس ال�ق �ي
ه  ه�ج �ة �ن عال�ي �ة �ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب اطر لدى الص�ن المخ�

ل�ي  ما �ي �ي ها. و�ف ا�ت داع�ي �ف م�ن �ت �ي �ف خ� اطر وال�ت دار�ة المخ� �ي �إ �ف
�ة عام 2023:  ها�ي �ي �ن �ج كما �ف ا�ئ �ت را�ت وال�ن �ؤ�ش رز� الم �ب �أ

• ر 	 �ي ك�ث ً �ب �ة اوز� �ج س المال 28%، م�ت �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف س�ب �ت �ن لغ� �ب
دار�ة  لس ال�إ مده م�ج �ي اع�ت اطر الذ� ل المخ� �ب �ق وى �ت مس�ت

د %25 ع�ن

• م�ن 	 اً، ض� ع�ف د 2.1 ض� �ة ع�ن ع�ة المال�ي �ة الرا�ف س�ب ر�ت �ن �ق اس�ت
رها  �ق �ي �أ اطر وال�ت ل المخ� �ب �ق �ة ل�ت هد�ف ا�ت المس�ت و�ي المس�ت

اً ع�ف د 2.5 ض� دار�ة ع�ن لس ال�إ م�ج

• �ة 	 هد�ف ا�ت المس�ت و�ي م�ن المس�ت ول�ة ض� س�ب الس�ي ر�ت �ن �ق اس�ت
دار�ة لس ال�إ رها م�ج �ق �ي �أ اطر وال�ت ل المخ� �ب �ق ل�ت

• و�ق 	 ما �ف �ف )-AA( �ف �ي ص�ن ا�ت ال�ت �ة ذ� ا�ن ز�خ� صول ال كل �أ �ش �ت
�ة ا�ن ز�خ� صول ال مال�ي �أ �ج 46% م�ن �إ

• �ة 	 ها�ي �ن ر�ة م�ن 1.2% �ب ع�ث روض� الم�ت �ة ال�ق س�ب ض�ف �ن � �خ
لى %0.8 العام 2022 �إ

• �ي 	 لى 19% �ف ل �إ لى الد�خ �ة �إ كل�ف �ة ال�ت س�ب وصول �ن
�ة  �ق وا�ت السا�ب الس�ن ً �ب �ة ار�ن ٍ ملحو�ظ م�ق حس�ن �ت

ا�ت  از� �ج �ن طورا�ت وال�إ رز� ال�ت �ب �أ
لال عام 2023 �خ

ت ركا�
ش طر وحوكم�ة ال�

ا دار�ة المخ� �إ

81 80

20
23

 
�ي
نو �

س
 ال

ر �ي
قر �

ت ال�



اطر دار�ة الم�خ طار عمل �إ �ة�إ س�ي �ي اطر الر�ئ الم�خ

اطر  موع�ة م�ن المخ� �ة م�ج �ي للطا�ق دو�ق العر�ب حدد الص�ن
 ، سس�ة �ة المؤ� �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ق �ت ع�ي د �ت �ي �ق �ة ال�ت س�ي �ي الر�ئ

وء  �ي ض� اًً �ف ها دور�ي ع�ت مها ومرا�ج �ي �ي �ق ر�ي �ت �ج اسا�ت �ي ع س�ي ووض�
اطر  ل�ك المخ� �ب �ت �ن �ج ل �ت �ج ا�ت الصل�ة م�ن �أ ل الممارسا�ت ذ� ض�ف � �أ

ر  طو�ي �ت اًًض� �ب  �ي ام�ت �أ ها. كما �ق ا�ت داع�ي ها والحد م�ن �ت دارا�ت و�إ
�ة لرصد  اس�ب دوا�ت م�ن ماد �أ ا�ت محدد�ة واع�ت و�ي ر ومس�ت �ي معا�ي

ها. لغ�ا ع�ن �ب مها وال�إ �ي �ي �ق �ة و�ت س�ي �ي اطر الر�ئ هذ� المخ� ه

�ة ل�ي �ي �غ �ش اطر ال�ت الم�خ

اطر السو�ق م�خ

م�ة ع�ن  اج� �ة ال�ن ر المال�ي سا�ئ ال�خ �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ
اء  �ي الو�ف ل �ف ا�ب و الطر�ف الم�ق ر�ض �أ �ت در�ة الم�ق عدم �ق
 . ل�ك �ي ذ� ه �ف �ت �ب و عدم غ�ر دو�ق �أ رمه مع الص�ن �ب ام �أ �ز ال�ت �ب

ع حالا�ت  م�ي ط ج� �ب رج�اءا�ت لض�  اسا�ت و�إ ع س�ي م وض� د �ت و�ق
ها. �ت �ب ا�ف ومرا�ق ك�ش الا�ن

طر�أ على  �ي �ت را�ت ال�ت �ي غ� ال�ت �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ
سعار  د�ة و�أ ا�ئ سعار ال�ف ل �أ �ة )م�ث �ي العوامل السو�ق

�ي  ( وال�ت �ة �ي �ب �ن ج�أ� سعار صر�ف العملا�ت ال سهم و�أ الأ�
دوا�ت  م�ة الأ� �ي و �ق دو�ق و/�أ ل الص�ن رث على دخ� � ؤ� �ت

لكها. م�ت �ي �ي �ة ال�ت المال�ي
  

مداًً م�ن  طااًًر مع�ت �ة �إ �ي للطا�ق دو�ق العر�ب ع الص�ن وض�
م  �ت اطر. و�ت اسا�ت وحدود الم�خ دار�ة لس�ي لس ال�إ م�ج

لال  ا م�ن خ� ً �يًظ�ح اطر السو�ق ل اع م�خ وض� ع �أ م�ي �ة ج� �ب مرا�ق
اما�ت  �ز دار�ة ال�ت �ة �إ �ن را�ف "ل�ج �ش ح�ت �إ صص�ة �ت م�ة م�خ ظ�ن � �أ

اطر". دار�ة الم�خ �ة �إ �ن صول" و"ل�ج الأ�

ول�ة اطر الس�ي م�خ

د  �ي �ق مل�ة ال�ت ا�ت المح�ت الصعو�ب �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ
ا�ت الصل�ة  ه ذ� اما�ت �ز ال�ت اء �ب �ي الو�ف دو�ق �ف هج� الص�ن وا �ت
و  اًً �أ د�ي �ق ها �ن �ت سو�ي م �ت �ت �ي �ي �ة وال�ت ا�ت المال�ي المطلو�ب �ب

ول�ة على  اطر الس�ي دار�ة م�خ عمل �إ رخ�. �ت صل مال�ي �آ �أي �أ �
اما�ت  �ز �ة الال�ت �ي ل�ب م�ة ل�ت صصا�ت اللا�ز رف الم�خ و� ما�ن �ت ض�

. ا�ت و�ق ع الأ� م�ي �ي ج� �ة �ف ل�ي مو�ي ال�ت

ر  �ي لال معا�ي ول�ة م�ن خ� اطر الس�ي دو�ق م�خ ر الص�ن د�ي �ي
اظ�  دار�ة للح�ف لس ال�إ مد�ة م�ن م�ج اص�ة مع�ت اس�ة خ� وس�ي

رظ�و�ف  �ة ال �ي كا�ف �ة �ف و�ي ول�ة �ق على معدلا�ت س�ي
. �ة �ي ا�ئ �ن �ث �ة والاس�ت اد�ي �ي الاع�ت

�ة �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ الم�خ

صور  �ة ع�ن ال�ق �ج ا�ت ع�ة ال�ن و�ق ر الم�ت �ي ر غ� سا�ئ اطر ال�خ م�خ
و عدم  �ة �أ ل�ي رج�اءا�ت الداخ�  و ال�إ ط، �أ وا�ب �ق الض� �ي ط�ب �ي �ت �ف
و  ال، �أ �ي ا�ت الاح�ت و عمل�ي ، �أ م�ة ظ�ن � عطل الأ� و �ت ها، �أ �ت ا�ي ك�ف
و  ال، �أ �ث الام�ت اص�ة �ب هاكا�ت ال�خ �ت و الا�ن عمال، �أ �ف الأ� و�ق �ت

. �ة ر�ي �ش طاء ال�ب خ�أ� ال

دار�ة �إ
اطر الم�خ

ما�ن �ت اطر الا�ئ  م�خ
مار �ث والاس�ت

اطر  الم�خ
�ة سس�ي المؤ�

اطر السو�ق  م�خ
ول�ة والس�ي
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�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب م الص�ن �ز ع�ت �ي
لال عام 2024  هوده �خ �ف �ج �ي ك�ث �ت

دار�ة  �ة ل�إ �ي ح�ت ه ال�ت �ت �ي �ن �ن �ب حس�ي �ي �ت �ف
ع  ار�ي ر م�ش طو�ي لال �ت اطر، م�ن �خ المخ�
�ة  �ي �ن �ق عاو�ن مع وحد�ة �ت ال�ت �ة �ب م�ت �ت ال�أ

م  �ي �ي �ق ا�ت �ت ط عمل�ي سب�ي � المعلوما�ت ل�ت
ارها. �ف م�ن �آ�ث �ي �ف خ� اطر وال�ت المخ�

اطر  دار�ة المخ� �ق �إ ر�ي ع �ف وس�ي طط �ت خ� كما �ي
ه�ج  ز� ال�ن �ي عز� ه ل�ت ا�ت مكا�ن ه و�إ درا�ت ز� �ق �ي عز� و�ت

. مل�ة اطر المح�ت �ة المخ� ع لرصد ومعال�ج �ب الم�ت

اطر  اطر السو�ق ومخ� ز� على مخ� رك�ي مع ال�ت
را�ت  �ي غ� ل ال�ت �ي ظ� اص�ة �ف ول�ة �خ الس�ي

راًً،  �ي �خ . و�أ د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ سارع�ة �ف الم�ت
طط  عداد �خ دو�ق على �إ عمل الص�ن س�ي

هذ�  ل�ب على ه غ� كامل�ة لل�ت �ة م�ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت
�ة  راره المال�ي وحما�ي �ق ما�ن اس�ت ، وض� ا�ت حد�ي ال�ت

. ا�ت السو�ق ل�ب �ق د �ت صوله ض� �أ

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي رؤ�
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�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق �ت

دو�ق  �ي الص�ن �ة المعلوما�ت �ف �ي �ن �ق دار�ة �ت �ت �إ �ق ح�ق
لال العام،  �ة �خ �ي ا�ئ �ن �ث ا�ت اس�ت از� �ج �ن �ة �إ �ي للطا�ق العر�ب

ام  ظ� لى �ن �ة �إ �ي ح�ت ها ال�ت �ت �ي �ن ل �ب رح�ي �ي �ت ح�ت �ف �ج �ث �ن ح�ي
�ة  �ف ر�ش �ي ال�أ ر �ف �ي دم ك�ب �ق �ق �ت �ي ح�ق طور، و�ت �ي م�ت سحا�ب
اء�ة  �ي الك�ف �ة �ف وع�ي �ة �ن ز�ف � ل�ك �ق ذ�ب � ً �ةًق � ، مح�ق �ة م�ي الر�ق

هدا�ف  دعم ال�أ ما �ي ، �ب �ة �ي �ن �ق درا�ت ال�ت �ة وال�ق م�ي الر�ق
. دو�ق وسع للص�ن �ة ال�أ �ي �ئ �ي �ة وال�ب �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

لى  دو�ق �إ س�ي للص�ن �ي رق الر�ئ ل الم� �ق كّّل �ن دوهر �ش �ب
�ي حلول  �ن �ب ر�ة �ت �ي ذ� سرّّع و�ت رخ�، �إ اًً �آ اًً محور�ي ا�ز �ج �ن ا�ض �إ الر�ي

ح  �ت ، مما �ف د�ي ل�ي �ق ا�ت ال�ت ا�ن �ي حل محل مرك�ز ال�ب �ة ل�ت �ي سحا�ب
ع  ، ود�ف �ة �ي ود مكا�ن �ي ُعد دو�ن �ق ً للعمل ع�ن �بُ د�ةً د�ي اًًق ج� ا� �آ�ف

�ب  وا�ن �ة ج� �ي كا�ف �ة �ف م�ت �ت م�ي والأ� حول الر�ق ل�ة ال�ت ع�ج
. دو�ق ا�ت الص�ن عمل�ي

ٍ على  �ةٍق � �ي ٍ د�ق ط�ةٍ اًًق ل�خ � ل و�ف رح�ي �ة ال�ت �ت عمل�ي ذ�ف �ُ �نُ
�ة  وم�ي عمال ال�ي �ة الأ� مرار�ي ما�ن اس�ت �ن لض� �ي مرحل�ت

رقار  � ا�ت واس�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب اظ� على �أ ، والح�ف �ن �ي �ف للموظ�
�ز مساح�ة عمل  ه�ي �ج ولى �ت �ت المرحل�ة الأ� م�ن ض� ام. �ت ظ�ن ال�

�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب م �ب رق الدا�ئ �ي مع الم� وا�ز ال�ت �ة �ب �ت �ق مؤ�
�ة  �ي ا�ن مل�ت المرحل�ة ال�ث �ن �ش �ي ح�ي ، �ف م�ة �ة اللا�ز �ي �ن �ق ال�ت

ام  ظ�ن لى � �ة �إ م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن عل�ي لل�ب ل ال�ف رح�ي ال�ت
كامل.  �ي م�ت سحا�ب

و�ن  �ة 8.5 مل�ي �ف �رأش م � ل، �ت رح�ي �ة ال�ت اًًن مع عمل�ي ام� �ز و�ت
 SharePoint ص�ة ر م�ن ها ع�ب اح�ت �ت اًً و �إ �ي رو�ن لك�ت حف�ة �إ ص�

ما�ن  ، لض� م�ة ا�ت اللا�ز �ة مع مراعا�ة الصلاح�ي ل�ي الداخ�
دارا�ت  ع ال�إ م�ي ل وصول ج� سه�ي ا�ت و�ت ر العمل�ي سلاس�ة س�ي

داء مهامها  �ة لأ� رض�ور�ي �ق ال ا�ئ دا�ت والو�ث �ن لى المس�ت �إ
 . اء�ة ك�ف �ب

�ة  �ة المعلوما�ت على عمل�ي �ي �ن �ق دار�ة �ت صر دور �إ �ت �ق لم �ي
د م�ن  اًًض� على العد�ي  �ي �ت �أ ر�ف �أش ل � ، �ب م�ي ل الر�ق رح�ي ال�ت

س�ي  �ي رق الر�ئ الم� �ة �ب عل�ق ادرا�ت الم�ت ع والم�ب ار�ي الم�ش
�ة  �ي �ن �ق درا�ت �ت �ق ىن �ب � �ز الم�ب ه�ي �ج �ث عمل�ت على �ت د، ح�ي د�ي ال�ج

ل  ، م�ث �ة �ي ح�ت ه ال�ت �ت �ي �ن �ز �ب ع�ز دم�ة �ت �ق �ة م�ت �ي م�ن م�ة �أ ظ�ن � و�أ
ماعا�ت  �ت رغ��ف الاج� ، و �ز �ي المُُع�ز م�ن م�ة الوصول الأ� ظ�ن � �أ

�ز  �ي ع�ز ، ل�ت �ة �ث مرا�ت الحد�ي �ت م�ة المؤ� ظ�ن � �أ �ة �ب ه�ز �ة الم�ج اعل�ي �ف ال�ت
دار�ة  �ت ال�إ �ق رف�ق العمل. كما ح�ق �ن � �ي عاو�ن �ب ا�ت ال�ت �آل�ي
ل  ل�ي �ق لال �ت دام�ة م�ن خ� ال الاس�ت �ي م�ج اًً مهماًً �ف ا�ز �ج �ن �إ

�ز  �ي ع�ز ر �ت ل�ك ع�ب ، وذ� �ة �ي اع�ة الور�ق ماد على الط�ب الاع�ت
،SWIFT ام ظ�ن � �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �ق العمل�ي رف�ي ا�ت � عمل�ي

�ة  �ي مادا�ت الور�ق اء ع�ن الاع�ت �ن غ�ت والاس�
�ن  �ي ز�خ � �ة وال�ت لى المعال�ج حتول �إ وال�

�ق مع  وا�ف �ت ما �ي ، �ب �ق ا�ئ �ي للو�ث رو�ن لك�ت ال�إ
. دو�ق �ة للص�ن �ي �ئ �ي هدا�ف ال�ب ال�أ

عا�ت عموماًً،  ل عدد الطا�ب ل�ي �ق ادرا�ت �ت كل�ت م�ب و�ش
�ن  ول�ي ار المسؤ� �ب ك�ب �ي مكا�ت اًً �ف �ي ها�ئ ها �ن لص م�ن �خ وال�ت

دا�ت  �ن �ة للمس�ت �ي رو�ن لك�ت �ة ال�إ �ف �رأ�ش ع ال �ي �ج �ش ، و�ت �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ة على  ل�ي �ي غ� �ش �ي الممارسا�ت ال�ت اًً �ف وهر�ي حولاًً ج� �ت

. دو�ق وى الص�ن مس�ت

اًًض� العمل على   �ي �ة المعلوما�ت �أ �ي �ن �ق دار�ة �ت واصل�ت �إ
�ت  طُل�ق �ي �أُ �ة )MIS( ال�ت دار�ي ام المعلوما�ت ال�إ ظ�ن ادر�ة � م�ب

�ي الحصول على  حج�ت �ف � ، و�ن �ق لال العام السا�ب خ�
�ة  �ي �ن �ق رج�اءا�ت �ت  اسا�ت و�إ دار�ة على س�ي لس ال�إ �ة م�ج �ق موا�ف

ر 2023،  سم�ب �ي د�ي �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي المعلوما�ت والأ�
ا�ت  طل�ب �ق م�ت عدادها على مدار العام و�ف م �إ �ي �ت وال�ت

طاع  ل ممارسا�ت ال�ق ض�ف � �ق مع �أ وا�ف ال�ت و و�ب �ز ر ال�آ�ي �ي ومعا�ي
م�ن  ار ISO/IEC 27001 لأ� ل�ك مع�ي �ي ذ� ما �ف ، �ب المال�ي
دم�ة  دار�ة خ� ار ISO/IEC 20000 ل�إ المعلوما�ت ومع�ي

الغ�  ا �ب طار الحوكم�ة هذ� عد �إ ُ . و�يُ �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق �ت
�ي  دو�ق العر�ب ل الص�ن م�ة م�ث ظ�ن �ة لم� س�ب ال�ن �ة �ب هم�ي الأ�
�ة  ا�ب ع لر�ق ض�خ � ها لا �ت ط�ت �نش � �ن �أ ما و�أ ، لا س�ي �ة للطا�ق

�ة  م�ي �ي ظ�ن � ها�ت �ت را�ف ج� �ش و �إ �ة �أ �ي و�ك المرك�ز �ن ٍ م�ن ال�ب �يٍأ �
اظ� على  الح�ف دو�ق �ب ام الص�ن �ز كد ال�ت ؤ� ، وهو ما �ي محدد�ة

 . دما�ت دار�ة ال�خ م�ن المعلوما�ت و�إ �ة لأ� ر مرمو�ق �ي معا�ي

وم�ة  ظ� لى م�ن دو�ق �إ �ة للص�ن م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل ال�ب رح�ي لال عام 2023 هو �ت رز� �خ �ب از� ال�أ �ج �ن كا�ن ال�إ
�ي  اص�ة �ف اًًز� مهماًً �خ ا �ج �ن ُعد �إ هق، وهو ما �يُ � ا�ئ ع و�ث م�ي امل�ة ل�ج �ة ال�ش �ف ر�ش ، وال�أ طور�ة �ة م�ت �ي سحا�ب

د  . و�ق �ة ٍ مال�ي س�ةٍس �ة لمؤ� س�ب ال�ن حول �ب ا ال�ت ها هذ� طو�ي عل�ي �ن �ي �ي ر�ة ال�ت �ي دا�ت الك�ب �ي ع�ق ل ال�ت ظ�
�ي  د�أ �ف �ي �ب م، الذ� خ�ض� روع ال ا الم�ش ذ� هذ� �ي �ف �ن �ي �ت ً �ف �ةً ٍ عال�ي درا�تٍ ر�ة و�ق �ي ً ك�ب اء�ةً دار�ة ك�ف هر�ت ال�إ ظ�أ �

سغ�أطس.  ول م�ن � وع ال�أ س�ب �ي ال�أ مل �ف و، واك�ت �ة ما�ي ها�ي �ن

ا�ت  و�ي �ن مس�ت حس�ي حول �ت ا ال�ت اح هذ� �ت د �أ و�ق
عد، ممّّا مََهّّد  ا�ت العمل ع�ن �ب �ي مكا�ن ما�ن و�إ الأ�
�ة  م�ت �ت �ة والأ� م�ن هود الر�ق د م�ن ج� �ي �ق لم�ز الطر�ي

. دو�ق ل الص�ن ا�ت داخ� و�ي �ة المس�ت على كا�ف
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حول  �ة المعلوما�ت مواصل�ة رحل�ة ال�ت �ي �ن �ق دار�ة �ت م �إ ز� ع�ت �ت
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ً م�ن ال�ب د�ةً �ي �ف ، مس�ت دو�ق م�ي للص�ن الر�ق

 ، ا�ت د م�ن العمل�ي �ي �ة المز� م�ت �ت �ي �أ د�ة �ف د�ي �ة ال�ج �ي السحا�ب
�ي  ما �ف ها، �ب اء�ت ع ك�ف ر العمل، ور�ف راءا�ت س�ي �ج ر �إ طو�ي و�ت

ط الموارد  ط�ي خ� دٍٍ ل�ت د�ي ٍ �ج �يٍب امٍٍ سحا� ظ� ر �ن طو�ي ل�ك �ت ذ�
هذ�  سهم ه . وس�ت م�ي ع الر�ق �ي و�ق م�ة ال�ت ظ� �ن ، و�أ �ة سس�ي المؤ�
لص م�ن  خ� �ة وال�ت ل�ي �ي غ� �ش اء�ة ال�ت ز� الك�ف �ي عز� �ي �ت ادرا�ت �ف الم�ب

ا�ت  هد�ف رٍٍ، ودعم مس�ت �ي كلٍٍ ك�ب �ش �ة �ب �ي راءا�ت الور�ق �ج ال�إ
. دام�ة ال الاس�ت �ي م�ج دو�ق �ف الص�ن

 
حول  حدا�ث �ت �ي �إ ع �ف ار�ي هذ� الم�ش ذ� ه �ي �ف �ن ساهم �ت كما س�ي

اء�ة  ع م�ن ك�ف ر�ف ، مما س�ي �ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �ش �ن وع�ي لل�أ �ن
ارا�ت  �ب ً للاع�ت ً ومراعا�ةً دام�ةً ر اس�ت ك�ث علها �أ �ج ا�ت و�ي العمل�ي
�ة  �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن در�ة ال�ب ما�ن �ق �ب ض� ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي �ئ �ي ال�ب

�ة الطموح�ة  �ي �ج �ي را�ت هدا�ف الاس�ت المعلوما�ت على دعم ال�أ
. دو�ق للص�ن

�ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي رؤ�

ت ركا�
ش طر وحوكم�ة ال�

ا دار�ة المخ� �إ

89 88

20
23

 
�ي
نو �

س
 ال

ر �ي
قر �

ت ال�



عال�ة اذ� �ف �ف �ن ا�ت �إ �ن و�آل�ي �ي طار حوكم�ة م�ت �إ

م�ي  �ي ظ�ن � كل �ت �ق ه�ي �ة و�ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب عمل الص�ن �ي
ه م�ن  رظ�نا�ئ  اه�ي � ض� �ة �ي �ي ا�ف �ف وح وال�ش عال�ي الوض�

. �ف �ي ص�ن �ة ال�ت طرا�ف عال�ي عدد�ة الأ� �ة م�ت سسا�ت المال�ي المؤ�

�ق  ا�ئ كامل�ة م�ن و�ث امل�ة وم�ت موع�ة �ش دو�ق م�ج ولدى الص�ن
ل  اًً )م�ث ها دور�ي �ث حد�ي �رجي �ت � �ي �ي مد�ة ال�ت الحوكم�ة المع�ت

ا�ت  ع الصلاح�ي �ي و�ز �ة �ت و�ف ، ومص�ف دار�ة لس ال�إ ح عمل م�ج لوا�ئ
.) ل�خ ، �إ رج�اءا�ت  اسا�ت وال�إ رقار، والس�ي اذ� ال� �خ وسلطا�ت ا�ت

دار�ة  �ق ال�إ رف�ي دو�ق و� دار�ة الص�ن لس �إ م�ن م�ج ض� ل، �ي الم�ث و�ب
ام  �ز �ة والال�ت ل�ي اسا�ت الداخ� ع الس�ي م�ي �ق الصارم ل�ج �ي ط�ب ال�ت

م�ن  ل�ك ض� �ن ذ� ر�ي �ب ، مع�ت �ة م�ي �ي ظ�ن � ادا�ت ال�ت �رش ما�ت وال�إ عل�ي ال�ت �ب
. ال الحوكم�ة �ي م�ج �ة �ف �ب ل الممارسا�ت الواج� ض�ف � �أ

رى  ع الك�ب رأ��ب ركا�ت ال حدى ال�ش دو�ق مع �إ د الص�ن عا�ق �ت و�ي
لال  �ت "Deloitte" خ� لو�ي �ق )د�ي �ي د�ق ال ال�ت �ي م�ج اًً �ف عالم�ي

�ة  عا�ن ل�ي )الاس�ت �ق الداخ� �ي د�ق عام 2023(  لمهام ال�ت
 ً �ةًر ا�ش ر م�ب ار�ي �ق ع ال�ت كلٍٍ كامل ور�ف �ش �ة �ب �ي اج�ر مصادر خ� �ب

ل�ك  اطر"( وكذ� �ق والم�خ �ي د�ق دار�ة لل�ت لس ال�إ �ة م�ج �ن لى "ل�ج �إ
لال عام 2023(  �ي "KPMG"  خ� م ج� �ي �إ رك�ة ك�ي �ب )�ش

كلٍٍ  �ش ركا�ت �ب ر ال�ش �ي �ي غ� م �ت �ت . و�ي �ي اج�ر �ق ال�خ �ي د�ق لمهام ال�ت
. ل الممارسا�ت ض�ف � ا لأ� ً �قًف دو�ري و�

مك�ن وعال�ي  دا�ري م�ت �ق �إ رف�ي دو�ق � اد�ة الص�ن �ي ولى �ق �ت و�ي
. �ة ار�ز ا�ت ال�ب ا�ز �ج �ن لٍٍف م�ن ال�إ لٍٍج حا� س� �ز �ب م�ي �ت ر�ة �ي �ب ال�خ

الحوكم�ة
طار العام للحوكم�ة  ى ال�إ ما�ش �ت �ي
�ة  �ي للطا�ق دو�ق العر�ب �ي الص�ن �ف

. ل الممارسا�ت ض�ف � مع �أ

�ق هام�ة ا�ئ ح�ق

م�ة  ظ� �ن لى �أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ة �ب ل�ي �ي غ� �ش �ج ال�ت ماذ� راءا�ت وال�ن �ج اسا�ت وال�إ م�ي والس�ي �ي ظ� �ن كل ال�ت كل اله�ي �ش �ي
اًًض�. ع ها �ب عض� ز�ز� �ب ع كامل�ة �ي ط�ة وم�ت را�ب اصر م�ت �ة المعلوما�ت ع�ن �ي �ن �ق �ت

ا�ت مع  �ي �ج �ي را�ت طط والاس�ت عال للخ� ذ� ال�ف �ي �ف �ن ما�ن ال�ت دار�ة لض� �ق ال�إ ر�ي �ة ل�ف ز� م�ي ر�ة الم�ت �ب م�ن الخ� ض� و�ت
. �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ا�ت الر�ق طل�ب اطر وم�ت دار�ة المخ� ارا�ت �إ �ب مراعا�ة اع�ت

�ق  �ي د�ق ل ال�ت راءا�ت )م�ث �ج ( وال�إ ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق اطر وال�ت دار�ة المخ� ل �إ ل�ة )م�ث �ق دارا�ت المس�ت ع ال�إ م�ت �ت و�ت
ر. ا�ش كلٍٍ م�ب �ش دار�ة �ب لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب �ة وه�ي �ت و�ي ا�ت �ق صلحا�ي ( �ب �ي ار�ج الخ�

ها ل الممارسا�ت المعمول �ب ض�ف � �ق �أ طار حوكم�ة و�ف عداد �إ م �إ �ت

�ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب اطر والض� دار�ة الم�خ �إ

ها  اسا�ت اطر وس�ي دار�ة الم�خ طر �إ �ي �أ �ة �ف ل الممارسا�ت العالم�ي ض�ف � �أ
وم  �ق �ة و�ت ا�ي ع�ن �ة مصمم�ة �ب ل�ي ط داخ� وا�ب ، ض� �ة ه�ي �ي وج� ها ال�ت اد�ئ وم�ب

صل�ة  رج�اءا�ت م�ف  ا�ت و�إ على عمل�ي

• ل�ي	 �ق الداخ� �ي د�ق ال وال�ت �ث اطر والام�ت ل�ة للم�خ �ق دار�ة مس�ت ود �إ و�ج
• دار�ة 	 لس ال�إ واصل مع م�ج �ة ال�ت �ي مكا�ن ا�ت وموارد و�إ ود صلاح�ي و�ج

دارا�ت �ة لدى ال�إ �ي كا�ف
• عال�ة	 �ة �ف ل�ي ط داخ� وا�ب ود ض� و�ج

�ة العمل �ئ �ي �ب

لم  ظ� اسا�ت ال�ت ، وس�ي ا�ت ل السلوك�ي �ن )دل�ي �ي �ف ممارسا�ت الموظ�
ل  ض�ف � م �أ د�ي �ق �ت ا�ز �ب م�ت �ة �ت ا�ب ذ�ج� �ة  �ئ �ي (، و�ب ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب وال�إ

�ن �ي �ف ا�ت للموظ� ا�ز �ي الام�ت

ا�ت  ض� عو�ي ال�ت
• ا�ت	 ض� عو�ي دار�ة على ال�ت لس ال�إ را�ف م�ج �ش �إ
• م�ة	 اطر�ة الحك�ي �ة مع ممارسا�ت الم�خ �ي ما�ش ا�ت م�ت ض� عو�ي �ت
• كل 	 �ي ه�ي م �ف ر ملا�ئ �ي و غ� رر �أ ر م�ب �ي د غ� �ي ع�ق ود �ت ما�ن عدم و�ج ض�

دو�ق الص�ن

ا  دار�ة العل�ي ال�إ

�ة  �ي �ج �ي را�ت : الاس�ت مد�ة سس المع�ت عمال مع الأ� ط�ة الأ� �نش � ى �أ ما�ش �ت �ت
اسا�ت  اطر والس�ي ول الم�خ �ب طار �ق و�إ

�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة ال�إ �ن ل�ج

 : �ة رفع�ي دار�ة ال� ا�ن ال�إ ل�ج
• ما�ن	 �ت �ة الا�ئ �ن ل�ج
• مار	 �ث �ة الاس�ت �ن ل�ج
• صوم	 صول وال�خ �ة الأ� �ن ل�ج
• اطر	 دار�ة الم�خ �ة �إ �ن ل�ج
• صا�ت والطروحا�ت	 ا�ق �ة الم�ن �ن ل�ج
• رض�خاء	  دا�ت ال� �ة الس�ن �ن ل�ج

�ة �ي ا�ف �ف صاح وال�ش �ف ال�إ

�ن  �ة المودع�ي �ن �ة لطم�أ �ي �ة الكا�ف �ي ا�ف �ف ال�ش سم ممارس�ة الحوكم�ة �ب �ت �ت
�ي السو�ق  ارك�ة �ف طرا�ف الم�ش �ة والأ� �ي ها�ت المع�ن ركاء وال�ج وال�ش

• ا�ت الصل�ة	 �ة ذ� �ي �ة والمصر�ف �ة والمال�ي �ي ر المحاس�ب �ي ع المعا�ي م�ي ذ� �ج �ي �ف �ن �ت

دار�ة لس ال�إ ممارسا�ت م�ج
 

�ة  م�ي �ن �ي العام. و�ت �ج �ي را�ت هج� الاس�ت و ولى ال�ت �ت وع �ي �ن دار�ة م�ت لس �إ م�ج
ال والحوكم�ة �ث عمال والام�ت الأ�

• دار�ة	 لس ال�إ �ي م�ج ر الحوكم�ة �ف �ي معا�ي م �ب �ز ل�ت �ة �ت رفع�ي �ة � �ن ل�ج
• ا	 دار�ة العل�ي را�ف على ال�إ �ش ال�إ
• �ن	 هل�ي اء مؤ� عض� �أ
• لس	 عمال الم�ج ممارس�ة الحوكم�ة لأ�
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�ة  حما�ي دو�ق �ب م الص�ن ز� ل�ت �ي عام 2024، سو�ف �ي �ف
�ة  سس�ي لال حوكم�ة مؤ� ه م�ن �خ عماله ومساهم�ي �أ

ركز� على  اطر. و�ت �ة للمخ� و�ي دار�ة �ق امل�ة و�إ �ش
ما  مر �ب كلٍٍ مس�ت �ش �ة �ب و�ي هذ� المهام الح�ي م ه دع�ي �ت

ل  ض�ف � �ة و�أ ر الدول�ي �ي على المعا�ي ى مع �أ ما�ش �ت �ي
طاع. ا ال�ق �ي هذ� اص�ة �ف الممارسا�ت الخ�

 
�ي العام  �ة �ف �ي للطا�ق دو�ق العر�ب واصل الص�ن وس�ي

ساس الحوكم�ة  اءًً على �أ �ن ل، العمل �ب �ب الم�ق
ل�ك  ، وذ� �ت الحال�ي �ي الو�ق هب �ف و�ي المعمول � ال�ق

 ، طا�ق ادر�ة حوكم�ة واسع�ة ال�ن لال م�ب م�ن �خ
ها  �ق وا�ف م�ن �ت ض� رك�ة و�ت ز�ز� حوكم�ة ال�ش ع �ي س�ت وال�ت

 ، دو�ق د�ة للص�ن د�ي �ة ال�ج �ي �ج �ي را�ت الكامل مع الاس�ت
هد  طور وم�ش ع�ة ال�ت دام�ة سر�ي ر الاس�ت �ي ومعا�ي

. طاع المال�ي ال�ق

�ي 2024 الحوكم�ة �ف
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�ة �ي دغ �ي �غ �غ دار�ة ال�ة لس ال�إ �ة م�ب �غ ل�ب

 )BEC( ت� �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت ل� الاإ �ت م�ب �ز ساعد ل�ب ل و�ت م�ش �ت
ها  ا�ت ول�ي م�و� مسوئ �ت �ي مهام�، و�ت دا��ت �ز ل� الاإ م�ب
ام  �ي الم�ت ول� �ز �ت ، و�ت �ت ا�ب دا��ت وال��ت �ي الاإ س�ت �ز �ي ال��ئ

�ا�ا�ت  ادز ال�ت �ز ، وا�ت �ت �ي �ب �ي �ا�ت دز الاس�ت �ي �ز �ز �ت �ت ول�ي ول مسوئ الائ
ل�ك  ، ودز �ا�ز �ت ما�ز والا�ت �ت ما� والا�ئ �ش الاس�ت �ت �ب عل�ت الم�ت

ل�  ل م�ب �ب وح�ت لها م�ز �ت طا� السلط�ت المم�ز م�ز اإ صز
ول�  �ت . و�ت �ت �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت ل� الاإ �ت م�ب �ز ل� ل�ب دا��ت اإ الاإ
�وع  ىي مسش �ز �ئ �ئ سش �ا�ا�ت �ب ادز ال�ت �ز و ا�ت �ا�ز و/�ئ سش اً الاإ صز �ي �ئ
ل�  ل م�ب �ب �ى الموكل�ت لها م�ز �ت حز اص�ت �ئ و مهم�ت حز �ئ

. دا��ت الاإ

ا�ن اللحج

دار�ت لس ال�إ ا�ن محج لحج

�ة �ي دغ �ي �غ �غ دار�ة ال�ة �ة ال�إ �غ ل�ب

�ت  ول�ي �ت )EMC( مسوئ �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت �ت الاإ �ز ول� ل�ب �ت �ت
 ، دو�ت �ت للص�ز �ي �ب �ي �ا�ت ط�ت الاس�ت عال�ت لل�ز دا��ت ال�ز الاإ
 ، سس�ي داء الموئ عمال، وال�وكم�ت والائ � الائ وحب و�ت

�ت  �ي �ز �ت ، و�ت �ت ��ي سش ، والموا�د ال�ب دا�ا�ت �ز الاإ �ي عاو�ز �ب وال�ت
�ت  ول�ي ، والمسوئ سس�ي صال الموئ ، والا�ت المعلوما�ت
ا�ت  و�ز دز وئ �ها م�ز السش �ي ، وعز �كا�ت �ت للسش ماع�ي �ت الاحب

. الصل�ت

ا�ر دار�ة الم�غ �ة اإ �غ ل�ب

�ت  ول�ي اط� )RMC( مسوئ دا��ت الم�ز �ت اإ �ز ول� ل�ب �ت �ت
اط�،  ول الم�ز �ب طا� �ت عال�ت لاإ دا��ت ال�ز �ا�ز عل� الاإ سش الاإ
حج  مادز اط�، و�ز الم�ز �ت �ب عل�ت �اءا�ت الم�ت حب اسا�ت والاإ والس�ي
 ، م�ي �ي طز �ز ال ال�ت �ش ، والام�ت �ز �ي ص�ز اط� وال�ت ع��ز للم�ز ال�ت

. ا�ت الصل�ت و�ز دز وئ �ها م�ز السش �ي عمال، وعز �ت الائ م�ا��ي واس�ت

صوم صول وال�غ دار�ة ال�أ �ة اإ �غ ل�ب

 )ALCO( صوم صول وال�ز دا��ت الائ �ت اإ �ز ول� ل�ب �ت �ت
اط�  عال�ت لم�ز دا��ت ال�ز �ا�ز عل� الاإ سش �ت الاإ ول�ي مسوئ
� مع  ماسش �ت ما �ي دو�ت �ب �ت للص�ز �ت العموم�ي �ي ا�ز �ز الم�ي

�ت  اعز ل�ك ص�ي �ي دز ما �ز اط�، �ب ول الم�ز �ب طا� العام ل�ت الاإ
�ز  �ي حج �ب الم�ز عل�ت �ب �ت ما �ي �ي �ت �ز �ي �ب �ي �ا�ت ها�ت الاس�ت �ي وحب ال�ت
ها، ومعدل  ا�ت ��ت د اس�ت صوم ومواع�ي صول وال�ز الائ

ك�ز عل� مصاد�  � الم��ت سع�ي ، وال�ت ، والعملا�ت د�ت ا�ئ ال�ز
�ت عل�  �ز ��ز الل�ب سش ، �ت ل�ك ل� دز �ت اإ ا�ز صز الاإ موال. �ب الائ

 ، ول�ت دا��ت الس�ي ، واإ دو�ت الص�ز ا� �ب ل ال�ز مو�ي ام�ج ال�ت ��ز �ب
ل  س المال )م�ش سوا�ت ��ئ �ئ �ت �ب عل�ت ط�ت الم�ت سش �ز والائ

�وط(. ال�ت

مار �ش �ة ال�س�ة �غ ل�ب

�حا�ت  �ت �ت د�اس�ت م�ت ول�ي ما� )IC( مسوئ �ش �ت الاس�ت �ز ول� ل�ب �ت �ت
ل�ك  �ي دز ما �ز ��ت )�ب اسش ما�ا�ت الم�ب �ش �ز الاس�ت �ئ سش عمال �ب الائ

 � �ي ا� لمعا�ي مام حز لاء اه�ت �ي ( مع اإ ما�ا�ت �ش �ت الاس�ت �ي ص�ز �ت
�ت  �ز الل�ب اط �ب �ز د. كما �ي اط� والعوا�ئ دو�ت حول الم�ز الص�ز
�ت  ما��ي �ش �اءا�ت الاس�ت حب اسا�ت والاإ �ت د�اس�ت الس�ي ول�ي مسوئ

ماد مع  ل� سلط�ت الاع�ت ها اإ �ز �ئ سش ا�ت �ب وص�ي ع ال�ت و��ز
ما�ا�ت  �ش �ت الاس�ت طز عال�ت عل� م��ز �ت �ز ا�ب اطز عل� ��ت ال��ز

. دو�ت ��ت للص�ز اسش الم�ب

ما�غ �ة �ة ال��أ �غ ل�ب

�ت د�اس�ت  ول�ي ما�ز )CC( مسوئ �ت �ت الا�ئ �ز ول� ل�ب �ت �ت
�و�ز )سواءً الممول�ت  �ز ال�ت �ئ سش عمال �ب �حا�ت الائ �ت م�ت

 � �ي ا� لمعا�ي مام حز لاء اه�ت �ي ( مع اإ � الممول�ت �ي وعز
�ت  �ز الل�ب اط �ب �ز د. كما �ي اط� والعوا�ئ دو�ت حول الم�ز الص�ز

�ت  عل�ت �اءا�ت الم�ت حب اسا�ت والاإ �ت د�اس�ت الس�ي ول�ي مسوئ
ل� سلط�ت  ها اإ �ز �ئ سش ا�ت �ب وص�ي ع ال�ت �و�ز و��ز ال�ت �ب

�ت  طز عال�ت عل� م��ز �ت �ز ا�ب اطز عل� ��ت ماد مع ال��ز الاع�ت
. دو�ت ع�ت للص�ز ا�ب �و�ز ال�ت ال�ت

راء صغ دا�ة ال�غ �ة ال��غ �غ ل�ب

�ت  �ز �اء )GBC( وه�ي ل�ب صز دا�ت ال�ز �ت الس�ز �ز ول� ل�ب �ت �ت
�ا�ز  سش �ت الاإ ول�ي ما�ز )CC(، مسوئ �ت �ت الا�ئ �ز �ت م�ز ل�ب �ت �ش �ب م�ز
�ت  �اء وعمل�ي صز دا�ت ال�ز طا� العام للس�ز دز الاإ �ي �ز �ز عل� �ت

�اء،  صز /الصكو�ك ال�ز دا�ت صدا�ا�ت الس�ز د اإ � عوا�ئ ص�ي �ز �ت
. ا�ت صل�ت � دز ا��ي �ت عداد ال�ت ل� اإ �ت اإ ا�ز صز الاإ �ب

صا�ة والطرو�ا�ة ا�ة �ة الم�غ �غ ل�ب

مام  صا�ت والط�وحا�ت )TBC( �ئ ا�ت �ت الم�ز �ز ول� ل�ب �ت �ت
�ت  ا�ب اطز عل� ��ت �ت ال��ز ول�ي �ت مسوئ �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت الاإ
مام  دو�ت �ئ �ي الص�ز �اء �ز �ت السش عال�ت عل� عمل�ي �ز

�حا�ت  �ت ع�ا�ز الم�ت ل�ك اس�ت ، وكدز �ت �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت الاإ
ع  ها، مع ��ز ط�ت �ب �ب ا�ت الم��ت ا�ت والعمل�ي ��ي �ت �ز المسش �ئ سش �ب

ا  ً �ت ، و�ز ص�ت �ت ماد الم�ز ل� سلط�ت الاع�ت ها اإ ا�ت وص�ي �ت
�ي  �ت السلطا�ت �ز و�ز ا�ت ومص�ز ��ي �ت اس�ت المسش لس�ي

. �ت �ي للطا�ت دو�ت الع��ب الص�ز

دار�ت ا�ن ال�إ لحج

ل�ك  �ي دز ما �ز ��ت )�ب اسش ما�ا�ت الم�ب �ش �ز الاس�ت �ئ سش عمال �ب ل�ك الائ �ي دز ما �ز ��ت )�ب اسش ما�ا�ت الم�ب �ش �ز الاس�ت �ئ سش عمال �ب الائ
 � �ي ا� لمعا�ي مام حز لاء اه�ت �ي ( مع اإ ما�ا�ت �ش �ت الاس�ت �ي ص�ز � �ت �ي ا� لمعا�ي مام حز لاء اه�ت �ي ( مع اإ ما�ا�ت �ش �ت الاس�ت �ي ص�ز �ت
�ت  �ز الل�ب اط �ب �ز د. كما �ي اط� والعوا�ئ دو�ت حول الم�ز �ت الص�ز �ز الل�ب اط �ب �ز د. كما �ي اط� والعوا�ئ دو�ت حول الم�ز الص�ز
�ت  ما��ي �ش �اءا�ت الاس�ت حب اسا�ت والاإ �ت د�اس�ت الس�ي ول�ي �ت مسوئ ما��ي �ش �اءا�ت الاس�ت حب اسا�ت والاإ �ت د�اس�ت الس�ي ول�ي مسوئ

ماد مع  ل� سلط�ت الاع�ت ها اإ �ز �ئ سش ا�ت �ب وص�ي ع ال�ت ماد مع و��ز ل� سلط�ت الاع�ت ها اإ �ز �ئ سش ا�ت �ب وص�ي ع ال�ت و��ز
ما�ا�ت  �ش �ت الاس�ت طز عال�ت عل� م��ز �ت �ز ا�ب اطز عل� ��ت ما�ا�ت ال��ز �ش �ت الاس�ت طز عال�ت عل� م��ز �ت �ز ا�ب اطز عل� ��ت ال��ز

. دو�ت ��ت للص�ز اسش .الم�ب دو�ت ��ت للص�ز اسش الم�ب

ا�ر �ة والم�غ �ي د�ة دار�ة لل�ة لس ال�إ �ة م�ب �غ ل�ب

اط�  �ت والم�ز �ي د�ت دا��ت لل�ت ل� الاإ �ت م�ب �ز وم ل�ب �ت �ت
�ت  دا��ي �ت الاإ �ي ا�ز �ز �ت والم�ي ا�ت المال�ي ا�ز �ي ع�ت ال�ب م�احب (BARC( �ب

ل�  ل� م�ب ها اإ �ت �ب وص�ي دو�ت وال�ت �ت للص�ز و�ي الس�ز
�ت  ط�ت المال�ي سش �ز ع الائ م�ي ��ز عل� حب سش . كما �ت دا��ت الاإ
�ز  ا�ئ اط� ووطز دا��ت الم�ز طا� اإ �ت واإ ل�ي �ت الداحز ا�ب وال��ت

�ت  �ي و�ز ا�ز ا�ت ال�ت طل�ب ال للم�ت �ش ل� الام�ت �ت اإ ا�ز صز الاإ �ت �ب �ي د�ت ال�ت
. �ت م�ي �ي طز �ز وال�ت

ا�ة وال�وكم�ة صغ �و�ي دار�ة لل�ة لس ال�إ �ة م�ب �غ ل�ب

ا�ت وال�وكم�ت  صز عو�ي دا��ت لل�ت ل� الاإ �ت م�ب �ز وم ل�ب �ت �ت
م  د�ي �ت �ت و�ت سس�ي طا� ال�وكم�ت الموئ ع�ت اإ م�احب (BGRC( �ب

دز  �ي �ز �ز ما�ز �ت دا��ت وصز ل� الاإ ل� م�ب � اإ �ز �ئ سش ا�ت �ب وص�ي ال�ت
ع  م�ي �ي حب دو�ت �ز �اءا�ت حوكم�ت الص�ز حب اسا�ت واإ س�ي
اس�ت  ع�ت س�ي اً عل� م�احب صز �ي عمل �ئ سام�. كما �ت �ت �ئ
ل�  ها لم�ب �ت �ب وص�ي �آ�ت وال�ت ا�ت والمكا�ز صز عو�ي ال�ت

ل  سه�ي ، و�ت �ت �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت داء الاإ م �ئ �ي �ي �ت ، و�ت دا��ت الاإ
. �ت �ي دز �ي �ز �ز دا��ت ال�ت �ت الاإ ��ي �ز �ز �ي ع�ي �ت

ت ركا�
ش طر و�وكم�ت ال�

ا دار�ت المحن اإ
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ل �ق ع المس�ت ر المرا�ج ر�ي �ق �ت

م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ق

ل الموحد�ة م�ة الد�خ ا�ئ �ق

امل الموحد�ة ل ال�ش م�ة الد�خ ا�ئ �ق

�ة الموحد�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ� م�ة ال�ت ا�ئ �ق

�ة الموحد�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق ض� �ي �إ



ع�ة �ي المراج� ا �ف �ن ه�ج م�ن

ا  �ن ذ�خ�أ  د، � حد�ي ال�ت . �ب �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف وهر�ي ا�ت ال�ج �ف رح�ي اطر ال�ت م م�خ �ي �ي �ق �ة و�ت �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي د الأ� حد�ي �ت ا �ب م�ن ا، �ق �ن ع�ت م مراج� صم�ي �ة �ت طار عمل�ي �ي �إ �ف
ا�ت ومراعا�ة  راض� �ت ع ا�ف مل�ت وض� �ي �ش �ة الهام�ة ال�ت �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق ال�ت عل�ق �ب �ت ال ما �ي ل الم�ث �ي ، على س�ب دار�ة ها ال�إ �ت ذ�خ � �ي ا�ت هادا�ت ال�ت �ت ار الاج� �ب �ن الاع�ت ع�ي �ب

�ة  ا�ب ام الر�ق ظ�ن دار�ة ل� او�ز ال�إ �ج اطر �ت اًًض� م�خ  �ي ا �أ اول�ن �ن د �ت �ق ا، �ف �ن ع�ت ا�ت مراج� ع عمل�ي م�ي �ي ج� ها. كما هو الحال �ف ع�ت �ي ط�ب كد�ة �ب ر المؤ� �ي �ة غ� ل�ي �ب �ق حدا�ث المس�ت للأ�
. �ش �ة ع�ن غ� �ج ا�ت �ة ال�ن وهر�ي ا�ت ال�ج �ف رح�ي اطر ال�ت ل م�خ م�ث �ذ�ي �ي �ز ال ح�ي ل على ال�ت ا�ك دل�ي ا كا�ن ه�ن ذ� ما �إ �ي رظ�ن �ف  رخ�أى ال�  مور � �ن �أ �ي ل�ك م�ن �ب مل ذ� �ش ، و�ي ل�ي الداخ�

ار  �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ�أ� �ب  �ة الموحد�ة ككل، مع ال م المال�ي وا�ئ �أي حول ال�ق داء ر� �ب ا م�ن �إ �ن مك�ن �ة �ت �ي عمال كا�ف ذ� �أ �ي �ف �ن هد�ف �ت ا �ب �ن ع�ت �ة مراج� طا�ق عمل�ي م �ن صم�ي �ت ا �ب م�ن د �ق ل�ق
ه. �ي اطها �ف �نش موع�ة � اول الم�ج �ز �ذ�ي �ت عمال ال طاع الأ� ، و�ق �ة �ي ط المحاس�ب وا�ب ا�ت والض� ، والعمل�ي موع�ة كل الم�ج ه�ي

ع ر المرا�ج ر�ي �ق  �ت
ل �ق المس�ت

�ة  �ي رك�ة العر�ب / مساهم�ي ال�ش لى الساد�ة �إ
�ن رم�ي المح�ت �	ة رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث للاس�ت

ا �ن �ي ر�أ

�ة  رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث �ة للاس�ت �ي رك�ة العر�ب ، المرك�ز المال�ي الموحد لل�ش �ة وهر�ي واح�ي ال�ج ع ال�ن م�ي ، م�ن ج� صور�ة عادل�ة هر �ب ظ� �ة الموحد�ة �ت م المال�ي وا�ئ �ن ال�ق ا، �أ �ن �ي �ي ر�أ �ف
�ة  د�ي �ق ها ال�ن ا�ت �ق د�ف داءها المال�ي الموحد و�ت ر 2023، و�أ سم�ب �ي 31 د�ي "( كما �ف موع�ة ـ "الم�ج �ن �ب مع�ي �ت هم م�ج ل�ي ار �إ �ش ع�ة )�ي ا�ب ها ال�ت ركا�ت "( و�ش رك�ة )"ال�ش

صدارا�ت  ر وال�إ �ي ، والمعا�ي �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف ر المال�ي المع�ت رق�ي � �ة لل�ت ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � �خ و�ف ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الموحد�ة للس�ن
. �ن �ي �ن والمحاس�ب ع�ي �ة للمراج� �ة السعود�ي �ئ رخ�أ�ى الصادر�ة ع�ن اله�ي  ال

هت عج� مرا� ا �ب م�ن ما �ق

: ل�ي موع�ة مما �ي �ة الموحد�ة للم�ج م المال�ي وا�ئ ل�ف ال�ق �أ �ت �ت

• ر 2023.	 سم�ب �ي 31 د�ي م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة كما �ف ا�ئ �ق
• 	. �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ل الموحد�ة للس�ن م�ة الدخ� ا�ئ �ق
• 	. �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن امل الموحد�ة للس�ن ل ال�ش م�ة الدخ� ا�ئ �ق
• 	. �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ� م�ة ال�ت ا�ئ �ق
• 	. �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ق
• رخ�أ�ى.	  �ة ال ر�ي س�ي �ف �ة والمعلوما�ت ال�ت �ي اسا�ت المحاس�ب �ة ع�ن الس�ي �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي ا�ت الأ� م�ن المعلوما�ت ذ� ض� �ت �ي �ت ، ال�ت �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق ض� �ي �إ

�ي  ساس الر�أ �أ

حها  �ي وض� م �ت ر �ت �ي هذ� المعا�ي �ب ه موج� ا �ب �ن �ت ول�ي �ن مسؤ� . �إ �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف ، المع�ت �ة ع�ة الدول�ي ر المراج� �ي اًًق لمعا�ي � ا و�ف �ن ع�ت مراج� ا �ب م�ن د �ق ل�ق
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ع�ة ال�ق ع حول مراج� ا�ت المراج� ول�ي سم مسؤ� م�ن �ق ل ض� ص�ي �ف ال�ت ا �ب ر�ن رق�ي � �ي �ت �ف

ا.  �ن �ي داء ر�أ �ب ساس ل�إ �ة ك�أ اس�ب �ة وم�ن �ي ها كا�ف م الحصول عل�ي �ي �ت ع�ة ال�ت دل�ة المراج� �ن �أ د �أ �ق ع�ت �ن

لال �ق الاس�ت

�ي  مد �ف (، المع�ت �ة لال الدول�ي �ق ر الاس�ت �ي ل�ك معا�ي �ي ذ� ما �ف �ن )�ب �ي �ي �ن المه�ن �ي �ة للمحاس�ب ا�ق الدول�ي لسلو�ك و�آدا�ب المه�ن �ث اًًق للم�ي � رك�ة و�ف لو�ن ع�ن ال�ش �ق ا مس�ت �ن �ن �إ
. ا�ق �ث ا الم�ي اًًق لهذ� � رخ�أ�ى و�ف  �ة ال �ي لا�ق خ�أ� ا ال �ن ا�ت ول�ي مسؤ� ا �ب م�ن �ز ، كما ال�ت �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ا لل�ق �ن ع�ت مراج� عل�ق �ب "(، والم�ت ا�ق �ث �ة )"الم�ي �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

عج�ة �ة للمرا� س�ي �ي مور الر�ئ •ال�أ دم�ة	 عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ل ال� ا�ب ع�ة م�ق و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ
• ر المد�رج�ة 	 �ي �ة غ� و�ق الملك�ي سهم ح�ق م �أ �ي �ي �ق �ت

ر�ة عام�ة ظ�ن �

عج�ة �ة للمرا� س�ي �ي مور الر�ئ اء ال�أ �ن �ث ر�ة �أ �ي �ة ك�ب هم�ي �ت لها �أ ، كا�ن �ي ا المه�ن ر�ن د�ي �ق اًًق ل�ت � ، و�ف �ي مور ال�ت ع�ة ه�ي الأ� �ة للمراج� س�ي �ي مور الر�ئ �ن الأ� �إ
ا  �ن ع�ت ا�ق مراج� �ي س�ي مور �ف هذ� الأ� لى ه طر�ق �إ م ال�ت . و�ت �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة الموحد�ة لل�ف م المال�ي وا�ئ ا لل�ق �ن ع�ت مراج�

مور. هذ� الأ� صلاًً حول ه �ف اًً م�ن �ي د�ي ر�أ �ب ا حولها، لا �ن �ن �ي داء ر�أ �ب د �إ �ة الموحد�ة ككل، وع�ن م المال�ي وا�ئ لل�ق

ع�ة س�ي للمراج� �ي مر الر�ئ ع�ةال�أ س�ي للمراج� �ي مر الر�ئ ا ال�أ �ن ع�ت �ت مراج� �ف عال�ج ك�ي

عق�ة  و� �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ م�ة ال� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ
دم�ة عفا�ت الم�ق رو�ض والد� ل ال�ق ا�ب م�ق

عا�ت  رقو�ض ود�ف موع�ة � ر 2023، كا�ن لدى الم�ج سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
و�ن  ك�ي )2022: 4.178.1 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 4.593.7 مل�ي م�ب دم�ة �ب م�ق
سار�ة  م�ة م�ن ال�خ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن صم م�خ عد خ� ( �ب ك�ي مر�ي دولار �أ
ك�ي )2022: 103.6  مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 97.4 مل�ي م�ب ع�ة �ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

.) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

د  حد�ي �ن �ت اًًرظ�ن لأ�  � ، �ة س�ي �ي ع�ة الر�ئ مور المراج� عد م�ن �أ مر �ي ا الأ� �ن هذ� ا �أ ر�ن �ب اع�ت
ل  �ب ا وحكمًًا م�ن �ق ً وه�يًر رًًا ج� د�ي �ق م�ن �ت ض� �ت ع�ة �ي و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ

�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ وه�ري على ال�ق رث ج� � حمل �أ ل�ك �ي �ن ذ� دار�ة و�أ ال�إ
: ل�ي �ة للحكم ما �ي س�ي �ي الا�ت الر�ئ مل الم�ج �ش . �ت موع�ة للم�ج

	1 �ي المراحل 1 و 2 و 3. دم�ة �ف عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف �ف ال� �ي ص�ن  �ت
: �ف عر�ي اءًً على �ت �ن �ب

• ها.	 �ت �أ �نش ذ�ن � ما�ن م� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف اد�ة �جوهر�ي �ي عر�ض ل�ز )1( ال�ت
• �ة ع�ن السداد.	 ل�ف �خ رفد�ي / الم�ت كل � �ش م�ة �ب �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ا�ت م�ن عض�ر )2( ال�ت

	2 ع�ة . و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ي �ن ع�ة �ف �ب ا�ت الم�ت راض� �ت الا�ف
ل�ف ع�ن  �خ را�ض ال�ت �ت ا�ف سار�ة �ب ل�ف ع�ن السداد وال�خ �خ �ة ال�ت مال�ي د اح�ت حد�ي ل�ت

 ، ل�ك �ي ذ� ما �ف ل�ف ع�ن السداد �ب �خ د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ السداد وال�ت
ل�ة  ا�ب طرا�ف الم�ق ع المال�ي للأ� م الوض� �ي �ي �ق ال لا الحصر، �ت ل الم�ث �ي على س�ب
را�ض  �ت ر ودم�ج الا�ف طو�ي ع�ة و�ت و�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وال�ت

ا�ت الصل�ة  وها�ت ذ� ار�ي �ن صاد الكل�ي والس�ي �ت ل�ي وعوامل الا�ق �ب �ق المس�ت
. ع�ة و�ق مالا�ت الم�ت ا�ن الاح�ت و�ز و�أ

�ي  كد �ف �أ اد�ة عدم ال�ت �ي لى �ز را�ت �إ د�ي �ق حكام وال�ت هذ� الأ� �ق ه �ي ط�ب د�ي �ت ؤ� �ي
�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ا�ت ال�خ ع�ة حسا�ب مراج� ا�ت الصل�ة �ب اطر ذ� ر، والم�خ د�ي �ق ال�ت

ر 2023. سم�ب �ي 31 د�ي ع�ة كما �ف و�ق الم�ت

�ذ�ي  �ة الموحد�ة وال م المال�ي وا�ئ ( حول ال�ق م 3 )�ن اح ر�ق ض� �ي رظ�ن ال�إ  ا�
ا�ت  راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت صاح ع�ن الأ� �ف و�ي على ال�إ ح�ت �ي
م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �خ �ة �ب عل�ق �ة الهام�ة الم�ت �ي المحاس�ب

م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ م الا�ن �ي �ي �ق �ة �ت �ي ه�ج �ة وم�ن ودا�ت المال�ي على الموج�
ا�ت  �ة ذ� �ي اسا�ت المحاس�ب اح الس�ي ض� �ي ، و�إ موع�ة ل الم�ج �ب دم�ة م�ن �ق �خ المس�ت

 ، �ة دوا�ت المال�ي م�ة الأ� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ �ة 3 )1( )7( للا�ن �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي الأ�
�ي  ا�ض �ف �ف �خ صاح ع�ن الا�ن �ف و�ي على ال�إ ح�ت �ذ�ي �ي م 5 ال اح ر�ق ض� �ي وال�إ

 ) م 28 )�أ اح ر�ق ض� �ي ، وال�إ دم�ة عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ل ال� ا�ب م�ة م�ق �ي ال�ق
�ة  س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت ما�ن والا�ف �ت ود�ة الا�ئ لا�ت ج� حل�ي ل �ت اص�ي �ف للحصول على �ت

�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ د ال�خ حد�ي د �ت ها ع�ن م مراعا�ت �ت �ي �ي والعوامل ال�ت
. ع�ة و�ق الم�ت

• �ة 	 �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ دار�ة لم�خ م ال�إ �ي �ي �ق هم ل�ت ا على �ف د حصل�ن ل�ق
�ذ�ج  مو ل�ك �ن �ي ذ� ما �ف دم�ة �ب عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ل ال� ا�ب ع�ة م�ق و�ق الم�ت

�ذ�ج  مو �ة ال�ن ه�ج�ي �ة وم�ن �ي اس�ة المحاس�ب ل�ي للم�جموع�ة والس�ي �ف الداخ� �ي ص�ن ال�ت
. �ة لال الس�ن مّ�ت خ� �ة �ت س�ي �ي را�ت ر�ئ �ي �ي غ� �أي �ت و�

• صص 	 م�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ي اس�ة الم�جموع�ة المحاس�ب �ة س�ي ار�ن م�ق ا �ب م�ن �ق
ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ة ال�خ ه�ج�ي ع�ة وم�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ

م 9. ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت ا�ت المع�ي طل�ب مع م�ت

• ط 	 وا�ب �ة للض� ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت عال�ي ا ال�ف ر�ن �ب �ت ، واخ� ذ� �ي �ف �ن م وال�ت صم�ي م ال�ت �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
: ل�ي �ة على ما �ي س�ي �ي الر�ئ

ل�ك الحوكم�ة على «	 �ي ذ� ما �ف ، �ب ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ن
. �ة لال الس�ن مّ�ت خ� �ذ�ج �ت مو ا�ت لل�ن �ث حد�ي �أي �ت �ذ�ج و� مو ال�ن

�ي المراحل 1 و2 و3، «	 دم�ة �ف عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف �ف ال� �ي ص�ن �ت
اطر  �ي م�خ �ة �ف اد�ة ال�جوهر�ي �ي اس�ب لل�ز �ت الم�ن �ي الو�ق د �ف حد�ي وال�ت

م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ �ة ع�ن السداد / م�ن ل�ف �خ ا�ت الم�ت عض�ر د ال�ت حد�ي ما�ن و�ت �ت الا�ئ
. رفد�ي كل � �ش �ب

	». ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ي �ن ل�ة �ف ا�ت المدخ� ا�ن �ي سلام�ة ال�ب

• م:	 �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ة م�ن العملاء، �ق �ن �ة لع�ي س�ب ال�ن �ب

�ف «	 �ي ص�ن �ذ�ج ال�ت مو اءً على �ن �ن دار�ة �ب ررقها ال�إ � �ي �ت �ة ال�ت ل�ي ا�ت الداخ� �ف �ي ص�ن ال�ت
ا�ت  �ف �ي ص�ن هذ� ال�ت ار ه �ب �ي الاع�ت �ت �ف ذ�خ�أ  �ي � ل�ي للم�جموع�ة وال�ت الداخ�

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ة ال�خ ه�ج�ي وء م�ن �ي ض� صص�ة �ف الم�خ
�ن  اً �أ ض� �ي ا �أ م�ن �ي �ي م�جال العمل. و�ق اح�ة �ف للم�جموع�ة والمعلوما�ت الم�ت

�ي  لا�ت �ف دم�ة كمدخ� �خ ا�ت المس�ت �ف �ي ص�ن ى مع ال�ت ما�ش �ت ا�ت �ت �ف �ي ص�ن هذ� ال�ت ه
. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ن

	». ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ دار�ة لل�خ سا�ب ال�إ اح�ت

• �ة 	 اد�ة ال�جوهر�ي �ي د ال�ز حد�ي ر الم�جموع�ة ل�ت �ي م مدى ملاءم�ة معا�ي �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
و  �ة ع�ن السداد" �أ ل�ف �خ ا�ت "الم�ت عض�ر د ال�ت حد�ي ما�ن و�ت �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف

ً على  لى مراحل. علاو�ة ها �إ �ف �ي ص�ن "، و�ت رفد�ي كل � �ش م�ة �ب �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ "م�ن
�ف  �ي ص�ن ا مدى ملاءم�ة ال�ت م�ن �ي ، �ق ا�ت عض�ر ار�ة م�ن ال�ت �ت �ة م�خ �ن �ة لع�ي س�ب ال�ن ، �ب ل�ك ذ�

. الم�جموع�ة اص�ة �ب دم�ة ال�خ عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف �ة ال� ظ�ف المرحل�ي لمح�

• دار�ة 	 م ال�إ �ي �ي �ق ا �ت م�ن �ي ، �ق ار�ة �ت دم�ة الم�خ عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف �ة لل� س�ب ال�ن �ب
ما�ن ومصادر  رث الض� � ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف رداد، �ب ل�ة للاس�ت ا�ب �ة ال�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لل�ت

. �ن و�جد�ت رخ�أ�ى، �إ  السداد ال

• ل 	 �ب دم�ة م�ن �ق �خ �ة المس�ت ساس�ي ا�ت الأ� راض� �ت �ة الا�ف ول�ي ا مدى مع�ق م�ن �ي �ق
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ع�ة �ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ي �ن الم�جموع�ة �ف

�ي  ا�ت �ف لّ�ب �ق كد وال�ت �أ �ة مع مراعا�ة عدم ال�ت ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت راض� �ت الا�ف
. �ة صاد�ي �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن الس�ي

• ا�ت 	 ا�ن �ي مال وصح�ة ال�ب ار مدى اك�ت �ب �ت اخ� ا �ب م�ن ر 2023، �ق سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ا�ت ال�خ الداعم�ة لحسا�ب

• ا�ت 	 �ي مرا�جع�ة حسا�ب ا �ف �ن ا لمساعد�ت �ن را�ئ �ب را�ك خ� �ش �إ ا �ب م�ن ، �ق رض�ور�ة د ال ع�ن
اطر  عر�ض للم�خ ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف ط�ة )�ب را�ب لا�ت الم�ت م المدخ� �ي �ي �ق ، و�ت �ذ�ج مو ال�ن

را�ض  �ت ا�ف سار�ة �ب ل�ف ع�ن السداد وال�خ �خ �ة ال�ت مال�ي ل�ف ع�ن السداد واح�ت �خ د ال�ت ع�ن
�ي  دم�ة �ف �خ ا�ت المس�ت راض� �ت �ة الا�ف ول�ي م مدى مع�ق �ي �ي �ق ل�ف ع�ن السداد( و�ت �خ ال�ت

صاد  �ت را�ت الا�ق �ي غ� ما حول م�ت ع�ة لا س�ي و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ن
. مالا�ت ا�ن الاح�ت و�ز ع�ة و�أ و�ق صاد الكل�ي الم�ت �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن الكل�ي وس�ي

• 	. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق صاحا�ت �ف �ف �ة ال�إ ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
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ما�ا�ت  �ش �ت لاس�ت ��ي �ت م�ت الد�ز �ي موع ال�ت لعز م�ب � 2023، �ب سم�ب �ي 31 د�ي كما �ز
م�ت العادل�ت م�ز  �ي ال�ت ها �ب طز �ب �ز �ت الم��ت � المد�حب �ي �ت عز و�ت الملك�ي سهم ح�ت �ئ
ك�ي )2022:  م��ي و�ز دولا� �ئ لعز 980.9 مل�ي � م�ب امل الاآحز ل السش لال الدحز حز

.) ك�ي م��ي و�ز دولا� �ئ 998.3 مل�ي

�ب  سال�ي �ت �ئ �ي ط�ب لال �ت �ت م�ز حز دوا�ت المال�ي � الائ م�ت العادل�ت لهدز �ي ُ�دد ال�ت �ت
دا��ت  ل الاإ �ب طوىي عل� مما�س�ت ال�كم م�ز �ت �ز اً ما �ت ال�ب �ي عز م ال�ت �ي �ي �ت ال�ت

. �ا�ت د�ي �ت ا�ت وال�ت �اصز �ت دام الا�ز �ز واس�ت

�ي  دوا�ت ال�ت ل�ك الائ �ت عل�ت �ب �ت ما �ي �ي � �ز د�ي �ت �ي ال�ت كد �ز �ئ ا�ك حال�ت عدم �ت ه�ز
دم  �ز س�ت �ش �ت ( وح�ي �ت � المد�حب �ي ىي عز ط�ت )�ئ سش �ي سو�ت �ز داولها �ز م �ت �ت لا �ي

ىي  مك�ز �صدها )�ئ م لا �ي �ي �ي �ت لا�ت �ت �ت مدحز ل�ي �ت الداحز حب مدز �ب ال�ز سال�ي �ئ
وى 3(. ما�ا�ت المس�ت �ش اس�ت

�ت  و�ت الملك�ي سهم ح�ت �ي �ئ موع�ت �ز ما�ا�ت الم�ب �ش م اس�ت �ي �ي �ت �ز �ت اإ ، �ز ال�ي ال�ت �ب
ع�ت  �ت للم�احب س�ي �ي مو� ال��ئ ُعد م�ز الائ وى 3 �ي �ت المس�ت �ئ م�ز �ز �ت صز � المد�حب �ي عز

ما�ا�ت  �ش � الاس�ت م هدز �ي �ي �ت ها �ت طوىي عل�ي �ز �ي �ي د ال�ت �ي ع�ت �ت ال�ت �اً لد�حب طز �ز
. دا��ت ها الاإ �ت دز �ز �ي ا�ت �ا�ت ال�ت د�ي �ت حكام وال�ت �ت الائ هم�ي و�ئ

وىي  ��ت ىي �ي �ت الموحد�ت والدز م المال�ي وا�ئ ( حول ال�ت م 3 )�ز اح ��ت صز �ي � الاإ طز ا�ز
�ت الهام�ت  �ي ا�ت الم�اس�ب �اصز �ت �ا�ت والا�ز د�ي �ت حكام وال�ت صاح ع�ز الائ �ز عل� الاإ

و�ت  سهم ح�ت �ت لائ دوا�ت مال�ي �ي �ئ ما�ا�ت �ز �ش م الاس�ت �ي �ي �ت �ي �ت �ت �ز �ت المط�ب
م 30 اح ��ت صز �ي ، والاإ م�ت العادل�ت �ي ال�ت ل�ت �ب �ت المس�ب � المد�حب �ي �ت عز الملك�ي

. موع�ت ل الم�ب �ب دم�ت م�ز �ت �ز ما� المس�ت �ش م الاس�ت �ي �ي �ت �ت �ت �ي ه�ب � م�ز وصز ىي �ي الدز

دم�ت 	  �ز ا�ت المس�ت �اصز �ت �ت الا�ز ول�ي لا�ت ومع�ت م والمدحز �ي �ي �ت �ب ال�ت سال�ي ا �ئ م�ز �ي �ت
سهم  �ت لائ دوا�ت المال�ي �ي الائ ما�ا�ت �ز �ش م الاس�ت �ي �ي �ت دا��ت ل�ت ل الاإ �ب م�ز �ت

. � المد�حج�ت �ي �ت عز و�ت الملك�ي ح�ت

�ي 	  ما�ا�ت �ز �ش �ت م�ز الاس�ت �ز م ع�ي �ي �ي �ت �ي �ت ا �ز �ز ا لمساعد�ت �ز �ا�ئ �ب ا حز �ك�ز سش �ئ
�ج  ا�ئ �ت �ت ال�ز ا��ز � المد�حج�ت وم�ت �ي �ت عز و�ت الملك�ي سهم ح�ت �ت لائ دوا�ت المال�ي الائ
�ت  س�ي �ي لا�ت ال��ئ ا المدحز م�ز �ي م، �ت �ي �ي �ت ا� ال�ت �ب �ت ء م�ز احز . ك�ج�ز دا��ت م الاإ �ي �ي �ت مع �ت

صم  �ت ومعدل ال�ز د�ي �ت ا�ت ال�ز �ت د�ز ل ال�ت م م�ش �ي �ي �ت �ي ال�ت دم�ت �ز �ز المس�ت
لال  ول�ت م�ز حز صوما�ت الس�ي �ت وحز ا��ز ل�ت للم�ت ا�ب �ت ال�ت �ئ سش ا�ت الم�ز ا�ز �ي و�ب

. �ت ا�حج�ي ا�ت ال�ز ا�ز �ي ها مع ال�ب �ت ا��ز م�ت

صاحا�ت 	  �ز �ت والاإ دوا�ت المال�ي سلسل اله�م�ي للائ م�ت ال�ت ا مدى ملا�ئ م�ز �ي �ت
. �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ �ي ال�ت ا�ت الصل�ت �ز دز

�ة ر المدر�ب �ي �ة عغ و�ة الملك�ي سهم ��ة م �أ �ي �ي �ة �ة

ر� حف معلوما�ة �أ

، ولا  موع�ت �ت 2023 للم�ب وىي لس�ز � الس�ز ��ي �ت �ي ال�ت �ت �ز �ى المعلوما�ت المد�حب حز م�ز المعلوما�ت الائ صز �ت �ى. �ت حز ول ع�ز المعلوما�ت الائ دا��ت مسوئ ل� الاإ �ز م�ب اإ
.� ��ي �ت ا ال�ت �ز هدز ا��ي عد �ت ا �ب �ز ل�ي مها اإ د�ي �ت ع �ت و�ت �ي م�ز الم�ت ا حولها وال�ت ��ز ��ي �ت �ت الموحد�ت و�ت م المال�ي وا�ئ م�ز ال�ت صز �ت �ت

ها. د عل�ي ك�ي �ئ واع ال�ت �ز وع م�ز �ئ ىي �ز دىي �ئ �ب �ى ول�ز �ز حز ط�ي المعلوما�ت الائ عز �ت الموحد�ت لا �ي م المال�ي وا�ئ ا حول ال�ت �ز �ي �ز ��ئ اإ

ا�  �ب �ز الاع�ت ع�ي دز �ب حز �ئ ها �ز �اء�ت د �ت علا�، وع�ز �ى الم�دد�ت �ئ حز �اء�ت المعلوما�ت الائ ا عل� �ت �ز �ت ول�ي ص� مسوئ �ت �ت ، �ت �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ ا لل�ت �ز ع�ت م�احب عل�ت �ب �ت ما �ي �ي و�ز
�ت  لال عمل�ي ها حز م ال�صول عل�ي �ي �ت و مع المعلوما�ت ال�ت �ت الموحد�ت �ئ م المال�ي وا�ئ �ت مع ال�ت وه��ي صو��ت حب �ت �ب وا�ز �ت �ى لا �ت حز �ت المعلوما�ت الائ ا كا�ز دز ما اإ

. �ت وه��ي ا�ت حب �ز ���ي م�ز �ت صز �ت ل�ك �ت اً لدز لا�ز و حز ، �ئ ع�ت الم�احب

ا�ك  ا، ا�ز ه�ز ل هدز �ت ع المس�ت � الم�احب ��ي �ت �ز �ت ا��ي ل �ت �ب ها �ت ا عل�ي �ي حصل�ز �ى ال�ت حز �، عل� المعلوما�ت الائ ا �ب م�ز ىي �ت اءً عل� العمل الدز �ز ا، �ب �ز �ب �ت �ز ما لو اس�ت �ي �ز
م�. ا الائ هدز عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ا�ت �ز ىي ملاحطز ا �ئ �ز � لد�ي . ل�ي �ت �ت �ي � ال��ت لاعز ع�ز هدز �ب ا الاإ �ز �ب عل�ي �ب �ي �ى، �ز حز � المعلوما�ت الائ �ي هدز �ت �ز وه��ي ا�ت حب �ز ���ي �ت

م�. ا الائ هدز ال�وكم�ت �ب �ز �ب �ي لاعز المكل�ز �ب ا اإ �ز �ب عل�ي �ب �ي ، �ز �ت وه��ي ا�ت حب �ز ���ي وىي عل� �ت ��ت � �ي �ز �ت 2023، �ئ وىي لس�ز موع�ت الس�ز � الم�ب ��ي �ت �اء�ت �ت د �ت ا، ع�ز �ز �ب �ت �ز ما لو اس�ت �ي �ز

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�أ ال�وكم�ة ع�ف ال�ة �ف �ب �ي �ار�ة والمكل�ف لس الاإ ا�ة م�ب ول�ي م�وأ

�ت  �ي �ي المملك�ت الع��ب مد�ت �ز � المال�ي المع�ت ��ي �ت �ت لل�ت � الدول�ي �ي اً للمعا�ي �ت �ت الموحد�ت و�ز م المال�ي وا�ئ عداد والع��ز العادل لل�ت ول ع�ز الاإ دا��ت مسوئ ل� الاإ �ز م�ب اإ
 ، �ك�ت ساس�ي للسش ام الائ طز �كا�ت وال�ز ام السش طز ا�ت �ز طل�ب �ز وم�ت �ي �ز والم�اس�ب ع�ي �ت للم�احب �ت السعود�ي �ئ �ى الصاد��ت ع�ز اله�ي حز صدا�ا�ت الائ � والاإ �ي �ت والمعا�ي السعود�ي
�ش  �ت ع�ز عز �ب ا�ت �ت �ز ، سواءً كا�ز �ت وه��ي ا�ت ال�ب �ز ���ي �ت م�ز ال�ت ال�ي �ت موحد�ت حز م مال�ي وا�ئ عداد �ت مك�ز م�ز اإ �ت اً ل�ت �و��ي دا��ت صز �ا� الاإ ىي �ت ل�ي الدز �ت الداحز ا�ب ام ال��ت طز وع�ز �ز

. ط�ئ و حز �ئ

�و��ت  د الصز صاح - ع�ز �ز عمالها والاإ �ي �ئ م�ا� �ز موع�ت عل� الاس�ت د��ت الم�ب م �ت �ي �ي �ت ول ع�ز �ت دا��ت مسوئ ل� الاإ كو�ز م�ب ، �ي �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ عداد ال�ت د اإ ع�ز
و عدم  ها �ئ ا�ت �ز عمل�ي و و�ت موع�ت �ئ �ت الم�ب �ي ص�ز دا��ت �ت ل� الاإ و م�ب �ز �ي ما لم �ي �ت الم�اس�ب م�ا��ي د�ئ الاس�ت دام م�ب �ز ، واس�ت �ت م�ا��ي الاس�ت �ت �ب عل�ت مو� الم�ت - ع�ز الائ

. ل�ك لا�ز دز �ز �ي �ب �ت �ي ل ح�ت د�ي ود �ب وحب

. موع�ت �ت للم�ب � المال�ي ا��ي �ت عداد ال�ت �ت اإ �ا�ز عل� عمل�ي سش ولو�ز ع�ز الاإ ، مسوئ ع�ت �ت الم�احب �ز دا��ت ول�ب ل� الاإ اء م�ب عصز ىي �ئ ، �ئ ال�وكم�ت �ز �ب �ي �ز المكل�ز اإ

ع�ة ��ي للمراحب �ي مر الر�أ ع�ةالاأ ��ي للمراحب �ي مر الر�أ ا الاأ �ف ع�ة �ة مراحب �ف عال�ب �ة الموحد�ةك�ي م المال�ي وا�أ ع�ة ال�ة ع حول مراحب ا�ة المراحب ول�ي م�وأ

�ت ع�ز  �ب ا�ت �ت �ز ، سواء كا�ز �ت وه��ي ا�ت ال�ب �ز ���ي �ت م�ز ال�ت ال�ي �ت الموحد�ت ككل حز م المال�ي وا�ئ �ت ال�ت ا كا�ز دز ول حول ما اإ د مع�ت ك�ي �ئ �ي ال�صول عل� �ت ا �ز �ز هدا�ز ل �ئ م�ش �ت �ت
م  �ي �ت ع�ت ال�ت �ت الم�احب �ز عمل�ي م�ز �ئ صز � لا �ي د، ولك�ز ك�ي �ئ وى عالٍ م�ز ال�ت ول مس�ت د المع�ت ك�ي �ئ عد ال�ت ُ ا. �ي �ز �ي م�ز ��ئ صز �ت ىي �ي ع الدز � الم�احب ��ي �ت صدا� �ت ، واإ ط�ئ و حز �ش �ئ عز

�ج  �ت �ز �ز �ت مك�ز �ئ ود�. �ي د وحب وه�ىي ع�ز �ز حب ���ي مًا ع�ز �ت �ز دا�ئ كسش ، س�ت �ت �ت السعود�ي �ي �ي المملك�ت الع��ب مد�ت �ز �ت المع�ت ع�ت الدول�ي � الم�احب �ي اً لمعا�ي �ت ها و�ز ام �ب �ي ال�ت
�ي  �ت ال�ت صاد�ي �ت �ا�ا�ت الا�ت � عل� ال�ت �ش وئ �ز �ت ول �ئ ل� حد مع�ت ع اإ و�ت ا كا�ز م�ز الم�ت دز موعها، اإ �ي م�ب و �ز �دها �ئ م�ز ، �ب �ت وه��ي عَد حب ُ ، و�ت ط�ئ و حز �ش �ئ ا�ت م�ز عز �ز ���ي ال�ت

. �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ � ال�ت اءً عل� هدز �ز دمو�ز �ب �ز ها المس�ت دز �ز �ت �ي

�ي  هاد المه�ز �ت ما�س الاحب ، �ز �ت �ت السعود�ي �ي �ي المملك�ت الع��ب مد�ت �ز �ت المع�ت ع�ت الدول�ي � الم�احب �ي اً لمعا�ي �ت ها و�ز ام �ب �ي م ال�ت �ي �ت ع�ت ال�ت �ت الم�احب طا� عمل�ي �ي اإ و�ز
: ل�ي ما �ي اً �ب صز �ي وم �ئ �ت . كما �ز ع�ت �ت الم�احب لال عمل�ي �ي حز �ك المه�ز طز عل� السش �ا�ز و�ز

حج�اءا�ت م�احجع�ت 	  دز اإ �ي �ز �ز م و�ت صم�ي ، و�ت ط�ئ و حز �ش �ئ �ج�ت ع�ز عز ا�ت �ت �ز ، سواء كا�ز �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ �ي ال�ت �ت �ز ا�ت حجوه��ي �ز ���ي اط� وحجود �ت م م�ز �ي �ي �ت د و�ت �د�ي �ت
�ج�ت  ا�ت �ت �ز ا�ت حجوه��ي �ز ���ي ىي �ت ا�ز �ئ سش اط� عدم اك�ت �ز م�ز ا. اإ �ز �ي داء ��ئ �ب ساس لاإ �ت ك�ئ اس�ب �ت وم�ز �ي دل�ت م�احجع�ت كا�ز اط�، وال�صول عل� �ئ � الم�ز لمواحجه�ت هدز

ام  طز �جاو�ز �ز و �ت لل�ت �ئ ادا�ت مصز �ز و اإ عمد �ئ �ز م�ت و حدز � �ئ و�ي �ز و �ت واطوئ �ئ �ش عل� �ت طوىي العز �ز د �ي �ش �ت ط�ئ ح�ي �ج�ت ع�ز ال�ز ا�ت اط� ال�ز � م�ز الم�ز ك�ب عد �ئ �ش �ي ع�ز العز
. ل�ي �ت الداحز ا�ب ال��ت

ىي 	  داء ��ئ �ب ��ز اإ � لعز ، ول�ي �و�ز م�ت للطز حج�اءا�ت م�احجع�ت ملا�ئ م اإ صم�ي ��ز �ت �ت الم�احجع�ت لعز عمل�ي �ت �ب عل�ت �ت الم�ت ل�ي �ت الداحز ا�ب م�ت ال��ت طز �ز هم لائ ال�صول عل� �ز
 . �ت للم�جموع�ت ل�ي �ت الداحز ا�ب م�ت ال��ت طز �ز �ت �ئ عال�ي حول �ز

ها م�جل� 	  ام �ب �ي �ت �ت ال�ت ا�ت العلا�ت صاحا�ت دز �ز �ت والاإ �ي �ا�ت الم�اس�ب د�ي �ت �ت ال�ت ول�ي دم�ت ومدى مع�ت �ز �ت المس�ت �ي اسا�ت الم�اس�ب م مدى ملاءم�ت الس�ي �ي �ي �ت �ت
. دا��ت الاإ

ا 	  دز د ما اإ �د�ي ها، �ت م ال�صول عل�ي �ي �ت دل�ت الم�احجع�ت ال�ت اءً عل� �ئ �ز ، و�ب �ي �ت الم�اس�ب م�ا��ي د�ئ الاس�ت دا��ت لم�ب دام م�جل� الاإ �ز احج مدى ملاءم�ت اس�ت �ت �ز اس�ت
عمالها.  �ي �ئ م�ا� �ز د��ت الم�جموع�ت عل� الاس�ت � حول �ت �ي �ك ك�ب ل� وحجود سش � اإ �ي سش �ز �ت مك�ز �ئ �و�ز �ي و طز حدا�ش �ئ �ئ عل�ت �ب �ت كد حجوه�ىي �ي �ئ ا�ك عدم �ت كا�ز ه�ز
و  ، �ئ �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ �ي ال�ت �ت �ز ا�ت العلا�ت صاحا�ت دز �ز ل� الاإ ا اإ ��ز ��ي �ت �ي �ت ا� �ز �ب �ت �ت الا�ز ا ل�ز �ز �ج�ب عل�ي ، �ي كد حجوه�ىي �ئ ل� وحجود عدم �ت ا اإ وصل�ز ا �ت دز واإ

�ز  اإ ، �ز ل�ك ا. ومع دز ��ز ��ي �ت �ز �ت ا��ي � �ت ها ح�ت م ال�صول عل�ي �ي �ت دل�ت الم�احجع�ت ال�ت ل� �ئ ا اإ �ز احجا�ت �ت �ز د اس�ت �ز س�ت . �ت �ت �ي � كا�ز �ي صاحا�ت عز �ز � الاإ �ت هدز ا كا�ز دز ا اإ �ز �ي ل ��ئ عد�ي �ت
عمالها. �ي �ئ م�ا� الم�جموع�ت �ز ل� عدم اس�ت دىي اإ وئ د �ت �ت �ت ل�ي �ب �ت �و�ز المس�ت و الطز حدا�ش �ئ الائ

ل 	  م�ش �ت الموحد�ت �ت م المال�ي وا�ئ �ت ال�ت ا كا�ز دز د ما اإ �د�ي ، و�ت صاحا�ت �ز ل�ك الاإ �ي دز ما �ز ، �ب �ت الموحد�ت م المال�ي وا�ئ وى ال�ت كل وم��ت م الع��ز العام وه�ي �ي �ي �ت �ت
�ت الع��ز العادل. ��ت �ت �ت �ت ط��ي �ت �ب ا�ت العلا�ت حدا�ش دز المعاملا�ت والائ

م 	  وا�ئ ىي حول ال�ت داء ��ئ �ب ، لاإ ل الم�جموع�ت عمال داحز ط�ت الائ سش �ز و �ئ �آ�ت �ئ سش �ت للم�ز المعلوما�ت المال�ي عل�ت �ب �ت ما �ي �ي �ت �ز اس�ب �ت وم�ز �ي دل�ت م�احجع�ت كا�ز ال�صول عل� �ئ
ا حول  �ز �ي �ز ع�ز ��ئ د�ي �ز الوح�ي ول�ي ل المسوئ طز ، و�ز �ت الم�احجع�ت للم�جموع�ت عمل�ي ام �ب �ي �ا�ز وال�ت سش � والاإ وحج�ي ولو�ز ع�ز ال�ت ا مسوئ �ز �ز . كما �ئ �ت الموحد�ت المال�ي

. الم�احجع�ت

ىي  ل�ك �ئ �ي دز ما �ز ، �ب �ت وه��ي ع�ت ال�ب �ج الم�احب ا�ئ �ت ع�ت و�ز �ت الم�احب طط لعمل�ي �ت الم�ز �ي و�ت طا�ت وال�ت ال�ز �ى - �ب حز مو� �ئ �ز �ئ �ي ال�وكم�ت - م�ز �ب �ز �ب �ي لاعز المكل�ز �ب اإ وم �ب �ت �ز
ا. �ز ع�ت لال م�احب ها حز �ز سش ك�ت �ي �ز ل�ي ال�ت �ت الداحز ا�ب ام ال��ت طز �ي �ز صو� هام�ت �ز � �ت وحب �ئ

ا�ت  ع العلا�ت م�ي �ب هم �ب لاعز �ب اإ وم �ب �ت لال، و�ز �ت الاس�ت �ت �ب عل�ت �ت الم�ت اس�ب �ت الم�ز �ي لا�ت حز ا�ت الائ طل�ب الم�ت ا �ب م�ز �ز د ال�ت ا �ت �ز �ز � �ئ �ي � �ز وصز اً �ز ا�ز �ي ال�وكم�ت �ب �ز �ب �ي دم للمكل�ز �ت كما �ز
 � �ي دا�ب و ال�ت دا�ت �ئ هد�ي اء عل� ال�ت صز �ت لل�ت دز �ز ا�ت الم�ت ص��ز م�، ال�ت م الائ �ز ل�ز ا، واإ لال�ز �ت � عل� اس�ت �ش وئ د �ت ها �ت �ز ول �ئ ل� حد مع�ت د اإ �ت ع�ت ُ �ي �ي �ى ال�ت حز مو� الائ والائ

. �ت �ت �ت المط�ب �ي ا�ئ الو�ت

م  وا�ئ ع�ت ال�ت �ت م�احب لال عمل�ي ��ت حز �ي �ت ك�ب هم�ي �ت لها �ئ �ي كا�ز مو� ال�ت ل�ك الائ د �ت �د�ي �ت وم �ب �ت ها، �ز ال�وكم�ت ع�ز �ز �ب �ي لاعز المكل�ز �ب اإ وم �ب �ت �ي �ز مو� ال�ت �ز الائ �ي وم�ز �ب
 � و اللوا�ئ م�ت �ئ طز �ز ع الائ م�ز اء ما �ت �ز �ش اس�ت ا �ب ��ز ��ي �ت �ي �ت مو� �ز � الائ � هدز �ي وصز م �ت . �ت ع�ت �ت للم�احب س�ي �ي مو� ال��ئ ل�ك ه�ي الائ �ت ولدز ��ت ال�ال�ي �ت �ت الموحد�ت لل�ز المال�ي

صاح  �ز �ز الاإ �ئ ول �ب ل� حد مع�ت ع اإ و�ت � م�ز الم�ت �ز ا لائ ��ز ��ي �ت �ي �ت � �ز صاح ع�ز �ز �ي الاإ عز �ب �ز مً�ا ما لا �ي �ز �ئ داً - �ئ اد��ت حب �ي حالا�ت �ز ا - �ز ���ز ا �ت دز و اإ � �ئ صاح العام ع�ز �ز الاإ
صاح. �ز ا الاإ ع المصل��ت العام�ت م�ز هدز ا�ز و�ت م�ز �ز �ت �ت �ي �ج سل�ب ا�ئ �ت دىي ال� �ز وئ م� سو�ز �ي ا الائ ع�ز هدز

ررف رهاوس كو�ب س و�ة را�ي �ب

�ز م�ا��ب م �ب �اه�ي د� ا�ب �ب
م 471 � ��ت �ي �حز �ت

ا�ز 1445هـ 4 �مصز
(14 ما�س 2024(
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ا�ت  ا�ن �ي ال�ب
�ة  المال�ي
الموحد�ة

م�ة المرك�ز ا�ئ �ق
المال�ي الموحد�ة

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

ودا�ت المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى �ب ودا�ئ

ع �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ودا�ت مح�ت مو�ج

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة المو�ج �ي ال�ق

�ي   الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق روض� ود�ف �ق

�ي الصا�ف ، �ب مارا�ت �ث اس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت �ش

رى �خ ودا�ت �أ مو�ج

دام خ� ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت ومو�ج مم�ت

ودا�ت موع المو�ج م�ج

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

راء  عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

رى �خ ا�ت �أ مطلو�ب

ل �ج ل ل�أ مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة  صكو�ك وس�ن

ا�ت موع المطلو�ب م�ج

�ة  و�ق الملك�ي ح�ق

س المال ر�أ

ام�ي ظ� اط�ي �ن �ي اح�ت

اط�ي عام �ي اح�ت

رى �خ اطا�ت �أ �ي م�ة العادل�ة واح�ت �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اس�ت

ا�ة �ق اح م�ب ر�ب �أ

رك�ة د�ة لمساهم�ي ال�ش �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق م�ج

طر�ة ر مس�ي �ي حصص �غ

�ة  و�ق الملك�ي موع ح�ق م�ج

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق موع المطلو�ب م�ج

34
4
8
16
5
6
7
10
9

11
) 6)�أ
16
15
12
13

1

21,552
786,271
-
110,555
4,229,726
3,591,605
68,127
3,284
42,772
8,853,892

211,575
507,851
12,643
66,803
4,648,623
4,341,991
54,429
3,655
33,847
9,881,417

958,811
135,310
294,587
84,548
251,099
4,208,960
5,933,315

1,270,431
500,520
231,165
99,222
957,578
3,653,558
6,712,474

1,500,000
273,000
316,149
680,213
151,126
2,920,488
89
2,920,577
8,853,892

1,500,000
296,000
316,149
719,778
336,999
3,168,926
17
3,168,943
9,881,417

اح ض� �ي ر 2022�إ ا�ي �ن 1 �ي
اح 35( ض� �ي )معدل�ة - ال�إ

ر 2022 سم�ب 31 د�ي
اح 35( ض� �ي )معدل�ة - ال�إ

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

51,052
292,478
-
64,131
4,643,571
2,769,048
95,518
26,067
50,317
7,992,182

348,994
-
35,853
151,181
-
4,901,849
5,437,877

1,500,000
258,000
208,236
478,397
107,913
2,552,546
1,759
2,554,305
7,992,182

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

هن: �ة ع� ا�ب �ي ال�ن ع �ب ر 2024 وو�ق را�ي �ب �خ 28 �ف ار�ي �ت دار�ة �ب لس ال�إ ل م�ج �ب �ة الموحد�ة م�ن �ق م المال�ي وا�ئ ماد ال�ق م اع�ت �ت

د السعدو�ن ور/ عا�ب الدك�ت
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

غ� الد الرو�ي �خ
�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

و�ن و�ز ر �أ ور/ ال�ب الدك�ت
�ة ا�ب �ن ال�إ ر المال�ي �ب المد�ي

�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز �ج �ت ءاًً لا �ي �ز لى 37 ج� �ة م�ن 1 �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �ش �ت
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�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز �ج �ت ءاًً لا �ي �ز لى 37 ج� �ة م�ن 1 �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

د�ة ا�ئ رادا�ت �ف �ي �إ

د�ة ا�ئ مصرو�ف �ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ صا�ف

اح رأ�ب عا�ت � �ي و�ز رادا�ت �ت �ي �إ

م�ة العادل�ة م�ن �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للموج� �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت  صا�ف
سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب خ�

م�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ن المح�ت دا�ت الد�ي عاد س�ن �ب ح م�ن اس�ت ( / الر�ب سار�ة �ي )ال�خ صا�ف
رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�

عا�ب �ت رادا�ت الأ� �ي �إ

�ي الصا�ف رخ�أى، �ب  رادا�ت � �ي �إ

�ي الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ح ال�ش حص�ة ر�ب

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ل والا�ن �ي �غ �ش �ف ال�ت ل مصار�ي �ب ل �ق �ي الد�خ موع صا�ف م�ج

ل �ي غ� �ش �ف �ت مصار�ي

�ي الصا�ف ، �ب �ة دوا�ت مال�ي م�ة �أ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن خ�

رخ�أى  ودا�ت � م�ة موج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن خ�

�ة ل للس�ن �ي الد�خ صا�ف

لى: د �إ �ة العا�ئ ل للس�ن �ي الد�خ صا�ف

رك�ة مساهمو ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي حصص غ�

رك�ة لى مساهم�ي ال�ش د�ة �إ معلوما�ت السهم العا�ئ

�ة ض� ّ �فّخ� �ة والم ساس�ي �ة السهم ال�أ ح�ي ر�ب

17

18
19

20
21
7

22
23
24

اح ض� 2022ا�ي 2023
262,088
)127,815(
134,273

110,861
          4,321
 
4,504

6,061
2,554
5,141
267,715

)60,641(
)42,001(
)16,199(
148,874

150,544
)1,670(
148,874

523,794
)338,390(
185,404

85,001
23,322

)5,476(

5,755
5,124
6,505
305,635

)62,990(
)10,575(
)6,729(
225,341

225,413
)72(
225,341
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 دولار  
ك�ي مر�ي               �أ

ل م�ة الد�خ ا�ئ  �ق
الموحد�ة

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

د السعدو�ن ور/ عا�ب الدك�ت
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

غ� الد الرو�ي �خ
�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

و�ن و�ز ر �أ ور/ ال�ب الدك�ت
�ة ا�ب �ن ال�إ ر المال�ي �ب المد�ي

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

�ة ل للس�ن �ي الد�خ صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

 

ل م�ة الد�خ ا�ئ لى �ق ها �إ �ف �ي ص�ن عاد �ت ود ل�ن �ي �ن �ب

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق م�ة العادل�ة ل�أ �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف

دم�ة �ة الخ� ها�ي ع �ن ا�ف اس م�ن �ي عاد�ة �ق سخار�ة �إ �

 

ل م�ة الد�خ ا�ئ لى �ق اًًق �إ ها لحا� �ف �ي ص�ن عاد �ت د �ي و �ق �ف �أ ص�ن ود س�ت �ن �ب

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي م�ة العادل�ة لس�ن �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت د�ي ع س�ن �ي ل م�ن �ب م�ة الد�خ ا�ئ لى �ق ها �إ �ف �ي ص�ن د �ت ع�ي �أ

 

�ة ر للس�ن امل ال�آ�خ ل ال�ش موع الد�خ م�ج

 

�ة امل للس�ن ل ال�ش موع الد�خ م�ج

لى: د�ة �إ �ة العا�ئ امل�ة للس�ن ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� موع الد�خ م�ج

رك�ة مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي حصص غ�

2022 2023
148,874

206,905
-

14,997
)4,504(

217,398

366,272

367,942
)1,670(
366,272

225,341

11,831
)1,162(

44,099
5,476

60,244

285,585

285,657
)72(
285,585

ل م�ة الد�خ ا�ئ �ق
امل الموحد�ة ال�ش
ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�
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ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف الرص�ي

: امل�ة ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� الد�خ

�ة ( للس�ن سار�ة ل/ )ال�خ �ي الدخ� صا�ف

ر   امل ال�آ�خ ل ال�ش (/ الد�خ سخار�ة )ال�

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث ع اس�ت �ي ا�ة م�ن �ب �ق اح م�ب رأ�ب لى � ل �إ حو�ي - �ت

رخ�  امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب مارا�ت الد�ي �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت - صا�ف

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف اس م�ن �ي عاد�ة �ق سار�ة �إ - خ�

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت - صا�ف

 

رخ� امل ال�آ ل ال�ش موع الدخ� م�ج

 

�ة امل�ة للس�ن ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� موع الد�خ م�ج

اح 32( ض� �ي �ة )ال�إ اح معل�ن رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

اح 26(  ض� �ي ام�ي )ال�إ ظ�ن اط�ي � �ي لى اح�ت محول �إ

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف الرص�ي

: امل�ة ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� الد�خ

�ة ل للس�ن �ي الدخ� صا�ف

ر:   امل ال�آ�خ ل ال�ش ( / الد�خ سخار�ة )ال�

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث ع اس�ت �ي ا�ة م�ن �ب �ق اح م�ب رأ�ب لى � ل �إ حو�ي -  �ت

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب مارا�ت الد�ي �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت -  صا�ف

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت -  صا�ف

رخ�  امل ال�آ ل ال�ش موع الدخ� م�ج

�ة امل�ة للس�ن ( ال�ش سخار�ة ل / )ال� موع الد�خ م�ج

�ي و�ن ا�ن اط�ي �ق �ي لى اح�ت ل �إ حو�ي �ت

اط�ي عام �ي لى اح�ت ل �إ حو�ي �ت

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

2023

2022

�ي را�ت �ف �ي غ� م�ة ال�ت ا�ئ �ق
�ة الموحد�ة و�ق الملك�ي ح�ق

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز �ج �ت ءاًً لا �ي �ز لى 37 ج� �ة م�ن 1 �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

1,500,000

-

-
-
-
-

-

-
-
1,500,000

1,500,000

-

-
-
-

-

-
-
1,500,000

273,000

-

-
-
-
-

-

-
23,000
296,000

258,000

-

-
-
-

-

15,000
-
273,000

316,149

-

-
-
-
-

-

-
-
316,149

208,236

-

-
-
-

-

-
107,913
316,149

680,213

-

)20,679(
49,575
)1,162(
11,831

39,565

39,565
-
-
719,778

478,397

-

)15,582(
10,493
206,905

201,816

201,816
-
-
680,213

151,126

225,413

20,679
-
-
-

20,679

246,092
)37,219(
)23,000(
336,999

2,552,546

150,544

-
10,493
206,905

217,398

367,942
-
-
2,920,488

2,920,488

225,413

-
49,575
)1,162(
11,831

60,244

285,657
)37,219(
-
3,168,926

107,913

150,544

15,582
-
-

15,582

166,126
)15,000(
)107,913(
151,126

89

)72(

-
-
-
-

-

)72(
-
-
17

1,759

)1,670(

-
-
-

-

)1,670(
-
-
89

2,920,577

225,341

-
49,575
)1,162(
11,831

60,244

285,585
)37,219(
-
3,168,943

2,554,305

148,874

-
10,493
206,905

217,398

366,272
-
-
2,920,577

ر�أس
المال

اح ر�ب �أ
ا�ة �ق م�ب

اط�ي �ي اح�ت
ام�ي ظ�ن �

موع الم�ج اط�ي �ي اح�ت
عام

حصص
ر  �ي غ�
طر�ة مس�ي

مارا�ت  �ث اس�ت
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
ا�ت  اط�ي �ي واح�ت
رى �خ �أ

موع م�ج
و�ق  ح�ق
�ة الملك�ي

رك�ة د�ة لمساهم�ي ال�ش �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق م�ج

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�
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�ة ل�ي �ي �غ �ش ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ

�ة ل للس�ن �ي الد�خ صا�ف

لا�ت لـ: عتد�ي �

هلا�ك اس�ت

دم�ة �ة الخ� ها�ي ع �ن ا�ف م�ن

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ صا�ف

ع معدا�ت �ي حب م�ن �ب ر�

ل�ة م�ي ركا�ت ز� حب �ش حص�ة م�ن ر�

�ي الصا�ف ، �ب ا�ت �ق �ت م م�ش �ي �ي �ق سخار�ة م�ن �ت اح( / � ر�ب �ي )�أ صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي عاد س�ن �ب حب( م�ن اس�ت سخ�ار�ة / )الر� �ي ال صا�ف

ل�ة م�ي رك�ة ز� ع �ش �ي حب م�ن �ب ر�

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي �إ

�ن عاد س�ف �ب سخار�ة م�ن اس�ت �

�ي الصا�ف رى، �ب �خ �ة و�أ دوا�ت مال�ي م�ة �أ �ي �ي �ق اض� �ف �ف خ� ا�ن

اء رسوم معامل�ة ط�ف �ي �إ صا�ف

�ة  ل�ي �ي �غ �ش ا�ت ال�ت ودا�ت والمطلو�ب �ي المو�ج را�ت �ف �ي �غ ال�ت

�ة وض� �ب د�ة م�ق ا�ئ �ف

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق روض� ود�ف �ق

و�ك �ن ع لدى �ب ودا�ئ

سخ�ار�ة و ال حب �أ لال الر� م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق هب �ب ظ�ف � � مار مح�ت �ث اس�ت

رى �خ ودا�ت �أ مو�ج

رى �خ ا�ت �أ مطلو�ب

وع�ة ل مد�ف مو�ي ا�ت �ت �ق �ف �ن

�ة وض� �ب اح م�ق ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت

ع حصلا�ت م�ن ودا�ئ م�ت

�ن �ي �ف وع�ة للموظ� دم�ة المد�ف �ة الخ� ها�ي ع �ن ا�ف م�ن

�ة  ل�ي �ي �غ �ش ط�ة ال�ت �ش �ن �ج م�ن ال�أ ا�ت د ال�ن �ق �ي ال�ن صا�ف

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن ال�أ

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث راء اس�ت �ش

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث ردادا�ت اس�ت ع واس�ت �ي �ب

راء معدا�ت �ش

ع معدا�ت �ي حصلا�ت م�ن �ب م�ت

�ن عاد س�ف �ب حصلا�ت م�ن اس�ت م�ت

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ي ال�أ دم �ف �خ د المس�ت �ق �ي ال�ن صا�ف

148,874

8,255
1,733
)134,273(
-
)5,141(
852
)4,504(
)4,309(
)110,861(
383
58,200
659

232,319
387,739
)487,762(
5,764
8,799
)79,385(
)98,794(
118,921
740,628
)856(
787,241

)2,674,186(
2,002,466
)2,535(
-
19,500
)654,755(

225,341

2,183
1,000
)185,404(
)96(
)6,505(
)856(
5,476
-
)85,001(
-
17,304
2,926

512,771
)405,712(
273,741
)260,498(
)371(
18,751
)313,608(
85,097
668,834
)5,077(
550,296

)3,025,872(
2,629,271
)5,901(
96
-
)402,406(

ا�ت �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ق
�ة الموحد�ة د�ي �ق ال�ن
ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر 2022  سم�ب 31 د�ي
اح 35( ض� �ي )معدل�ة – ال�إ

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه �ز �ج �ت ءاًً لا �ي �ز لى 37 ج� �ة م�ن 1 �إ �ق احا�ت المر�ف ض� �ي كل ال�إ �ش �ت

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ال�أ

ل �ج ل ل�أ مو�ي حصلا�ت �ت م�ت

دا�ت حصلا�ت م�ن صكو�ك وس�ن م�ت

دا�ت ل صكو�ك وس�ن ا�ب سداد م�ق

وع�ة اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت

ار �ج �ي ام �إ ز� ل ال�ت ا�ب وعا�ت م�ق مد�ف

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ( ال�أ �ي دم �ف �خ �ج م�ن / )المس�ت ا�ت د ال�ن �ق �ي ال�ن صا�ف

�ة له للس�ن ما�ث د وما �ي �ق �ي ال�ن ص( �ف �ق �ي / )ال�ن اد�ة �ف �ي �ي الز� صا�ف

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي له �ف ما�ث د وما �ي �ق �ن

اح 34( ض� �ي ر )ال�إ سم�ب �ي 31 د�ي له �ف ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ة د�ي �ق ر �ن �ي معاملا�ت �غ

ع �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � �ة كمح�ت �ف ودا�ت مص�ن لى مو�ج لكا�ت ومعدا�ت �إ ل م�ن مم�ت حو�ي �ت

�ة ار�ي �ج �ي ا�ت �إ دام ومطلو�ب خ� ودا�ت ح�ق الاس�ت لى مو�ج �ة �إ ا�ف ض� �إ

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق م�ة العادل�ة ل�أ �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي م�ة العادل�ة لس�ن �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت د�ي ع س�ن �ي ل م�ن �ب م�ة الد�خ ا�ئ لى �ق ل �إ حو�ي �ت

700,000
237,982
)870,250(
)24,192(
)1,407(

42,133
190,023
21,552

211,575

12,643
-
11,831
44,099
5,476

250,000
193,014
)605,000(
-
-

)161,986(
)29,500(
51,052

21,552
	

- 	
23,567
206,905
14,997
)4,504(

ر 2022  سم�ب 31 د�ي
اح 35( ض� �ي )معدل�ة – ال�إ

ر 2023 سم�ب 31 د�ي
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�ة  �ة دول�ي �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ر 1975 �ب م�ب و�ف �ي 23 �ن سس�ت �ف �أ �ة �ت �ي رك�ة مساهم�ة عر�ب "( ه�ي �ش رك�ة و "ال�ش " �أ كور�ب �ي �ة )"ا�ب رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث �ة للاس�ت �ي رك�ة العر�ب ال�ش
رك�ة  هدا�ف ال�ش �ة �أ �ي ا�ق �ف ُحدد الا�ت (. �تُ �ك وا�ب رول )�أ �ت �ة المصدر�ة لل�ب �ي طار العر�ب �ق م�ة الأ� ظ�ن �ي م� اء �ف عض� ر، الأ� ل الدول الع�ش �ب ها م�ن �ق �ة عل�ي ع والمصاد�ق �ي و�ق م ال�ت �ت

: ال�ي حنو ال�ت على ال�

• 	. اعا�ت ع والص�ن ار�ي هذ� الم�ش و المكمل�ة له ط�ة �أ �ب و المر�ت د�ة �أ و المسا�ن �ج�ة �أ ا�ت اط ال�ن �نش و�جه ال� �ي �أ ، و�ف �ة رول�ي �ت اعا�ت ال�ب ع والص�ن ار�ي ل الم�ش مو�ي �ي �ت  المساهم�ة �ف

• �ة 	 رول�ي �ت اد�ة م�ن مواردها ال�ب �ف ه على الاس�ت درا�ت �ز �ق ع�ز اء ل�ت عض� ع�ة على الدول الأ� �ف الم�ن عود �ب �ي �ت رك�ة ال�ت �ت �ة الم�ش �ي ع العر�ب ار�ي �ة للم�ش ولو�ي عطاء الأ� �إ
. �ة �ة والمال�ي صاد�ي �ت ها الا�ق ا�ت مكا�ن ها و�إ �ت م�ي �ن �ز �ت �ي ع�ز موالها ل�ت مار �أ �ث واس�ت

ط�ة �ش �ن ال�أ

اء  عض� �ة الدول الأ� م�ي �ن �ي �ت هد�ف المساهم�ة �ف ا�ري �ب �ج ساس �ت ها على �أ ط�ت �نش � مارس �أ ها، و�ت ط�ت �نش � داء �أ ها و�أ دار�ت �ي �إ �ة �ف لال�ي �ق الاس�ت كور�ب �ب �ي ع ا�ب م�ت �ت �ت
�ي  ك�ي �ف �ن رفع �ب لال � �ة وم�ن خ� �ة السعود�ي �ي ، المملك�ة العر�ب ا�ض �ي الر�ي ل �ف س�ي المس�ج �ي ها الر�ئ اطها م�ن مرك�ز �نش كور�ب � �ي مارس ا�ب ل. �ت �ي الدخ� د صا�ف ول�ي و�ت

. �ن رح�ي ، مملك�ة ال�ب ام�ة الم�ن

لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ق �ب اد�ي مارا�ت الص�ن �ث رج��ة واس�ت ا ع والم�ت ار�ي ل الم�ش مو�ي �ة و�ت و�ق ملك�ي مارا�ت ح�ق �ث رقو�ض واس�ت كل � اًً �ش رك�ة حال�ي �ة لل�ش ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � ذ�خ�أ الأ�  � �ت
ع م�ن الحكوما�ت  دا�ت والصكو�ك والودا�ئ و�ك والس�ن �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ل ل مو�ي �ن وال�ت و�ق المساهم�ي لال ح�ق ط�ة م�ن خ� �نش � هذ� الأ� ُمول ه . �تُ �ة �ن �ي �ز مارا�ت ال�خ �ث اس�ت

. و�ك �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ر�ة ال ص�ي ع �ق ركا�ت والودا�ئ وال�ش

اء والدول  عض� �ي الدول الأ� ع �ف ار�ي ام�ة الم�ش �ق ل �إ �ي ض�ف � ها، مع �ت هدا�ف �ق �أ �ي ح�ق ا�ت ل�ت موع�ة واسع�ة م�ن العمل�ي م�ج ام �ب �ي رك�ة ال�ق ح�ق لل�ش ، �ي ل�ك علاو�ة على ذ�
اء  �نش � ا�ت الصل�ة و�إ ركا�ت ذ� �ي ال�ش ل والمساهم�ة �ف مو�ي ركا�ت ال�ت رفوع و�ش اء ال� �نش � ع و�إ ار�ي عداد الم�ش ط�ة على �إ �نش � هذ� الأ� مل ه �ت �ش رخ�أ�ى. �ت  �ة ال �ي العر�ب

صدار  �ي �إ ارك�ة �ف ( والم�ش �ة طاع الطا�ق �ي �ق ما �ف �ة )لا س�ي ا�ت العلا�ق ركا�ت ذ� �ي ال�ش سهم �ف ع الأ� �ي راء و�ب �ة و�ش �ق الحصول على الموا�ف صص�ة �ب �خ �آ�ت الم�ت �نش الم�
ا�ت  ما�ن م الض� د�ي �ق ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب رض�ور�ة د ال ا�ت ع�ن ما�ن ، مع الض� �ة رول�ي �ت اعا�ت ال�ب مارا�ت الص�ن �ث ل لاس�ت ج�أ� ل�ة ال وسط�ة وطو�ي رقو�ض م�ت ر � �ي و�ف �ة و�ت ورا�ق المال�ي الأ�

رخ�أ�ى.  عمال ال ما�ت الأ� ظ�ن و م� �ة �أ ما�ت المال�ي ظ�ن رقو�ض م�ن الم� لل�

    
�ب را�ئ الموط�ن والض�

�ق ،  �ي السا�ب ل 2023. �ف ر�ي �ب ذ�ن �أ �ة م� �ة السعود�ي �ي ا�ض ، المملك�ة العر�ب �ي الر�ي ل �ف س�ي المس�ج �ي ها الر�ئ �ب عمل م�ن مك�ت ا�ن دول�ي ، و�ت سس�ة ه�ي ك�ي المؤ�
كور�ب م�ن  �ي اء ا�ب ع�ف س على �إ س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف صن ا�ت � . و�ت �ة �ة السعود�ي �ي �ي الدمام ، المملك�ة العر�ب ل �ف س�ي المس�ج �ي ها الر�ئ �ب عمل م�ن مك�ت سس�ة �ت �ت المؤ� كا�ن

اء. عض� �ي الدول الأ� ها �ف ا�ت عمل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ب �ف رض�ا�ئ ال

س المال ر�أ

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ك كما �ف وا�ب �ي �أ ر �ف ك�ي وه�ي مملوك�ة لحكوما�ت الدول الع�ش مر�ي ها 1000 دولار �أ م�ة كل م�ن �ي لغ� �ق �ب سهم �ت س المال م�ن �أ كو�ن ر�أ �ت �ي
: ل�ي ر 2022، وه�ي كما �ي سم�ب 2023 و 31 د�ي

1. معلوما�ت عام�ة

حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

�ن رح�ي مملك�ة ال�ب
�ة �ي ع�ب �ة ال�ش رقاط�ي م� �ة الد�ي ر�ي ا�ئ �ز �ة ال�ج مهور�ي ال�ج

�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب
�ة �ة السور�ي �ي �ة العر�ب مهور�ي ال�ج

�ة العرا�ق مهور�ي ج�

طر دول�ة �ق

�ت دول�ة الكو�ي

ا �ي �ب ل�ي
�ة �ي �ة مصر العر�ب مهور�ي ج�

س المال ر�أ
ه المصرح �ب

 3,400,000 

 600,000 

 1,000,000 

 3,400,000 

 600,000 

 2,000,000 

 2,000,000 

 3,400,000 

 3,000,000 

 600,000 

20,000,000

س المال ر�أ
�ب �ت المك�ت

 1,700,000 

 300,000 

 500,000 

 1,700,000 

 300,000 

 1,000,000 

 1,000,000 

 1,700,000 

 1,500,000 

 300,000 

10,000,000

الصادر
وع  والمد�ف
الكامل �ب

 255,000  

 45,000 

 75,000 

 255,000 

 45,000 

 150,000 

 150,000 

 255,000 

 225,000 

 45,000 

1,500,000

س المال ر�أ
ر الصادر �ي غ�

 1,445,000 

 255,000 

 425,000 

 1,445,000 

 255,000 

 850,000 

 850,000 

 1,445,000 

 1,275,000 

 255,000 

8,500,000

�ة سن�ب ال�

%17

%3

%5

%17

%3

%10

%10

%17

%15

%3

%100

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

اء عض� س مال دول ال�أ �ف ر�أ �ي ص�ن �ت

ط�ي  عار خ� �ش �إ ها �ب ا�ن �خ سر�ي ار�ي وا�ت م�ن �ت ع س�ن رأ�ب اء � ض�ق � عد ا�ن �ة �ب �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت سحا�ب م�ن ه و الا�ن �أ�ي دول�ة عض� و�ز ل �ج "(، �ي �ة �ي ا�ق �ف س )"الا�ت س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف اًًق لا�ت � و�ف
س مال دول  راء ر�أ �ش رخ�أى �ب  و � �أي دول�ة عض� م � �ق ا لم �ت ذ� . �إ رك�ة رخ�أ�ى وال�ش  اء ال عض� لى دول الأ� رسل �إ ُ ( �يُ �ك وا�ب رول )�أ �ت �ة المصدر�ة لل�ب �ي طار العر�ب �ق م�ة الأ� ظ�ن لم�

رخو�ج  د ال� ها ع�ن سار�ة حص�ت ها ع�ن خ� ض� عو�ي �ة ل�ت اج�ر و ال�خ اص�ة مع دول�ة العض� �ة خ� �ي ا�ق �ف رم ا�ت �ب �ن �ت �ب �أ �ج رك�ة �ي �ن ال�ش �ة على �أ �ي ا�ق �ف صن الا�ت � ، �ت �ن ادر�ي اء المغ� عض� الأ�
. رك�ة م�ن ال�ش

م 32  �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا�ت مع�ي طل�ب اًًق لم�ت � رك�ة و�ف �ة الموحد�ة لل�ش م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف و�ق ملك�ي س المال كح�ق �ي ر�أ اء �ف عض� س�ب مساهما�ت الأ� ح�ت ُ �تُ
س المال  �ي ر�أ و �ف �ف مساهم�ة العض� �ي ص�ن �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ( �ف م 3 )�ن اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ حض� �ف لى الحكم الهام المو وع �إ ىج�ر الج�ر  ". �ي : العر�ض �ة دوا�ت المال�ي - "الأ�

. �ة و�ق ملك�ي كح�ق

    
ع�ة ا�ب ركا�ت �ت �ش

ع�ة  ا�ب ركا�ت ال�ت �ن ال�ش "(. �إ موع�ة ـ "الم�ج �ن �ب مع�ي �ت هم م�ج ل�ي ار �إ �ش ع�ة )�ي ا�ب ها ال�ت ركا�ت كور�ب و�ش �ي �ة لا�ب �ة الموحد�ة على المعلوما�ت المال�ي م المال�ي وا�ئ مل ال�ق �ت �ش �ت
: ل�ي موع�ة ه�ي كما �ي �ي الم�ج �ف

كور�ب للصكو�ك المحدود�ة �ي �ب رك�ة �أ �ش
ع�ة  ا�ب رك�ة �ت . ه�ي �ش ما�ن ر كا�ي ز� �ي �ج سس�ت �ف �أ �ي �ت ، وال�ت كور�ب للصكو�ك المحدود�ة �ي �ب رك�ة �أ اص، �ش رض� �خ ا�ت غ� رك�ة ذ� �ة 2015 �ش �ي س�ن رك�ة �ف �ت ال�ش �أ �ش �ن �أ

. ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� �ج �ت صدار الصكو�ك والم�ن ساس�ي هو �إ اطها ال�أ �ش الكامل، و�ن مملوك�ة �ب

رخ�أ�ى   صدارا�ت ال ر وال�إ �ي �ة والمعا�ي �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف ر المال�ي المع�ت رق�ي � �ة لل�ت ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � �ة الموحد�ة و�ف م المال�ي وا�ئ عد�ت ال�ق �أ
. �ن �ي �ن والمحاس�ب ع�ي �ة للمراج� �ة السعود�ي �ئ ل اله�ي �ب مد�ة م�ن �ق المع�ت

م�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت دوا�ت المال�ي ا�ت والأ� �ق �ت م�ة العادل�ة للم�ش �ي ال�ق اس �ب �ي ما عدا ال�ق �ي �ة �ف �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف ساس ال�ت �ة الموحد�ة على �أ م المال�ي وا�ئ عد�ت ال�ق �أ
ع  �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ودا�ت المح�ت رخ� والموج� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت دوا�ت المال�ي سار�ة والأ� و ال�خ ح �أ لال الر�ب العادل�ة م�ن خ�
م  �ت �ي �ي �ة ال�ت ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ُعدل الموج� ، �تُ ل�ك ً على ذ� ل. علاو�ةً �ق هما �أ �ي ع، �أ �ي �ف ال�ب كال�ي صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي �ة وال�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق اس�ة �ب - الم�ق

حوط لها. م ال�ت �ت �ي �ي اطر ال�ت لى الم�خ د�ة �إ م�ة العادل�ة العا�ئ �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� ل ال�ت �ي س�ج م�ة العادل�ة ل�ت �ي ال�ق حوط �ب �ة �ت �ي علا�ق حوط لها �ف ال�ت

هاًًر م�ن  لال 12 �ش �ة خ� سو�ي و ال�ت رداد �أ �ن الاس�ت �أ �ش ل �ب حل�ي ُعر�ض ال�ت ها. �يُ ول�ت �ب س�ي �ي ر�ت حس�ب �ت ها �ب اص�ة �ب م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ال�خ ا�ئ موع�ة �ق �ت الم�ج عََض�ر
هذ�  ( م�ن ه م 28 )�ب اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ ا�ت �ف ودا�ت والمطلو�ب الموج� �ة �ب عل�ق داول( الم�ت ر م�ت �ي ر )غ� رق�ي � �خ ال�ت ار�ي هاًًر م�ن �ت رث م�ن 12 �ش ك� عد �أ داول( و�ب ر )م�ت رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ت

. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ها  �ة معاملا�ت �ي ل�ب غ�أ س مالها و� �ة مع ر�أ �ي �ب �ن ج�أ م�ة � ظ�ن موع�ة ه�ي م� �ن الم�ج اًًرظ�ن لأ�  � ، ك�ي مر�ي موع�ة ه�ي الدولار الأ� �ة وعمل�ة العر�ض للم�ج �ي �ف �ي �ن العمل�ة الوظ� �إ
. ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب ها م�ق ود�ت وموج�

عداد سس ال�إ 2. �أ

�ي المحدود�ة �ي �ف ار�ة اس �ب �ج كور�ب لل�ت �ي �ب �أ
ع�ة  ا�ب رك�ة �ت . ه�ي �ش ما�ن ر كا�ي ز� �ي �ج سس�ت �ف �أ �ي �ت ، وال�ت �ي المحدود�ة �ي �ف ار�ة اس �ب �ج كور�ب لل�ت �ي �ب اص، �أ رض� �خ ا�ت غ� رك�ة ذ� �ة 2019 �ش �ي س�ن رك�ة �ف �ت ال�ش �أ �ش �ن �أ

راء. عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت ا�ت �ق �ة وص�ف �ي �ب �ن �ج د�ة وصر�ف عملا�ت �أ ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ض� ا�ي م�ق ا�ظ �ب �ف رض� الحا�ت س�ي لغ� �ي كل ر�ئ �ش سها �ب س�ي �أ م �ت الكامل �ت مملوك�ة �ب

مارا�ت المدار�ة �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب رك�ة �أ �ش
ع�ة  ا�ب رك�ة �ت . ه�ي �ش ما�ن ر كا�ي ز� �ي �ج سها �ف س�ي �أ م �ت �ي �ت ، وال�ت مارا�ت المدار�ة �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب رك�ة �أ اص، �ش رض� �خ ا�ت غ� رك�ة ذ� س �ش س�ي �أ �ت رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق

�ة  ظ�ف اء مح� �ش �ن �ق �إ م ع�ن طر�ي ظ� �ت د م�ن ل وعا�ئ �ج ل�ة ال�أ �ة طو�ي سمال�ي اح ر�أ ر�ب �ق �أ �ي ح�ق لى �ت مارا�ت المدار�ة �إ �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب رك�ة �أ َسعى �ش الكامل. �تَ مملوك�ة �ب
. �ة الطا�ق ا�ت الصل�ة �ب مارا�ت ذ� �ث وع�ة م�ن الاس�ت �ن �ة وم�ت عالم�ي

رول المحدود�ة �ت لا�ت ال�ب ا�ق كور�ب ل�ن �ي �ب دو�ق �أ ص�ن
ما�ن  ر�ة كا�ي �ي ز� �ي �ج سس �ف �أ ل�ق �ت دو�ق مغ� "(، وهو ص�ن ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت و "ال�ش " �أ دو�ق رول المحدود�ة )"الص�ن �ت لا�ت ال�ب ا�ق كور�ب ل�ن �ي �ب دو�ق �أ رك�ة ص�ن �ت ال�ش �أ �ش �ن �أ

 .)" �ة ار�ي �ج �ة ال�ت حر�ي �ن ال�ب م �آر )"الس�ف �ة �إ ال�ث /ال�ث �ة �ي ا�ن �ة ال�ث �ئ �ف ال�ف �ي ص�ن �ت و �ب م �أ �ي �إ �ي سلسل�ة �أ مار �ف �ث هد�ف الاس�ت دو�ق �ب اء الص�ن �ش �ن م �إ �ة 2012. �ت �ي س�ن �ف
اص  رض� �خ ا�ت غ� رك�ة ذ� ر"(، وه�ي �ش ار�ت رك�ة �ش الكامل )"�ش ع�ة مملوك�ة �ب ا�ب رك�ة �ت دو�ق �ش . لدى الص�ن رك�ة لى ال�ش �ة ٪94 �إ س�ب �ن دو�ق �ب �ة الص�ن عود ملك�ي و�ت

دو�ق  �ة الص�ن �ي ص�ف م�ت �ت . �ت دو�ق �ن لصالح الص�ن لا�ك الس�ف الكامل لام�ت اص مملوك�ة �ب رض� �خ ا�ت غ� �آ�ت ذ� �ش اًًض� م�ن  �ي �ت �أ �أ �ش �ن ، كما �أ �ن ر الس�ف �ي �ج �أ ا�ة ل�ت �ن عمل ك�ق �ت
ر 2023. م�ب �ت �خ 29 س�ب ار�ي �ت ما�ن �ب ر كا�ي ز� �ي �ج رك�ة �ف ل ال�ش �ي �سج لا�ق �ت غ� و�إ

م المال�ي�ة
ئ وا�
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب هذ� الس�ي �ت ه �ق . طُُ�ب �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق عداد ه �ي �إ �ة �ف �ق �ة المط�ب �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي ا�ت الأ� �ة ذ� �ي اسا�ت المحاس�ب ل�ي الس�ي ما �ي �ف
رظ�ن   ل�ك )ا� لا�ف ذ� كر خ� ذ� ُ موع�ة ما لم �يُ ل الم�ج �ب م م�ن �ق ظ� �ت كل م�ن �ش �ت �ب �ق �ة الموحد�ة وطُُ�ب م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف را�ت المعروض� �ت ع ال�ف م�ي م على ج� ظ� �ت كل م�ن �ش �ب

م 3�ج و 3و(. �ن ر�ق اح�ي ض� �ي ال�إ

د    وح�ي سس ال�ت �أ‌. �أ

ها  و لد�ي ر�ة �أ �ي غ� د م�ت �ة لعوا�ئ كو�ن معرّّض� دما �ت �ة ع�ن �أ �نش موع�ة على الم� طر الم�ج س�ي . �ت موع�ة ها الم�ج طر عل�ي س�ي �ي �ت �آ�ت ال�ت �نش ع�ة ه�ي الم� ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش
مارسها على  �ي �ت طر�ة ال�ت لال الس�ي د م�ن خ� هذ� العوا�ئ ر على ه �ي �ث �أ در�ة على ال�ت ها ال�ق ها ولد�ي �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش ها �ف ارك�ت ً لم�ش �ةًج � �ي �ت ها �ن �ي و�ق �ف ح�ق

. �ة �أ �نش الم�

ذ� معامل�ة  �ي �ف �ن لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ح�ن �ن ال�ش حواذ� على س�ف ل الاس�ت حض� م�ث �ق هد�ف محدد ووا �ي ح�ق �ت ل�ت �ئ �نش � �آ�ت �أ �نش اص ه�ي م� رغ��ض ال�خ ا�ت ال �آ�ت ذ� �نش الم�
طر�ة  الس�ي رك�ة �ب ع ال�ش م�ت �ت دما: 1( �ت موع�ة ع�ن ها مع الم�ج �ت وهر علا�ق م ج� �ي �ي �ق اءًً على �ت �ن اص، �ب رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش ُوحد الم� . �تُ مار محدد�ة �ث و اس�ت را�ض �أ �ت ا�ق

رك�ة  ع ال�ش م�ت �ت اص، و2( �ت رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش ها مع الم� ارك�ت ر�ة م�ن م�ش �ي غ� د م�ت �ي عوا�ئ و�ق �ف ها ح�ق و لد�ي عر�ض �أ �ت اص و�ت رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش على الم�
وصل  �ت دها، و�ت لغ� عوا�ئ اًًق على م�ب رث لاح� � ؤ� �ن �ت رك�ة �أ مك�ن لل�ش دء، و3( �ي د ال�ب اص ع�ن رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش ها على الم� طر�ت دام س�ي �خ در�ة على اس�ت ال�ق �ب

دء  د ال�ب اص ع�ن رغ��ض خ� ا�ت  �ة ذ� �أ �نش طر�ة على م� ها س�ي رك�ة لد�ي �ت ال�ش ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق رجى �ت � اص. �ي رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش طر على الم� س�ي ها �ت �ن لى �أ رك�ة �إ ال�ش
و المعاملا�ت  اص، �أ رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش روط الم� و �ش كل �أ �ي ه�ي را�ت �ف �ي �ي غ� �أي �ت ود � �ي حال عدم وج� طر�ة �ف رخ�أى للس�ي  م � �ي �ي �ق عاد�ة �ت �أي �إ � ً رجى عاد�ةً � ولا �ي

اص. رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش رك�ة والم� �ن ال�ش �ي �ة �ب وهر العلا�ق �ي ج� ر �ف �ي �ي غ� ود �ت د وج� لا ع�ن اص، �إ رغ��ض ال�خ ا�ت ال �ة ذ� �أ �نش رك�ة والم� �ن ال�ش �ي �ة �ب �ي ا�ف ض� ال�إ

را�ت على  �ي �ي غ� ود �ت لى ج� رظ�و�ف �إ ع وال ا�ئ ر الو�ق �ي �ش دما �ت ها ع�ن �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش �ت لها س�ي ا كا�ن ذ� عها حول ما �إ م وض� �ي �ي �ق موع�ة �ت د الم�ج ع�ي �ت
علاه. �ة �أ �ة المدج�ر لا�ث طر�ة ال�ث اصر الس�ي رث م�ن ع�ن ك� و �أ صر �أ ع�ن

لا�ت على  عد�ي رجى �ت � ُ ، �تُ رض�ور�ة د ال ها. ع�ن �ف و�ق �خ �ت ار�ي ى �ت طر�ة ح�ت دء الس�ي �خ �ب ار�ي �ة الموحد�ة م�ن �ت م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق ع�ة �ف ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش م المال�ي وا�ئ د�رج ال�ق ُ �تُ
. موع�ة ل الم�ج �ب دم�ة م�ن �ق �خ ل�ك المس�ت �ة مع �ت �ي ها المحاس�ب اسا�ت ى س�ي ما�ش �ت ى �ت ل�ك ح�ت ع�ة وذ� ا�ب ركا�ت ال�ت �ة الموحد�ة لل�ش م المال�ي وا�ئ ال�ق

المعاملا�ت  �ة �ب عل�ق موع�ة الم�ت ل الم�ج �ة داخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ف وال�ت رادا�ت والمصار�ي �ي �ة وال�إ و�ق الملك�ي �ة وح�ق وهر�ي ا�ت ال�ج ودا�ت والمطلو�ب ع الموج� م�ي �ف ج� ذ�ح ُ �تُ
د. وح�ي د ال�ت موع�ة ع�ن اء الم�ج عض� �ن �أ �ي �ب

ُعدل  . �تُ �ة و�ق ملك�ي ها معاملا�ت ح�ق �ن طر�ة على �أ دا�ن الس�ي �ق لى �ف د�ي �إ ؤ� �ي لا �ت ع�ة وال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش موع�ة �ف �ي حصص الم�ج را�ت �ف �ي �ي غ� ُحاس�ب ع�ن ال�ت �يُ
�ن  �ي رفو�ق �ب �أي � �ت � �ب �ث ُ . �تُ ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش ا�ت الصل�ة �ف �ي حصصها ذ� را�ت �ف �ي غ� عكس ال�ت طر�ة ل�ت ر المس�ي �ي موع�ة والحصص غ� �ة لحصص الم�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

و�ق المُُلا�ك  لى ح�ق عود �إ �ة و�ي و�ق الملك�ي �ي ح�ق ً �ف �ةًر ا�ش لم م�ب و المس�ت وع �أ ل المد�ف ا�ب م�ة العادل�ة للم�ق �ي ه وال�ق طر�ة �ب ر المس�ي �ي ُعدل الحصص غ� �ذ�ي �تُ لغ� ال الم�ب
. موع�ة �ي الم�ج �ف

ا�ت  طر�ة ذ� ر مس�ي �ي �أي حصص غ� ع�ة و� ا�ب رك�ة ال�ت �ي ال�ش ا�ت �ف ودا�ت والمطلو�ب ا�ت الموج� �ب �ث �ي �إ لغ� ُ ها �تُ �ن �فإ � ، ع�ة ا�ب رك�ة �ت طر�ة على �ش موع�ة الس�ي د الم�ج �ق �ف دما �ت ع�ن
�ي  ه �ف ظ�ف �ب � مار مح�ت �ث �أ�ي اس�ت م�ة العادل�ة ل �ي عد ال�ق ُ . �تُ ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ج ا�ت سار�ة �ن و خ� ح �أ �أي ر�ب �ت � �ب �ث ُ رخ�أ�ى. �يُ  �ة ال و�ق الملك�ي ا�ت ح�ق صل�ة ومكو�ن

ر  رق�ي � ار الدول�ي لل�ت اًًق للمع�ي � �ة و�ف �ة اللاح�ق �ي للمحاس�ب د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ م�ة العادل�ة ع�ن �ي �ة ال�ق ا�ب م�ث طر�ة �ب دا�ن الس�ي �ق �خ �ف ار�ي �ي �ت �ة �ف �ق ع�ة السا�ب ا�ب رك�ة ال�ت ال�ش
. �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي لل�ش د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ �ة ع�ن كل�ف مر، ال�ت �ي الأ� ض� �ت �ق ما �ي �ث و ح�ي م 9، �أ المال�ي ر�ق

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ‌. ال�ش �ب

اًًذ�  و �ف موع�ة �ن كو�ن للم�ج �ي �ي �ة ال�ت �أ �نش ل�ة ه�ي الم� م�ي رك�ة ال�ز . ال�ش ل�ة م�ي ركا�ت ال�ز �ي ال�ش ل�ة على الحصص �ف م�ي ركا�ت ال�ز �ي ال�ش موع�ة �ف مل حص�ة الم�ج �ت �ش �ت
. �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت اسا�ت المال�ي رك�ة على الس�ي �ت طر�ة م�ش و س�ي طر�ة �أ س س�ي ها ول�ي اًً عل�ي وهر�ي ج�

�ف  كال�ي م�ن �ت ض� �ت �ي �ت ، ال�ت �ة كل�ف ال�ت ا �ب ً �يً د�ئ د�رج م�ب ُ . و�تُ �ة �ي �ة المحاس�ب و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل�ة �ب م�ي ركا�ت ال�ز �ي ال�ش �ة ع�ن الحصص �ف م المحاس�ب �ت �ي
 ، ل�ة م�ي ركا�ت ال�ز رخ� لل�ش امل ال�آ ل ال�ش سار�ة والدخ� و ال�خ ح �أ �ي الر�ب موع�ة �ف �ة الموحد�ة حص�ة الم�ج م المال�ي وا�ئ م�ن ال�ق ض� �ت ، �ت �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث عد ال�إ . �ب المعامل�ة

. وه�ري وذ� ال�ج �ف ه ال�ن �ي �ف �ف و�ق �ت �ذ�ي �ي �خ ال ار�ي ى ال�ت ح�ت

�ة  رض�ور�ي �ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي لا�ت على ال�ق عد�ي كو�ن ال�ت د �ت مار. كما �ق �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي لل م�ن ال�ق �ق ها �ت �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت لم�ة م�ن ال�ش عا�ت المس�ت �ي و�ز �ن ال�ت �إ
ها.  �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت رخ� لل�ش امل ال�آ ل ال�ش �ي الدخ� را�ت �ف �ي غ� �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت ها ال�ن �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش �ة �ف اس�ب �ن موع�ة الم�ت �ي حص�ة الم�ج را�ت �ف �ي غ� لل�ت

ر  سا�ئ ا�ت ال�خ �ب �ث �ف �إ و�ق �ت ء و�ي �ي لى لا �ش موع�ة �إ �ة للم�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ض ال�ق �ف �خ ُ ، �تُ ل�ة م�ي رك�ة ال�ز �ي ال�ش ها �ف ر حص�ت سا�ئ �ي ال�خ موع�ة �ف او�ز حص�ة الم�ج �ج �ت دما �ت ع�ن
. ل�ة م�ي رك�ة ال�ز �ة ع�ن ال�ش ا�ب �ي ال�ن وعا�ت مسدد�ة �ب و مد�ف �ة �أ �ي م�ن و ض� �ة �أ ام�ي ظ�ن اما�ت � �ز موع�ة ال�ت ه الم�ج �ي د�ت �ف ك�ب �ذ�ي �ت اء الحد ال �ن �ث اس�ت ، �ب �ة �ي ا�ف ض� ال�إ

�ي  موع�ة �ف لى حد حص�ة الم�ج �ة �إ و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي �ة �ب س�ب ل�ة المح�ت م�ي ركا�ت ال�ز موع�ة مع ال�ش �ن الم�ج �ي �ة م�ن المعاملا�ت �ب �ج ا�ت اح ال�ن رأ��ب عاد ال �ب م اس�ت �ت �ي
ها. �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ال�ش

. م 3�ك اح ر�ق ض� �ي ال�إ �ة �ب �ن �ي اس�ة الم�ب اًًق للس�ي � ها و�ف م�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي س�ب �ب مار المح�ت �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ر ال�ق �ب �ت �خ ُ �تُ

�ة  �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي ا�ت ال�أ �ة ذ� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

عفول  �ة الم� ر الصادر�ة وسار�ي �ي �ج‌. المعا�ي

�ة  ، سار�ي �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي لس معا�ي ، والصادر�ة ع�ن م�ج �ة را�ت الحال�ي س�ي �ف ر وال�ت �ي �ة على المعا�ي ال�ي د�ة ال�ت د�ي عا�ت ال�ج لا�ت والمراج� عد�ي ر وال�ت �ي ح�ت المعا�ي ص�ب �أ
�ة  م المال�ي وا�ئ وه�ري على ال�ق رث ج� � �أي �أ �ة � ال�ي عا�ت ال�ت ك�ن للمراج� ماًً ولم �ي �ي �ي �ق موع�ة �ت رج�أ�ت الم�ج  ر 2023. � ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ر ال�ت رق�ي � را�ت ال�ت �ت ل�ف

: رك�ة الموحد�ة لل�ش

طا�ق على  لا�ت محدود�ة ال�ن عد�ي �ت
ا�ن  �ي م 1 و�ب �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب مع�ي

�ة  ار المحاس�ب م 2 ومع�ي الممارس�ة ر�ق
م 8. الدول�ي ر�ق

�ة الدول�ي  ار المحاس�ب ل على مع�ي عد�ي �ت
�ة  عل�ق ل�ة الم�ت ج�ؤ� �ة الم �ب رض��ي م -12 ال ر�ق

�ة م�ن  �ئ ا�ش ا�ت ال�ن ودا�ت والمطلو�ب الموج� �ب
معامل�ة واحد�ة

م  ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت المع�ي
*" �ن م�ي �أ ود ال�ت 17 "ع�ق

�ة الدول�ي  ار المحاس�ب ل على مع�ي عد�ي �ت
�ي العالم�ي -  �ب رض��ي صلاح ال م 2- - ال�إ ر�ق

�ة �ي ا�ن �ة ال�ث �ز �ة للرك�ي �ي ج�ذ� مو واعد ال�ن ال�ق

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2023. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2023. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2023. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2023. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

م  وا�ئ دم�ي ال�ق �خ �ة ومساعد�ة مس�ت �ي اسا�ت المحاس�ب الس�ي �ة �ب عل�ق صاحا�ت الم�ت �ف �ن ال�إ حس�ي لى �ت لا�ت �إ عد�ي هد�ف ال�ت �ت
. �ة �ي اسا�ت المحاس�ب �ي الس�ي را�ت �ف �ي غ� �ة وال�ت �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق �ي ال�ت را�ت �ف �ي غ� �ن ال�ت �ي �ز �ب �ي م�ي �ة على ال�ت المال�ي

 ، �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ ، ع�ن �ي ل�ة على المعاملا�ت ال�ت ج�ؤ� �ة الم �ب رض��ي �ت ال �ب �ث �ن �ت ركا�ت �أ لا�ت م�ن ال�ش عد�ي هذ� ال�ت طل�ب ه �ت �ت
. �ة �ب رض��ي ع�ة لل اض� صم وال�خ ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق ا�ت المؤ� رفو�ق �ة م�ن ال� ساو�ي الغ� م�ت لى م�ب د�ي �إ ؤ� �ت

موع�ة واسع�ة م�ن  م�ج ا �ب ً سمح حال�يً �ذ�ي �ي م 4، وال ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت ار محل المع�ي ا المع�ي حل هذ� �ي
وه�ري  كل ج� �ش م 17 �ب ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت ر المع�ي �ي غ� . س�ي �ن م�ي �أ ود ال�ت �ة ع�ن ع�ق �ي المحاس�ب الممارسا�ت �ف
. �ة ر�ي د�ي �ق �ة �ت ارك�ي �ش ا�ت �ت �ز ا�ت م�ي مار ذ� �ث ود الاس�ت �ن وع�ق م�ي �أ ود ال�ت صدر ع�ق �ي �ت �آ�ت ال�ت �نش ع الم� م�ي ل ج� �ب �ة م�ن �ق المحاس�ب

صلاح  �ة ع�ن ال�إ �ئ ا�ش ل�ة ال�ن ج�ؤ� �ب الم رض�ا�ئ �ة ع�ن ال اًً م�ن المحاس�ب �ت �ق اءًً مؤ� ع�ف ركا�ت �إ لا�ت ال�ش عد�ي هذ� ال�ت حن ه م� �ت
صاح  �ف ا�ت ال�إ طل�ب لا�ت م�ت عد�ي م�ن ال�ت ض� �ت . كما �ت �ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن عاو�ن وال�ت م�ة ال�ت ظ�ن �ي العالم�ي الصادر ع�ن م� �ب رض��ي ال

. رث�ة � �أ ركا�ت الم�ت �ة لل�ش هد�ف المس�ت

لا�ت عد�ي ر وال�ت س�ي �ف ار وال�ت ا�نالوص�فالمع�ي �خ السر�ي ار�ي �ت

ر  رق�ي � ار الدول�ي لل�ت ل على المع�ي عد�ي �ت
ار على  �ج �ي ود ال�إ م 16 - ع�ق المال�ي ر�ق

ر �ي ج�أ � عاد�ة ال�ت ع و�إ �ي ساس ال�ب �أ

�ة الدول�ي  ار المحاس�ب ل على مع�ي عد�ي �ت
داول�ة  ر الم�ت �ي ا�ت غ� م 1 - المطلو�ب ر�ق

عهدا�ت مع ال�ت

�ة الدول�ي  ار المحاس�ب ل على مع�ي عد�ي �ت
ر  رق�ي � ار الدول�ي لل�ت م 7 والمع�ي ر�ق
�ن ل المورد�ي مو�ي م 7 - �ت المال�ي ر�ق

�ة  ار المحاس�ب لا�ت على مع�ي عد�ي �ت
�ة صر�ف  ل�ي ا�ب م 1- - عدم �ق الدول�ي ر�ق

العملا�ت

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2024. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2024. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2024. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

�ة  و�ي را�ت الس�ن �ت ال�ف
و  �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت ال�ت
ر 2025. ا�ي �ن عد 1 �ي �ب

رح  م 16 ل�ش ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت �ي المع�ي ر �ف �ي ج�أ � عاد�ة ال�ت ع و�إ �ي ا�ت ال�ب طل�ب لا�ت م�ت عد�ي هذ� ال�ت م�ن ه ض� �ت �ت
ع  �ي رث معاملا�ت ال�ب � �أ �ت �ن �ت حج�ر �أ . م�ن الم �خ المعامل�ة ار�ي عد �ت ر �ب �ي ج�أ � عاد�ة ال�ت ع و�إ �ي �ة ع�ن ال�ب �أ �نش �ة الم� �ة محاس�ب �ي �ف ك�ي

مد  ع�ت ر�ة ولا �ت �ي غ� ار م�ت �ج �ي وعا�ت �إ ار�ة ع�ن مد�ف ار ع�ب �ج �ي وعا�ت ال�إ و كل مد�ف ع�ض �أ ها �ب �ي كو�ن �ف �ي �ت ر ال�ت �ي ج�أ � عاد�ة ال�ت و�إ
و معدل. ر �أ �ؤ�ش على م

ر�ة  �ت عد �ف هرًًا �ب ر �ش �ي ع�ش �ن لال ا�ث �ة خ� �أ �نش ها الم� م �ب �ز ل�ت �ن �ت �ب �أ �ج �ي �ي روط ال�ت ر ال�ش �ي �ث �أ �ة �ت �ي �ف لا�ت ك�ي عد�ي هذ� ال�ت حض� ه و �ت
ما  �ي �ة �ف �أ �نش دمها الم� �ق �ي �ت �ن المعلوما�ت ال�ت حس�ي لى �ت ا �إ ً �ضً �ي لا�ت �أ عد�ي هد�ف ال�ت . �ت ا�ت �ف المطلو�ب �ي ص�ن ر على �ت رق�ي � ال�ت

روط. هذ� ال�ش ع�ة له اض� ا�ت ال�خ المطلو�ب عل�ق �ب �ت �ي

رك�ة  ا�ت ال�ش ها على مطلو�ب را�ت �ي �ث �أ �ن و�ت ل المورد�ي مو�ي ا�ت �ت �ب �ي ر�ت �ة �ت �ي ا�ف �ف �ز �ش �ي ع�ز صاحا�ت ل�ت �ف لا�ت �إ عد�ي هذ� ال�ت طل�ب ه �ت �ت
�ة  ر المحاس�ب �ي لس معا�ي �ة م�ج ا�ب �ج صاح ه�ي اس�ت �ف ا�ت ال�إ طل�ب �ن م�ت . �إ ول�ة اطر الس�ي ها لم�خ عض�ر �ة و�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وال�ت

�ق  ع�ي ، مما �ي ٍ كلٍٍ كا�فٍ �ش �ة �ب �ي ر مر�ئ �ي ركا�ت غ� ل مورد�ي ال�ش مو�ي ا�ت �ت �ب �ي ر�ت ع�ض �ت �ن �ب �ن م�ن �أ مر�ي �ث او�ف المس�ت الدول�ي لم�خ
. �ن مر�ي �ث ل المس�ت حل�ي �ت

لى عمل�ة  ل�ة للصر�ف �إ ا�ب ر �ق �ي �ة غ� �ي �ب �ن ج�أ عمل�ة � �ة �ب و عمل�ي ها معامل�ة �أ كو�ن لد�ي دما �ي لا�ت ع�ن عد�ي ال�ت �ة �ب �أ �نش رث الم� � �أ �ت �ت
در�ة على الحصول  ا�ك �ق كو�ن ه�ن دما �ت ل�ة للصر�ف ع�ن ا�ب كو�ن العمل�ة �ق رغ��ض محدد. �ت اس ل �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت رخ�أى �ف  �
ل�ق  �خ �ي �ت و الصر�ف ال�ت �ة السو�ق �أ لال �آل�ي م المعامل�ة م�ن خ� �ت (، و�ت دا�ري عاد�ي ر �إ �ي خ�أ � رخ�أ�ى )مع �ت  على العمل�ة ال

. اذ� �ف �ة ال�ن �ب اما�ت واج� �ز اًًق وال�ت و� ح�ق

لا�ت عد�ي ر وال�ت س�ي �ف ار وال�ت ا�نالوص�فالمع�ي �خ السر�ي ار�ي �ت

وه�ري على  رث ج� � �أي �أ ك�ن لها � موع�ة ولم �ي �ة على الم�ج �ق و المعدل�ة المُُط�ب د�ة �أ د�ي را�ت ال�ج س�ي �ف ر وال�ت �ي هذ� المعا�ي �ق ه �ي ط�ب م �ت �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ �ق
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق ه

عد   �ة �ب ح سار�ي ص�ب �ي لم �ت ر الصادر�ة وال�ت �ي د. المعا�ي

لا  كر. �إ �ق الم�ب �ي ط�ب ال�ت سمح �ب ر 2024 و�ي ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ د�أ �ف �ب �ي �ت �ة ال�ت و�ي را�ت الس�ن �ت �ة لل�ف ر سار�ي �ب ع�ت �ي �ت ر ال�ت �ي د�ة على المعا�ي د�ي لا�ت ال�ج عد�ي ل�ي ال�ت ما �ي �ي �ف
وه�ري  رث ج� � �ة �أ ال�ي ر ال�ت �ي كو�ن للمعا�ي �ن �ي ع �أ و�ق س م�ن الم�ت . ل�ي �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق عداد ه د �إ كر ع�ن كل م�ب �ش ها �ب �ق �ي ط�ب ار�ت عدم �ت �ت موع�ة اخ� �ن الم�ج �إ

ها. �ق �ي ط�ب د �ت موع�ة ع�ن �ة الموحد�ة للم�ج م المال�ي وا�ئ على ال�ق

ي�ة م المال�
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



له   ما�ث د وما �ي �ق ه‌ـ. �ن

هر  �أش �ة � لا�ث ل ع�ن �ث �ق �ة �ت صل�ي ا�ق �أ ح�ق ال اس�ت �آج� �ة �ب سسا�ت المال�ي ع لدى المؤ� �ة والودا�ئ ك�ي �ن رأ�صد�ة ال�ب دو�ق وال �ي الص�ن د �ف �ق له على ال�ن ما�ث د وما �ي �ق مل ال�ن �ت �ش �ي
. �ق ح�ق ل�ة لل�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي �ي �ق را�ت �ف �ي غ� �ة ل�ت وهر�ي ر ج� �ي اطر غ� ع لم�خ ض�خ � �ي �ت ، وال�ت حواذ� �خ الاس�ت ار�ي م�ن �ت

عاد( �ب موعا�ت اس�ت و م�ج ع )�أ �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � �ة كمح�ت �ف داول�ة مص�ن ر م�ت �ي ودا�ت �غ ح‌. مو�ج

م�ة المرك�ز  ا�ئ �ي �ق ، �ف داول�ة ودا�ت الم�ت داول�ة والموج� ر الم�ت �ي ودا�ت غ� م�ن الموج� ض� �ت د �ت �ي �ق عاد، ال�ت �ب موعا�ت الاس�ت داول�ة وم�ج ر الم�ت �ي ودا�ت غ� �ف الموج� ُص�ن �تُ
ع،  �ي لال معامل�ة �ب س�ي م�ن خ� �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب ر�ي �ت ها الد�ف م�ت �ي رداد �ق م اس�ت �ت ا كا�ن س�ي ذ� ع" �إ �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � داول�ة مح�ت ر م�ت �ي ودا�ت غ� ها "موج� �ن المال�ي الموحد�ة على �أ

ودا�ت  �ف الموج� �ي ص�ن عاد �ت ُ ر. �يُ رق�ي � ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي عد �ن هاًًر �ب ر �ش �ي ع�ش �ن و�ن ا�ث ض�غ� �ي  ودا�ت �ف ل�ك الموج� م�ت ع�ة �ت ا�ب رك�ة �ت طر�ة على �ش دا�ن الس�ي �ق ل�ك �ف �ي ذ� ما �ف �ب
�ت  �ق د وا�ف موع�ة �ق دار�ة الم�ج كو�ن �إ �ن �ت ( �أ . )�ب �ة ها الحال�ي �ي حال�ت و�ري �ف ع ال�ف �ي اح�ة لل�ب ودا�ت م�ت كو�ن الموج� �ن �ت ( �أ : )�أ �ة ال�ي روط ال�ت ع ال�ش م�ي اء ج� �ف �ي د اس�ت ع�ن
�ة  لال س�ن ع خ� �ي ع ال�ب و�ق �ت �ن �ي ول؛ )د( �أ سعر مع�ق ع �ب �ي طاًً لل�ب �نش ا � ً �قً سو�ي ودا�ت �ت �ق الموج� سو�ي م �ت �ت �ن �ي ( �أ رٍٍ. )�ج �ت �أي م�ش ع � د مو�ق حد�ي عّّفالاًً ل�ت اًًج � ام� ر�ن �ت �ب د�أ و�ب

. ط�ة ُسح�ب ال�خ �ن �تُ و �أ ع �أ �ي ط�ة ال�ب �ي خ� ر�ة �ف �ي را�ت ك�ب �ي �ي غ� حج�ر حدو�ث �ت ر المُُ �ي كو�ن م�ن غ� هن �ي � . و)هـ( �أ واحد�ة

ر�ة  �ت م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة لل�ف ا�ئ �ي �ق ع �ف �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � �ة كمح�ت �ف عاد المُُص�ن �ب موعا�ت الاس�ت و م�ج داول�ة �أ ر الم�ت �ي ودا�ت غ� و عر�ض الموج� �ف �أ �ي ص�ن عاد �ت ُ لا �يُ
عاد  �ب موع�ة الاس�ت اس م�ج �ي �ق موع�ة �ب وم الم�ج �ق . �ت �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة ال�ف ها�ي �ي �ن �ف �ف �ي ص�ن عكس ال�ت �ة ل�ت ار�ن م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة الم�ق ا�ئ �ي �ق �ة �ف الحال�ي

ل.  �ق هما �أ �ي ع، �أ �ي �ف ال�ب كال�ي صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي �ة وال�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق ع �ب �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ها مح�ت �ن �ة على �أ �ف المُُص�ن

ع �ي عاد�ة �ب راء و�إ عاد�ة �ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ‌ز�. ا�ت

ع  م�ي �ج موع�ة �ب ظ�ف الم�ج � ح�ت �ث �ت راء(، ح�ي عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ل�ي محدد )ا�ت �ب �ق �خ مس�ت ار�ي �ي �ت راء �ف عاد�ة ال�ش ام�ن ل�إ �ز ام م�ت �ز ال�ت اع�ة �ب ودا�ت الم�ب ا�ت الموج� �ب �ث ىغ� �إ ل لا �ي
ا�ت  ها مطلو�ب �ن ا�ت على �أ �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ب ه موج� �ة �ب وض� �ب الغ� الم�ق عامل الم�ب ُ . �تُ ودا�ت المحول�ة الموج� اص�ة �ب ع ال�خ ا�ف اطر والم�ن ع الم�خ م�ي وه�ري ج� كل ج� �ش و �ب �أ

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت د�ة �ب ا�ئ راء كمصرو�ف �ف عاد�ة ال�ش ع وسعر �إ �ي �ن سعر ال�ب �ي رف�ق �ب عامل ال� و�ي

م�ة المرك�ز  ا�ئ �ي �ق ( �ف راء المعكوس�ة عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ل�ي محدد )ا�ت �ب �ق �خ مس�ت ار�ي �ي �ت عها �ف �ي عاد�ة �ب ل ل�إ ا�ب ام م�ق �ز را�ة مع ال�ت �ت ودا�ت الم�ش �ت الموج� �ب �ث ُ لا �تُ
د�ة  ا�ئ رادا�ت �ف �ي ع ك�إ �ي عاد�ة ال�ب راء وسعر �إ �ن سعر ال�ش �ي رف�ق �ب عامل ال� ودا�ت و�ي ا�ت كموج� �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ب ه موج� وع�ة �ب الغ� المد�ف عامل الم�ب . �ت المال�ي الموحد�ة

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ب

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت ومو�ج ح‌. مم�ت

اس �ي ا�ت وال�ق �ب �ث )1( ال�إ

لكا�ت  ود المم�ت �ن مل �ب �ت �ش دما �ت . ع�ن د�ت �ن وج� ، �إ م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ راكم وخ� هلا�ك الم�ت صاًً الاس�ت ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت �ن �ب لكا�ت والمعدا�ت والس�ف ود المم�ت �ن د�رج �ب ُ �تُ
 . �ن لكا�ت والمعدا�ت والس�ف صل�ة للمم�ت �ف ود م�ن �ن ا�ت ك�ب هذ� المكو�ن �ة ع�ن ه م المحاس�ب �ت ، و�ت �ة ل�ف �ت �ة م�خ �ي اج� �ت �ن عمار �إ �ة لها �أ وهر�ي ا�ت ج� �ن على مكو�ن والمعدا�ت والس�ف

�ة م�ن  �ج ا�ت حصلا�ت ال�ن �ي الم�ت �ن صا�ف �ي رف�ق �ب ها ال� �ن �ة على �أ �ن )المحسو�ب لكا�ت والمعدا�ت والس�ف د المم�ت �ن عاد �ب �ب �ة ع�ن اس�ت �ج ا�ت سار�ة �ن و خ� ح �أ �أي ر�ب ا�ت � �ب �ث م �إ �ت �ي
 . ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق رخ�أى �ف  رادا�ت � �ي م�ن �إ د( ض� �ن �ة لل�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي عاد وال�ق �ب الاس�ت

�ة ا�ت لاح�ق �ق �ف )2( �ن

د  �ي �ز �ت �ت ا كا�ن ذ� صل �إ �ف كل م�ن �ش ها �ب �ن المُُحاس�ب ع�ن لكا�ت والمعدا�ت والس�ف د المم�ت �ن ساس�ي م�ن �ب دال مكو�ن �أ �ب اًًق لاس�ت د�ة لاح� ك�ب ا�ت الم�ت �ق �ف م رسمل�ة ال�ن �ت �ت
ال  ل الم�ث �ي رخ�أ�ى، على س�ب  ا�ت ال �ق �ف ع ال�ن م�ي ُحمل ج� . �تُ �ن لكا�ت والمعدا�ت والس�ف د المم�ت �ن ها م�ن �ب ا�ق ح�ق ع اس�ت و�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صاد�ي �ت ع الا�ق ا�ف م�ن الم�ن

دها. ك�ب د �ت سار�ة الموحد�ة ع�ن و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق ، كمصرو�ف �ف صلاحا�ت �ة وال�إ ا�ن الص�ي

هلا�ك )3( اس�ت

لكا�ت  د المم�ت �ن در�ة ل�ب �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ �ت على مدى الأ� ا�ب سط ال�ث ساس ال�ق سار�ة الموحد�ة على �أ و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق هلا�ك �ف ل الاس�ت حم�ي م �ت �ت �ي
. �ي رأ�اض� هلا�ك ال م اس�ت �ت . لا �ي والمعدا�ت

: موع�ة �ن الم�ج لكا�ت ومعدا�ت وس�ف در�ة لمم�ت �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ ل�ي الأ� ما �ي �ي �ف

�ة  �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي ل لل�ق عد�ي �أي �ت ار � د�رج �آ�ث ُ . �تُ رض�ور�ة د ال ُعدل ع�ن لكا�ت والمعدا�ت و�تُ �ة للمم�ت �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ �ة والأ� �ي �ق �ب م الم�ت �ي صحف ال�ق � ُ ر، �تُ رق�ي � �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ف
. را�ت �ي �ي غ� ها ال�ت �ي �أ �ف �نش � �ي �ت �ة ال�ت سار�ة الموحد�ة للس�ن و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق هلا�ك �ف �ة الاس�ت �ق �ي وطر�ي اج� �ت �ن والعمر ال�إ

ذ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال ر�أ �أ

حواذ�  د الاس�ت د�ة ع�ن ك�ب ا�ت الم�ت �ق �ف ذ� على ال�ن �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ مل الأ� �ت �ش . �ت ذ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال ر�أ اء ك�أ �نش � د ال�إ �ي ودا�ت �ق �ف الموج� ُص�ن �تُ
صود.  و الم�ق ا�ري �أ �ج دام ال�ت �خ عها للاس�ت عد وض� هل�ك �ب ُس�ت ودا�ت و�تُ �ة م�ن الموج� اس�ب �ة الم�ن �ئ لى ال�ف حول �إ �ي �ت ودا�ت وال�ت �ز الموج� ه�ي �ج و�ت

ار  �ج �ي ود �إ ع�ق

 ، �ة كل�ف ال�ت اًً �ب �ي د�ئ دام م�ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت اس موج� �ق ار. �ت �ج �ي د ال�إ دء ع�ق �خ �ب ار�ي �ي �ت ار �ف �ج ود الا�ي ام ع�ق �ز دام وال�ت �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت ا�ت موج� �ب �ث �إ موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
ر�ة  ا�ش �ف م�ب كال�ي �أي �ت لى � �ة �إ ا�ف ض� ال�إ دء، �ب �خ ال�ب ار�ي ل �ت �ب و �ق �ي �أ دم�ة �ف ار م�ق �ج �ي وعا�ت �إ �ة مد�ف �ي ار المعدل لأ� �ج �ي ام ال�إ �ز �ي لال�ت د�ئ لغ� الم�ب مل على الم�ب �ت �ش �ي �ت وال�ت

. �ة وض� �ب ار م�ق �ج �ي �ز �إ �أي حوا�ف صاًً � ا�ق ه، �ن �ي د �ف وج� �ذ�ي �ت ع ال و المو�ق �ي �أ صل المع�ن عاد�ة الأ� �ي لاس�ت صل المع�ن ال�ة الأ� �ز �ك و�إ �ف �ف كال�ي ر ل�ت د�ي �ق د�ة و�ت ك�ب �ة م�ت ول�ي �أ

ار  �ج �ي د ال�إ ل ع�ق �ق �ن ار، ما لم �ي �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي ى �ن دء ح�ت �خ ال�ب ار�ي �ت م�ن �ت ا�ب سط ال�ث �ة ال�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت دام �ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك موج� ا اس�ت ً م لاح�قً �ت �ي
ار  �ي مارس خ� موع�ة س�ت �ن الم�ج دام �أ �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ة م�ن موج� كل�ف عكس ال�ت و �ت ار �أ �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي حلول �ن موع�ة �ب لى الم�ج ساس�ي �إ صل الأ� �ة الأ� ملك�ي
سف  � ده على �ن حد�ي م �ت �ت �ذ�ي �ي ، وال ساس�ي صل الأ� �ي للأ� اج� �ت �ن دام على مدى العمر ال�إ �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك موج� م اس�ت �ت ، س�ي هذ� الحال�ة �ي ه راء. �ف ال�ش

�ي  ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ �ق خ� كل دو�ري ع�ن طر�ي �ش دام �ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت �ض موج� �ي �ف �خ م �ت �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب لكا�ت والمعدا�ت ل المم�ت ساس م�ث الأ�
ار.   �ج �ي ام ال�إ �ز اس ال�ت �ي عاد�ة �ق ا�ت �إ ع�ض عمل�ي ل �ب ا�ب لها م�ق عد�ي م �ت �ت ، و�ي د�ت �ن وج� ، �إ م�ة �ي ال�ق

�ة دوا�ت مال�ي ط‌. �أ

�ي د�ئ اس الم�ب �ي ا�ت وال�ق �ب �ث )1( ال�إ

ع  م�ي �ت ج� �ب �ث ُ ه. �تُ �ي �ت �ف �أ �نش �ذ�ي � �خ ال ار�ي �ي ال�ت �ن والصكو�ك �ف دا�ت الد�ي ل وس�ن ج�أ� ل ل مو�ي ع وال�ت دم�ة والودا�ئ عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف اًً ال� �ي د�ئ موع�ة م�ب �ت الم�ج �ب �ث ُ �تُ
ه  �ي ح �ف ُص�ب �ذ�ي �تُ �خ ال ار�ي داول، وهو ال�ت �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ( �ف �ة ودا�ت المال�ي �ة للموج� اد�ي �ي عا�ت الاع�ت �ي ا�ت والم�ب ر�ي �ت ل�ك الم�ش �ي ذ� ما �ف رخ�أ�ى )�ب  �ة ال دوا�ت المال�ي الأ�

. دا�ة �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت �ي الأ� اًًف �ف موع�ة طر� الم�ج

�ف  كال�ي ، �ت سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ر مد�رج �ب �ي د غ� �ن �ة ل�ب س�ب ال�ن داًً، �ب ا�ئ م�ة العادل�ة �ز �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ ام المال�ي م�ب �ز و الال�ت صل المال�ي �أ اس الأ� �ق ُ �يُ
سار�ة  و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب دوا�ت المال�ي �ف المعامل�ة على الأ� كال�ي ُحمل �ت صدارها. �تُ و �إ ها �أ ا�ئ �ن �ت لى ا�ق ً �إ �ةًر ا�ش د�ة م�ب المعامل�ة العا�ئ

. �ي ه�ي سعر المعامل�ة د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ �ة ع�ن دا�ة المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي كل عام، ال�ق �ش . �ب ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق كمصرو�ف �ف

�ف �ي ص�ن )2( ال�ت

�ة ودا�ت مال�ي مو�ج
م�ة العادل�ة  �ي و ال�ق رخ� �أ امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي و ال�ق �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس: �ب هن م�ق � ، على �أ �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ ، ع�ن صل المال�ي �ف الأ� ُص�ن �يُ

. سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ن خ�

: سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق هف �ب � �ي ص�ن م �ت �ت �ن ولم �ي �ي ال�ي �ن ال�ت رط�ي ىف كلا ال�ش و� ا اس�ت ذ� �ة �إ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت صل المال�ي �ب اس الأ� �ي م �ق �ت �ي
• 	. �ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي المو�جودا�ت ل�ت اظ� �ب �ف لى الاح�ت هد�ف �إ عمال �ي �ذ�ج �أ مو م�ن �ن صل ض� الأ� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ن �ي �أ
• ط.	 �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت لأ� صر على مد�ف �ت �ق �ث �ت ح�ي �خ محدد�ة �ب وار�ي �ي �ت �ة �ف د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف وء �ت �نش لى � صل المال�ي �إ �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت د�ي الأ� ؤ� �ن �ت �أ

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ف �ي ص�ن م �ت �ت �ة ولم �ي ال�ي روط ال�ت �ت ال�ش و�ف ا اس�ت ذ� ط �إ �ق رخ� �ف امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ة الد�ي اس �أ �ي م �ق �ت �ي
: سار�ة و ال�خ ح �أ الر�ب

• 	. �ة ع المو�جودا�ت المال�ي �ي �ة و�ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي �ق �ت ه ع�ن طر�ي �ت ا�ي �ق غ� ح�ق �ت �ذ�ج عمل �ت مو م�ن �ن صل ض� الأ� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ن �ي �أ
• ط.	 �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت لأ� صر على مد�ف �ت �ق �ث �ت ح�ي �خ محدد�ة �ب وار�ي �ي �ت �ة �ف د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف وء �ت �نش لى � صل المال�ي �إ �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت د�ي الأ� ؤ� �ن �ت �أ

�ة  را�ت اللاح�ق �ي غ� ار عر�ض ال�ت �ت �خ �ن �ت اء �أ لغ� ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي كل غ� �ش موع�ة �ب و�ز للم�ج �ج ، �ي رج��ة ا ه للم�ت ظ�ف �ب � ر المح�ت �ي �ة غ� و�ق الملك�ي مار ح�ق �ث �ي لاس�ت د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ ع�ن
. مار على حد�ة �ث ساس كل اس�ت م على �أ �ت ار �ي �ي ا ال�خ رخ�. وهذ� امل ال�آ ل ال�ش �ي الدخ� م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق �ب

. سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب ها م�ق �ن رخ�أ�ى على �أ  �ة ال ودا�ت المال�ي ع الموج� م�ي ��نََّ�ف ج� ص �ت

�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس �ب �ي ا�ت ال�ق طل�ب م�ت �ي �ب �ف اًً، �ي صلاًً مال�ي اء �أ لغ� ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي كل غ� �ش �ن �ب ع�ي �ن �ت موع�ة �أ و�ز للم�ج �ج ، �ي �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ ، ع�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ر م�ن  �ي لى حد ك�ب �ض �إ �ف �خ و �ي لل �أ �ق ل�ك �ي ذ� ام �ب �ي �ن كا�ن ال�ق سار�ة �إ و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق رخ� �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي و ال�ق �أ

. ل�ك لا�ف ذ� �خ �أ �ب �نش � د �ت �ي �ق �ة ال�ت �ي طاء المحاس�ب خ�أ� ال

�ي ا�ن م�ب

ا�ث ومعدا�ت �ث ل�ي و�أ �ة حاس�ب �أ هز� ج� �أ

�ة لى 40 س�ن م�ن 5 �إ

وا�ت لى 10 س�ن �ة واحد�ة �إ م�ن س�ن

م المال�ي�ة
ئ وا�

ال�ق
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ج العمل مو�ذ م �ن �ي �ي �ق �ت
كل  ال�ش عكس �ب �ة �ت �ق هذ� الطر�ي �ن ه �ة العمل لأ� ظ�ف وى مح� صل المال�ي على مس�ت الأ� ه �ب �ي ظ�ف �ف � ح�ت ُ �ذ�ي �يُ �ذ�ج العمل ال مو موع�ة الهد�ف م�ن �ن م الم�ج �ي �ق ُ �تُ

: �ي �ت �أ هذ� المعلوما�ت ما �ي م�ن ه ض� �ت . و�ت صحا�ب المصلح�ة لى �أ ل�ك �إ ذ� اص�ة �ب م المعلوما�ت ال�خ د�ي �ق �ة �ت �ق عمال وطر�ي دار�ة الأ� �ة �إ �ي �ف ل ك�ي ض�ف � الأ�
• رك�ز على 	 دار�ة �ت �ة ال�إ �ج�ي �ي را�ت �ت اس�ت ا كا�ن ذ� صوص، ما �إ ، على و�جه ال�خ اسا�ت ل�ك الس�ي �ق العمل�ي ل�ت �ي ط�ب ، وال�ت �ة ظ�ف هدا�ف المحدد�ة للمح� اسا�ت والأ� الس�ي

مول  �ي �ت ا�ت ال�ت �ة مع مد�ة المطلو�ب �ة مد�ة المو�جودا�ت المال�ي �ق ، ومطا�ب د�ة محدد�ة ا�ئ سعار �ف اظ� على �أ ، والح�ف �ة د�ي عا�ق د ال�ت وا�ئ رادا�ت م�ن ال�ف �ي �ق �إ �ي ح�ق �ت
. ع المو�جودا�ت �ي لال �ب �ة م�ن خ� د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف �ق �ت ح�ق و �ت ل�ك المو�جودا�ت �أ �ت

• 	. دار�ة الم�جموع�ة لى �إ ل�ك �إ ذ� ر �ب رق�ي � عداد �ت �ة و�إ ظ�ف داء المح� م �أ �ي �ي �ق �ة �ت �ي �ف ك�ي
• اطر.	 ل�ك الم�خ دار�ة �ت �ة �إ �ج�ي �ي را�ت �ذ�ج العمل( واس�ت مو م�ن �ن ها ض� ظ�ف �ب � �ة المح�ت �ذ�ج العمل )والمو�جودا�ت المال�ي مو داء �ن رث على �أ � ؤ� �ي �ت اطر ال�ت الم�خ
• 	. �ة المحصّل�ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت م�ة العادل�ة للمو�جودا�ت المدار�ة �أ �ي ا على ال�ق ً �ي �ن �ض م�ب عو�ي ا كا�ن ال�ت ذ� ، ما �إ �أي عمال - � �ض مدراء الأ� عو�ي �ة �ت �ي �ف ك�ي
• 	 ، . ولك�ن �ة ل�ي �ب �ق عا�ت المس�ت �ي ط�ة الم�ب �نش � �ن �أ �أ �ش عا�ت �ب و�ق عا�ت وال�ت �ي هذ� الم�ب ا�ب ه س�ب ، و�أ �ة �ق را�ت السا�ب �ت �ي ال�ف ها �ف �ت �ي و�ق عا�ت وح�جمها و�ت �ي كرار الم�ب معدل �ت

�ق الهد�ف المعل�ن للم�جموع�ة  �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف امل لك�ي م �ش �ي �ي �ق ء م�ن �ت ، ولك�ن ك�ج�ز رفد�ي كل � �ش عا�ت �ب �ي اط الم�ب �نش � �ة �ب عل�ق �ي المعلوما�ت الم�ت رظ�ن �ف  م ال� �ت لا �ي
. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ق ال�ت �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ة وك�ي دار�ة المو�جودا�ت المال�ي ل�إ

�ف  �ي ص�ن عاد�ة ال�ت �إ
 . �ة ودا�ت المال�ي دار�ة الموج� �ذ�ج عملها ل�إ مو ر �ن �ي �ي غ� �ت موع�ة �ب ها الم�ج �ي وم �ف �ق �ي �ت ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف لا �ف ، �إ �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث عد ال�إ �ة �ب ودا�ت المال�ي �ف الموج� �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت لا �ي

ط �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت لأ� �ة ه�ي مد�ف د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت
م�ة  �ي ل لل�ق ا�ب م�ن الم�ق ها ال�ث �ن �أ د�ة �ب ا�ئ ُعر�ف ال�ف . و�تُ �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ صل المال�ي ع�ن م�ة العادل�ة للأ� �ي هن ال�ق � �أ " �ب �ن صل الد�ي �ف "�أ عر�ي م �ت �ت م، �ي �ي �ي �ق ا ال�ت رغ�أ�ا�ض هذ�  ل

رخ�أ�ى   �ة ال ساس�ي رقا�ض الأ� � �ف ال�إ كال�ي اطر و�ت م�ن ولم�خ �ة م�ن ال�ز �ن لال مد�ة مع�ي ل�ك خ� م وذ� ا�ئ �ن ال�ق صل الد�ي �أ ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ ود والم�خ �ق �ة لل�ن �ي م�ن ال�ز
ح. ل�ك هام�ش الر�ب ( وكذ� �ة دار�ي �ف ال�إ كال�ي ول�ة وال�ت اطر الس�ي ل م�خ )م�ث

�ة  د�ي عا�ق روط ال�ت ار ال�ش �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � ط، �ت �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت لأ� �ة ه�ي مد�ف د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
�ة  د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف دار ال�ت و م�ق �ت �أ �ي و�ق ر �ت �ي غ� د �ت �ة �ق د�ي عا�ق روط �ت و�ي على �ش ح�ت �ة �ت ودا�ت المال�ي �ت الموج� ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ل�ك �ت م�ن ذ� ض� �ت . �ي دوا�ت للأ�

ار: �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت رج�اء هذ�  د �إ روط. وع�ن هذ� ال�ش ها له �ق �ي ح�ق �ة لعدم �ت �ج �ي �ت �ن
• 	. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ي و�ق و �ت لغ� �أ ر م�ب �ي غ� �ن �ت ها �أ �ن �أ �ي م�ن �ش مل�ة ال�ت حدا�ث المح�ت الأ�
• 	. ص الدعم المال�ي صا�ئ خ�
• د.	 مد�ي دماً وال�ت وع�ة م�ق الغ� المد�ف روط الم�ب �ش
• دو�ن ح�ق ال�رجوع(.	 رقو�ض �ب ال ال� ل الم�ث �ي �ة م�ن المو�جودا�ت المحدد�ة )على س�ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت �ة الم�جموع�ة �ب حد م�ن مطال�ب �ي �ت روط ال�ت ال�ش
• 	. د�ة ا�ئ سعار ال�ف ط الدو�ري لأ� �ب عاد�ة الض� ل �إ ود، م�ث �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة ال�ز �ي ل ال�ق ا�ب ل م�ق عد�ي عمل على �ت �ي �ت ص ال�ت صا�ئ ال�خ

ا�ت �ب �ث اء ال�إ لغ� )3( �إ

�ة ا�ت مال�ي مطلو�ب
 ، هذ� الحال�ة �ي ه . �ف وه�ري كل ج� �ش �ة �ب ل�ف �ت ام المعدل م�خ �ز �ة للال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف كو�ن ال�ت روطه و�ت ُعدل �ش دما �تُ ام المال�ي ع�ن �ز ا�ت الال�ت �ب �ث موع�ة �إ �ي الم�ج لغ� �ت

ه  ا�ت �ب �ث ىغ� �إ ام المال�ي المل �ز �ة للال�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي رف�ق �ب �ت ال� �ب �ث ُ . �يُ م�ة العادل�ة �ي ال�ق ل�ك �ب ، وذ� روط المعدل�ة لى ال�ش ادًًا �إ �ن د اس�ت د�ي ام مال�ي ج� �ز �ت ال�ت �ب �ث ُ �يُ
 ، ا�ت را�ض المطلو�ب �ت ، وا�ف د�ت �ن وج� ، �إ �ة المحول�ة ر المال�ي �ي ودا�ت غ� وع الموج� ل المد�ف ا�ب مل الم�ق �ش َ . �يَ سار�ة الموحد�ة و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق وع �ف ل المد�ف ا�ب والم�ق

د. د�ي ام المال�ي المعدل ال�ج �ز ل�ك الال�ت �ي ذ� ما �ف �ب

معدل  �ة المعدل�ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت �ق خ� ام ع�ن طر�ي �ز �ة للال�ت �أ �ة المط�ف كل�ف عاد حسا�ب ال�ت ُ ه، �يُ ا�ت �ب �ث اء �إ لغ� �إ ام المال�ي �ب �ز ل الال�ت عد�ي س�ب �ت ح�ت ُ ا لم �يُ ذ� �إ
ر،  �ي غ� ا�ت السعر الم�ت �ة ذ� ا�ت المال�ي �ة للمطلو�ب س�ب ال�ن . �ب سار�ة الموحد�ة و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ج ا�ت سار�ة ال�ن و ال�خ ح �أ �ت الر�ب �ب �ث ُ صل�ي و�يُ عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف

�أي  ا�ت � �ب �ث م �إ �ت ل. �ي عد�ي �ت ال�ت �ي و�ق �ة �ف روط السو�ق الحال�ي عكس �ش ل ل�ي عد�ي سار�ة ال�ت و خ� ح �أ دم لحسا�ب ر�ب �خ صل�ي المس�ت عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ ُعدل معدل ال�ف �يُ
عاد�ة  �ق �إ ام المال�ي المُُعدل ع�ن طر�ي �ز �ة للال�ت �ي �ق �ب ر�ة الم�ت �ت ها على مدى ال�ف اؤ� ط�ف م �إ �ت ام و�ي �ز �ة للال�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ل على ال�ق عد�ي د�ة ك�ت ك�ب �ف ورسوم م�ت كال�ي �ت

. دا�ة عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ حسا�ب معدل ال�ف

اص�ة )4( الم�ق

ا ح�ق  ً موع�ة حال�يً كو�ن لدى الم�ج دما �ي ط ع�ن �ق م�ة المرك�ز المال�ي �ف ا�ئ �ي �ق م�ة �ف �ي �ي ال�ق �ة وعر�ض صا�ف ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب �ن الموج� �ي اص�ة �ب رج�اء الم�ق  م �إ �ت �ي
. �ت سف الو�ق � �ي �ن ا�ت �ف �ة المطلو�ب سو�ي ودا�ت و�ت ا�ت الموج� �ب �ث و �إ �ي �أ ساس الصا�ف �ة على �أ سو�ي �ة لل�ت �ي ود �ن د وج� �ة وع�ن س�ب الغ� المح�ت اص�ة الم�ب م�ق امًًا �ب ظ�ن ذ�ف � ا� �ن

�أ  �نش � �ي �ت ر ال�ت سا�ئ اح وال�خ رأ��ب �ة لل س�ب ال�ن و �ب ل�ك �أ ذ� ر المال�ي �ب رق�ي � �ة لل�ت ر الدول�ي �ي سمح المعا�ي دما �ت ط ع�ن �ق �ي �ف ساس الصا�ف �ف على �أ رادا�ت والمصار�ي �ي ُعر�ض ال�إ �تُ
. موع�ة رج��ة للم�ج ا اط الم�ت �نش �ي � ، كما هو الحال �ف ل�ة موع�ة معاملا�ت مما�ث م�ن م�ج

م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي )5( �ق

�ي  �ي السو�ق �ف ارك�ة �ف طرا�ف الم�ش �ن الأ� �ي م�ة �ب ظ� �ت �ي معامل�ة م�ن ام �ف �ز ل ال�ت حو�ي عه ل�ت و د�ف صل �أ ع �أ �ي هض� م�ن �ب  �ب مك�ن �ق �ذ�ي �ي لغ� ال م�ة العادل�ة ه�ي الم�ب �ي ال�ق
م�ة العادل�ة  �ي عكس ال�ق . �ت �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� موع�ة �ف احاًً للم�ج كو�ن م�ت ل سو�ق �ي ض�ف � �ي �أ ودها، �ف �ي حال�ة عدم وج� و �ف �ة �أ س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ اس �ف �ي �خ ال�ق ار�ي �ت

ه. اء �ب اطر عدم الو�ف ام م�خ �ز للال�ت

م�ت  ا �ت ذ� ط�ة �إ �نش ر السو�ق � �ب ع�ت ُ . �تُ دا�ة ل�ك الأ� ط�ة ل�ت �نش �ي سو�ق � دام السعر المعرو�ض �ف �خ اس�ت م�ة العادل�ة لها �ب �ي موع�ة ال�ق س الم�ج �ي �ق َ ، �تَ دا�ة رف �أ و� �ت دما �ت ع�ن
مر. ساس مس�ت ر على �أ سع�ي م معلوما�ت �ت د�ي �ق �ن ل�ت �ي �ي م كا�ف كرار وح�ج معدل �ت ام �ب �ز و الال�ت صل �أ معاملا�ت للأ�

. و�ض �ب و الم�ق وع �أ ل المد�ف ا�ب م�ة العادل�ة للم�ق �ي �أي ال�ق ً سعر المعامل�ة - � �ي هو عاد�ةً د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ �ة ع�ن دا�ة مال�ي م�ة العادل�ة لأ� �ي ل لل�ق ل دل�ي ض�ف � �أ

مل  �ش د �ت �ي �ق هور�ة وال�ت م م�ش �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي موع�ة ال�ق ُحدد الم�ج ، �تُ د سو�ق وج� و لا �ي ط �أ �نش ر � �ي �ة غ� دا�ة المال�ي ا كا�ن سو�ق الأ� ذ� �إ
. ل�ة دوا�ت مما�ث ا�ت السو�ق لأ� اع�ف و مض� صوم�ة �أ �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت ( �أ د�ت �ن وج� �ة )�إ �ب هم الغ�ر �ة ولد�ي ا�ت درا�ي طرا�ف ذ� �ن �أ �ي �ة �ب �ث �ة الحد�ي ار�ي �ج المعاملا�ت ال�ت

ام  �ز ل ال�ت حو�ي عه ل�ت و د�ف صل �أ ع �أ �ي هض� م�ن �ب  �ب مك�ن �ق �ذ�ي �ي عكس السعر ال �ي �ت م�ة العادل�ة ال�ت �ي اس ال�ق �ي لى �ق وصل �إ م هو ال�ت �ي �ي �ق �ن الهد�ف م�ن طر�ق ال�ت �إ
اس. �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت �ة �ف س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ن �ف ارك�ي �ن الم�ش �ي �ة �ب ام�ي ظ�ن �ي معامل�ة � �ف

ركا�ت  دار�ة ال�ش را�ت �إ د�ي �ق ها وعلى �ت �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت �ة لل�ش م المال�ي وا�ئ ر م�ن الحالا�ت على ال�ق �ي �ي ك�ث موع�ة �ف مد الم�ج ع�ت م العادل، �ت �ي �ي �ق د ال�ت حد�ي د �ت ع�ن
. �ة ل�ي �ب �ق طورا�ت المس�ت رث ال�ت � �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ها �ف �ي مر �ف �ث المس�ت

�ة  م�ة العادل�ة المعروض� �ي را�ت ال�ق د�ي �ق �ن �ت ر. �إ د�ي �ق سلو�ب �ت �أي �أ �ي � م�ة �ف ود ملا�ز �ي ا�ك �ق �ن ه�ن لا �أ حكامها، �إ ل �أ ض�ف � دم �أ �خ س�ت موع�ة �ت �ن الم�ج م م�ن �أ على الغ�ر
اًًض� على   �ي �ة �أ ل�ي �ب �ق د المس�ت ك�ي �أ حدا�ث ال�ت رث �أ � ؤ� . س�ت �ة �ي معامل�ة حال�ي موع�ة �ف هق الم�ج � ح�ق �ن �ت مك�ن �أ لغ� �ي اًًر على م�ب �ؤ�ش رض�ور�ة م ال س�ت �ب م�ة ل�ي ا�ئ هذ� ال�ق �ي ه �ف

�ي  اًً �ف وهر�ي ، ج� مارا�ت �ث �ة للاس�ت �ي ها�ئ �ة ال�ن �ي ص�ف ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب م�ة العادل�ة �ي را�ت ال�ق د�ي �ق حدا�ث على �ت هذ� الأ� رث ه � كو�ن �أ د �ي . �ق م�ة العادل�ة �ي را�ت ال�ق د�ي �ق �ت
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ح�ت  ع �ت ح�ق الد�ف لغ� المس�ت ( ع�ن الم�ب ح�ت الطل�ب ع�ة �ت ال، ود�ي ل الم�ث �ي �ة الطل�ب )على س�ب �ز و�ي على م�ي ح�ت �ذ�ي �ي ام المال�ي ال �ز م�ة العادل�ة للال�ت �ي ل ال�ق �ق لا �ت
. لغ� ه سداد الم�ب �ي طل�ب �ف د �ي �ذ�ي �ق ول ال �خ الأ� ار�ي صوماًً م�ن ال�ت ، م�خ الطل�ب

ر. �ي غ� ها ال�ت �ي حد�ث �ف �ي �ي ر ال�ت رق�ي � ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن م�ة العادل�ة �ف �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ا�ت ال�ت و�ي �ن مس�ت �ي لا�ت �ب حو�ي موع�ة ال�ت �ت الم�ج �ب �ث �ت

�ة  �ي �ب �ن ج� ر صر�ف العملا�ت ال�أ سخ�ا�ئ اح و ر�ب )6( �أ

ر�ة  �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن و�ري �ف اًًق لمعدل الصر�ف ال�ف � لها و�ف حو�ي �ة و�ت �ي �ب �ن ج�أ� ل�ك العمل�ة ال �ت �ة �ب �ي �ب �ن ج�أ عمل�ة � وم�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ُحدد ال�ق �تُ
 : ً اص�ةً ر. وخ� رق�ي � �ت

• رخ�أى".	  رادا�ت � �ي د "�إ �ن �ي �ب ل الموحد�ة �ف م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق ا�ت الصر�ف �ف رفو�ق �ت � �ب �ث ُ ، �ت �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق �ة للمو�جودا�ت المال�ي س�ب ال�ن �ب
• �ي 	 �ن �ف دا�ة الد�ي �ة لأ� �أ �ة المط�ف كل�ف ا�ت الصر�ف على ال�ت رفو�ق �ت � �ب �ث ُ رخ�، �ت امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دوا�ت الد�ي �ة لأ� س�ب ال�ن �ب

رخ�أى".  رادا�ت � �ي د "�إ �ن �ي �ب ل الموحد�ة �ف م�ة الدخ� ا�ئ �ق
• د 	 �ن �ي �ب ل الموحد�ة �ف م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق ا�ت الصر�ف �ف رفو�ق �ت � �ب �ث ُ ، �ت سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق �ة للمو�جودا�ت المال�ي س�ب ال�ن �ب

." سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب م�ة العادل�ة للمو�جودا�ت المال�ي �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت "صا�ف
• �ي 	 رخ� �ف امل ال�آ ل ال�ش �ي الدخ� ا�ت الصر�ف �ف رفو�ق �ت � �ب �ث ُ رخ�، �ت امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ة لأ� س�ب ال�ن �ب

م�ة  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي م�ة العادل�ة لس�ن �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت د "صا�ف �ن �ي �ب امل الموحد�ة �ف ل ال�ش م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق مارا�ت �ف �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي اط�ي ال�ق �ي اح�ت
رخ�".  امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�

 

ما�ن �ت اطر الا�ئ ع�ة لم�خ ا�ض ا�ت ال�خ عر�ض م�ة لل�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ )7( الا�ن

صوصاًً  حكام، خ� ع �أ �ة وض� ودا�ت المال�ي ا�ت الموج� �ئ ع �ف م�ي م 9 ل�ج ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت اًًق للمع�ي � ع�ة ط�ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس ال�خ �ي طل�ب �ق �ت �ي
اطر  �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م ال�ز �ي �ي �ق م�ة و�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ د خ� حد�ي د �ت ا�ت ع�ن ما�ن م الض� �ي �ة و�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ي و�ق لغ� و�ت ر م�ب د�ي �ق �ت
�ة م�ن  ل�ف �ت ا�ت م�خ و�ي لى مس�ت ها �إ �ي را�ت �ف �ي غ� د�ي ال�ت ؤ� �ن �ت �ي م�ن الممك�ن �أ اسها على عدد م�ن العوامل، وال�ت �ي �ي �ق مد �ف ع�ت را�ت �ت د�ي �ق هذ� ال�ت �ن ه . و�إ ما�ن �ت الا�ئ

. صصا�ت الم�خ

لا�ت  ار المدخ� �ي �ت اخ� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ساس�ي ا�ت الأ� راض� �ت د�ة مع عدد م�ن الا�ف �ذ�ج مع�ق ما ا�ت ل�ن ج�رخ ع�ة ھ�ي م� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ موع�ة لل�خ ا�ت الم�ج �ن حسا�ب �إ
: ل�ي ، ما �ي �ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت ار الأ� �ب الاع�ت ذ�خ�أ �ب  � �ي �ت ع�ة ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ ما اصر �ن مل ع�ن �ش ھا. �ت طا�ت را�ب ر�ة و�ت �ي غ� الم�ت

اه: د�ن �ة �أ س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت حكام والا�ف ط�ي الأ� غ� �ي �ت ، وال�ت �ة ج�ذ� م �ة ال�ن �ي ه�ج و م�ن ر �أ د�ي �ق سلو�ب ال�ت ار �أ �ي �ت اخ�

. �ة رفد�ي ا�ت ال� اًًق للدج�ر � ل�ف ع�ن السداد و�ف �خ �ة ال�ت مال�ي حدد اح�ت �ذ�ي �ي ، وال موع�ة ل�ي للم�ج �ي الداخ� ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن �ذ�ج ال�ت مو ( �ن �أ

ساس  �ة على �أ ودا�ت المال�ي صصا�ت الموج� اس م�خ �ي �ب �ق �ج م �ي ، وم�ن �ث ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ا�ك �ز �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق موع�ة ل�ت ر الم�ج �ي ( معا�ي �ب
. وع�ي م ال�ن �ي �ي �ق �ي وال�ت اج� �ت �ن ع�ة على مدى العمر ال�إ و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ

. ماع�ي ساس ج� ودا�ت على �أ هذ� الموج� ع�ة لھ و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م ال�خ �ي �ي �ق د �ت �ة ع�ن ودا�ت المال�ي �ة الموج� �ئ �ز �ج ( �ت �ج
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



. �ة ل�ف �ت غ� الم�خ ل�ك الص�ي �ي ذ� ما �ف ، �ب ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ ما ع �ن د( وض�

. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ذ�ج ال�خ ما �ي �ن �ة �ف صاد�ي �ت لا�ت الا�ق ا�ق المدخ� �ق �ت مالا�ت لا�ش ا�ن الاح�ت و�ز �ة و�أ ل�ي �ب �ق صاد الكل�ي المس�ت �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن ار س�ي �ي �ت هـ( اخ�

 : سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس �ب �ق ُ �ي �تُ �ة ال�ت ال�ي �ة ال�ت دوا�ت المال�ي ع�ة على الأ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ سار�ة لل�خ صصا�ت ال�خ موع�ة م�خ �ت الم�ج �ب �ث ُ �تُ
• له 	 ما�ث د وما �ي �ق �ن
• و�ك	 �ن ع لدى �ب ودا�ئ
• ع.	 �ي عاد�ة ال�ب ا�ت �إ �ي ا�ق �ف مو�ج�ب ا�ت را�ة �ب �ت �ة م�ش ورا�ق مال�ي �أ
• 	 . �ن دا�ت الد�ي س�ن
• 	. دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �
• 	 . رقو�ض الصادر�ة اطا�ت ال� �ب ار�ت
• 	 . �ة الصادر�ة ا�ت المال�ي ما�ن ود الض� ع�ق

. �ة و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث م�ة اس�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ ا�ت خ� �ب �ث م �إ �ت لا �ي

 : ساو�ي لغ� �ي م�ب سار�ة �ب صص ال�خ لال م�خ ع�ة م�ن خ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ موع�ة ال�خ س الم�ج �ي �ق َ �تَ
• ل�ف ع�ن السداد 	 �خ حدا�ث ال�ت �ج ع�ن �أ �ت �ن �ي �ت ع�ة على مدى العمر وال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �أي ال�خ هراً، � ع�ة على مدى 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ

المرحل�ة 1(. ها �ب ل�ي ار �إ ُ�ش ر )�ي رق�ي � �خ ال�ت ار�ي عد �ت هراً �ب لال 12 �ش ها خ� �ي م�ن الممك�ن حدو�ث �ة وال�ت دا�ة المال�ي لأ�
• ل�ف ع�ن 	 �خ حدا�ث ال�ت ع �أ �ج�ة ع�ن �جم�ي ا�ت ع�ة على مدى العمر ال�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �أي ال�خ ع�ة على مدى العمر الكامل، � و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ

المرحل�ة 2 والمرحل�ة 3(. ها �ب ل�ي ار �إ ُ�ش �ة )�ي دا�ة المال�ي مل�ة على مدى عمر الأ� السداد المح�ت

�ة  دا�ة المال�ي هذ� الأ� ما�ن على ه �ت اطر الا�ئ اد�ت م�خ ا �ز ذ� �ة �إ دا�ة المال�ي ع�ة على مدى العمر الكامل للأ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ٍ لل�خ سا�ةٍر صص خ� م رصد م�خ ل�ز �ي
�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ساو�ي ال�خ لغ� �ي م�ب ع�ة �ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ق ُ رخ�أ�ى، �تُ  �ة ال دوا�ت المال�ي ع الأ� م�ي �ة ل�ج س�ب ال�ن . �ب �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ وه�ري م� كلٍٍ ج� �ش �ب

هاًًر.  ع�ة على مدى 12 �ش و�ق الم�ت
 
 

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز�
ار  �ب �ن الاع�ت ع�ي موع�ة �ب ذ�خ�أ الم�ج  � ، �ت �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ وه�ري م� كل ج� �ش اد�ت �ب د �ز �ة �ق دا�ة مال�ي ل�ف ع�ن السداد على �أ �خ اطر ال�ت �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي د �ت ع�ن
اداًً  �ن ، اس�ت وع�ي ل الكم�ي وال�ن حل�ي ل�ك المعلوما�ت وال�ت مل ذ� �ش رر. و�ي ر م�ب �ي هد غ� و ج� �ة �أ كل�ف اح�ة دو�ن �ت ا�ت الصل�ة والم�ت ول�ة والداعم�ة ذ� المعلوما�ت المع�ق
موع�ة  �ة للم�ج �ي اس�ة المحاس�ب ل الس�ي م�ث �ت . �ت �ة ل�ي �ب �ق ل�ك المعلوما�ت المس�ت �ي ذ� ما �ف راء �ب �ب ل ال�خ �ب ما�ن م�ن �ق �ت م الا�ئ �ي �ي �ق موع�ة و�ت �ة للم�ج �ي �خ ار�ي ر�ة ال�ت �ب لى ال�خ �إ

اد�ة  �ي حد�ث لها �ز ر لم �ي رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت " �ف �ة ض�ف � �خ ما�ن "م�ن �ت اطر ا�ئ حمل م�خ �ي �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ن الموج� ه �أ �ي ر �ف �ب ع�ت �ذ�ي �ي �ة ال ل�ة العمل�ي دام الوس�ي �خ �ي اس�ت �ف
. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي ج�

 : �ة ال�ي ر ال�ت �ي راعى المعا�ي ُ ، �تُ �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ اًً م� وهر�ي اد�ت ج� د �ز ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي د �ت ع�ن
• 	. مد�ة ع�ة المع�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس�ة ال�خ اً لس�ي �ق اطر و�ف �ف الم�خ �ي ص�ن �ض �ت �ي �ف �خ �ت
• 	 . �ة �ي هراً الماض� ر �ش �ي ع�ش �ن لال الا�ث لا�ت خ� سه�ي كل�ة ال�ت عاد�ة ه�ي �إ
• 	. �ة وع�ي را�ت ال�ن �ؤ�ش الم
• 	. �ة ح�ق رظ�و�ف المس�ت �ي ال ع للدح�ض �ف ض�خ � ر �ت رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت وماً كما �ف رخ�أ�ة لمد�ة 30 �ي  � لا�ت الم�ت سه�ي ال�ت

ل�ف ع�ن السداد  �خ �ف ال�ت عر�ي �ت
دما: ل�ف ع�ن السداد ع�ن �خ �ي حال�ة �ت صل المال�ي �ف �ن الأ� موع�ة �أ ر الم�ج �ب ع�ت �ت

• ل 	 �جراءا�ت م�ث اذ� �إ �خ �ي ا�ت ها �ف دام الم�جموع�ة لح�ق �خ الكامل دو�ن اس�ت �جاه الم�جموع�ة �ب �ة �ت �ي ما�ن �ت ه الا�ئ اما�ت �ز سداد ال�ت ر�ض �ب �ت ام الم�ق �ي ر الم�رجح �ق �ي كو�ن م�ن غ� �ي
�ن و�جد(. دم )�إ ما�ن الم�ق �ق الض� �ي ح�ق �ت

• 	. �ي �جوه�ري للم�جموع�ة ما�ن �ت ام ا�ئ �ز �أي ال�ت وماً على � رث م�ن 90 �ي ك� رخ�أ السداد لأ�  � ر�ض م�ت �ت كو�ن الم�ق �ي
• 	. �ة �ي ما�ن �ت ه الا�ئ اما�ت �ز ر�ض على سداد ال�ت �ت در�ة الم�ق �ب عدم �ق س�ب لاس �ب �ف �ج�ة ال�إ �ي �ت صل �ن كل�ة الأ� عاد�ة ه�ي �إ ر�ض �ب �ت وم الم�ق �ق �ن �ي مل �أ ح م�ن المح�ت ص�ب �أ

: �ة ال�ي را�ت ال�ت �ؤ�ش ارها الم �ب �ي اع�ت موع�ة �ف ع الم�ج ض� ل�ف ع�ن السداد، �ت �خ �ي حال�ة �ت ر�ض �ف �ت ا كا�ن الم�ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
• لاس.	 �ف �ي حال�ة �إ ر�ض �ف �ت ل الم�ق دخ� �ن �ي مل �أ هن م�ن المح�ت � و �أ عساهر، �أ و �إ ، �أ ر�ض �ت ا�ة الم�ق و و�ف هاكا�ت العهد، �أ �ت ال، ا�ن ل الم�ث �ي - على س�ب �ة وع�ي ال�ن
• 	. رك�ة سف المصدر لل�ش � رخ� ل�ن ام �آ �ز �ة وعدم سداد ال�ت د�ي عا�ق وعا�ت ال�ت وماً ع�ن سداد المد�ف رخ�أ 90 �ي  � رخ�أ ع�ن السداد و�ت  � ع ال�ت ال، وض� ل الم�ث �ي �ة - على س�ب الكم�ي
• 	. �ة ا�رج�ي ها م�ن مصادر خ� م الحصول عل�ي �ي �ت اً وال�ت ل�ي رها داخ� طو�ي م �ت �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن �ي اءً على ال�ب �ن �ب
• را�ت 	 �ي غ� عكس ال�ت �ت ل�ت ها مع مرور الو�ق �ت هم�ي ل�ف ع�ن السداد و�أ �خ �ي حال�ة �ت �ة �ف دوا�ت المال�ي حدى الأ� �ت �إ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ي �ت لا�ت �ف او�ت المدخ� �ف �ت د �ت �ق

. رظ�و�ف �ي ال �ف

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ اس ال� �ي �ق
ع حالا�ت  م�ي �ة ل�ج م�ة الحال�ي �ي ها ال�ق �ن �ة على �أ �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ق ُ . �تُ مل�ة ما�ن المح�ت �ت ر الا�ئ سا�ئ حج�ر ل�خ ر الم د�ي �ق ع�ة ه�ي ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ن ال�خ �إ

ر  سا�ئ صم ال�خ �خ ُ ها(. �تُ ض� �ب موع�ة �ق ع الم�ج و�ق �ت �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د وال�ت اًًق للع�ق � �ة و�ف �أ �نش �ة للم� ح�ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ن ال�ت �ي رف�ق �ب �أي ال� د�ي )� �ق �ز ال�ن الع�ج
. صل المال�ي عل�ي للأ� ح ال�ف �ة معدل الر�ب �ق طر�ي ع�ة �ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

: �ة ال�ي را�ت ال�ت �ي غ� كل المُُدد للم�ت ع�ة ه�ي و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس ال�خ �ي �ي �ق �ة �ف س�ي �ي لا�ت الر�ئ ل المدخ� م�ث �ت
• ل�ف ع�ن السداد.	 �خ �ة ال�ت مال�ي اح�ت
• ل�ف ع�ن السداد.	 �خ را�ض ال�ت �ت ا�ف سار�ة �ب ال�خ
• ل�ف ع�ن السداد. 	 �خ د ال�ت عر�ض ع�ن ال�ت

�ة كما  ل�ي �ب �ق عكس معلوما�ت مس�ت لها ل�ت عد�ي م �ت �ت رخ�أ�ى. و�ي  �ة ال �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ا وال�ب ً ل�يً �ة المطور�ة داخ� �ي حصا�ئ �ذ�ج ال�إ ما س عمومًًا م�ن ال�ن �ي ا�ي هذ� الم�ق مد ه س�ت و�ت
علاه.  حض� �أ هو مو

مها  �ي �ي �ق م �ت �ت ، و�ي �ة �ي حصا�ئ م ال�إ �ي �ي �ق �ذ�ج ال�ت ما ساس �ن ها على �أ م حسا�ب �ت �ي �ي ، وال�ت �ن �خ مع�ي ار�ي �ي �ت را�ت �ف د�ي �ق ل�ف ع�ن السداد ه�ي �ت �خ �ة ال�ت مال�ي را�ت اح�ت د�ي �ق �ت
ا  ً ل�يً مع�ة داخ� ا�ت الم�ج ا�ن �ي لى ال�ب �ة �إ �ي حصا�ئ �ذ�ج ال�إ ما هذ� ال�ن د ه �ن س�ت . �ت ا�ت عض�ر ل�ة وال�ت ا�ب طرا�ف الم�ق ا�ت الأ� �ئ ل�ف �ف �ت ا لم�خ ً �قًف �ف مصمم�ة و� �ي ص�ن دوا�ت �ت دام �أ �خ اس�ت �ب

طرا�ف  ل�ف ع�ن السداد للأ� �خ �ة ال�ت مال�ي لاص اح�ت �خ ، لاس�ت اح�ة �ت م�ت ما كا�ن �ث ، ح�ي ا�ت السو�ق ا�ن �ي دام �ب �خ ا اس�ت ض� �ي مك�ن �أ . �ي �ة وع�ي �ة و�ن مل على عوامل كم�ي �ت �ش �ي �ت وال�ت
ل�ف ع�ن  �خ ر ال�ت د�ي �ق �ي �ت ر �ف �ي �ي غ� لى �ت د�ي �إ ؤ� ل�ك س�ي �ن ذ� �فإ � ، �ف �ي ص�ن ا�ت ال�ت �ئ �ن �ف �ي عر�ض �ب و ال�ت ل �أ ا�ب ل الطر�ف الم�ق رح�ي م �ت ا �ت ذ� . �إ �ري ركا�ت الك�ب ل�ة م�ن ال�ش ا�ب الم�ق

ها. ط �ب �ب السداد المر�ت

سار�ة  را�ت ال�خ �ي غ� ر م�ت د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ل�ف ع�ن السداد. �ت �خ ا�ك �ت ا كا�ن ه�ن ذ� مل�ة �إ سار�ة المح�ت م ال�خ ل�ف ع�ن السداد ه�ي ح�ج �خ را�ض ال�ت �ت ا�ف سار�ة �ب ال�خ
سار�ة  �ذ�ج ال�خ ما راع�ي �ن �ة ع�ن السداد. �ت ل�ف �خ ل�ة الم�ت ا�ب طرا�ف الم�ق ل الأ� ا�ب ا�ت م�ق رداد المطال�ب �خ معدلا�ت اس�ت ار�ي ساس �ت ل�ف ع�ن السداد على �أ �خ را�ض ال�ت �ت ا�ف �ب
صل  اًً للأ� ساس�ي ر �أ �ب ع�ت ما�ن �ي �أي ض� رداد � �ف اس�ت كال�ي ل و�ت ا�ب طاع عمل الطر�ف الم�ق �ة و�ق �ة المطال�ب دم�ي �ق ما�ن و�أ كل والض� ل�ف ع�ن السداد اله�ي �خ را�ض ال�ت �ت ا�ف �ب

را�ض  �ت ا�ف سار�ة �ب د ال�خ حد�ي ادا�ت ل�ت �رش �ة و�إ م�ي �ي ظ�ن � س �ت �ي ا�ي لى م�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة اس�ب دام وكالا�ت م�ن �خ م اس�ت �ت ، �ي �ي سار�ة كا�ف �خ خ� ار�ي ود �ت �ي حال�ة عدم وج� . �ف المال�ي
ل�ف ع�ن السداد. �خ ال�ت

ل�ف ع�ن  �خ د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ موع�ة ال�ت مد الم�ج س�ت ل�ف ع�ن السداد. �ت �خ �ي حال�ة ال�ت ع �ف و�ق عر�ض الم�ت ل�ف ع�ن السداد ال�ت �خ د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ ل ال�ت م�ث �ي
صل  عر�ض الأ� �ن �ت اء. �إ ط�ف ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف د �ب �ب الع�ق موج� ه �ب لغ� الحال�ي المسموح �ب مل�ة للم�ب را�ت المح�ت �ي �ي غ� ل وال�ت ا�ب عر�ض الحال�ي للطر�ف الم�ق السداد م�ن ال�ت
د  اطر ع�ن عر�ض للم�خ مل ال�ت �ت �ش ، �ي �ة ا�ت المال�ي ما�ن رقا�ض والض� � اطا�ت ال�إ �ب �ة لار�ت س�ب ال�ن . �ب �ة ر�ي �ت ه الد�ف م�ت �ي مال�ي �ق ج� ل�ف ع�ن السداد هو �إ �خ د ال�ت اطر ع�ن المال�ي للم�خ

اًًق  � رها و�ف د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي د، وال�ت �ب الع�ق موج� ها �ب مك�ن سح�ب �ي �ي مل�ة ال�ت �ة المح�ت ل�ي �ب �ق الغ� المس�ت لى الم�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب لغ� المسحو�ب ل�ف ع�ن السداد على الم�ب �خ ال�ت
 . �ة �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت للملاحظ�

ها كل�ت �ة معاد ه�ي ودا�ت مال�ي موج�
دها  ، ع�ن ر�ض �ت �ة للم�ق ا�ت المال�ي �ب الصعو�ب س�ب د �ب د�ي صل ج� �أ صل مال�ي حال�ي �ب دال �أ �ب م اس�ت و �ت لها �أ عد�ي و �ت صل المال�ي �أ روط الأ� او�ض على �ش �ف عاد�ة ال�ت م �إ ا �ت ذ� �إ

: ال�ي حنو ال�ت ع�ة على ال� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي صل المال�ي و�ق ا�ت الأ� �ب �ث اء �إ لغ� �ب �إ �ج ا كا�ن �ي ذ� م ما �إ �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
• م 	 �ت صل المال�ي المعدل �ي �ج�ة ع�ن الأ� ا�ت ع�ة ال�ن و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ن ال�ت �فإ � ، صل الحال�ي ا�ت الأ� �ب �ث اء �إ لغ� ع�ة �إ و�ق كل�ة الم�ت عاد�ة اله�ي �ج ع�ن �إ �ت �ن ا لم �ي ذ� �إ

. صل الحال�ي د�ي م�ن الأ� �ق �ي حسا�ب الع�ج�ز ال�ن درا�جها �ف �إ
• د على 	 صل ال�جد�ي ع�ة للأ� و�ق م�ة العادل�ة الم�ت �ي عامل مع ال�ق م ال�ت �ت دها �ي ، ع�ن صل الحال�ي ا�ت الأ� �ب �ث اء �إ لغ� لى �إ د�ي �إ ؤ� ع�ة س�ت و�ق كل�ة الم�ت عاد�ة اله�ي �ت �إ ا كا�ن ذ� �إ

صل المال�ي  د م�ن الأ� �ق �ي حسا�ب ع�ج�ز ال�ن لغ� �ف ا الم�ب �ن هذ� م�ي ض� م �ت �ت ه. �ي ا�ت �ب �ث اء �إ لغ� �ت �إ �ي و�ق صل المال�ي الحال�ي �ف �ي م�ن الأ� ها�ئ د�ي ال�ن �ق �ق ال�ن د�ف ها ال�ت �ن �أ
. صل المال�ي الحال�ي عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ دام معدل ال�ف �خ اس�ت ر �ب رق�ي � �خ ال�ت ار�ي لى �ت ا�ت �إ �ب �ث اء ال�إ لغ� ع ل�إ و�ق �خ الم�ت ار�ي صمها م�ن ال�ت م خ� �ي �ت الحال�ي ال�ت

�ة  �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض� �ف �خ �ة م�ن ودا�ت مال�ي موج�
صل  در�ة للأ� �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف حج�ف على ال�ت رث م� � كو�ن له �أ رث �ي ك� و �أ ع حد�ث واحد �أ �ق دما �ي " ع�ن �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ض ال�ق �ف �خ صل المال�ي "م�ن عد الأ� �ي

ل�ف  �خ �ي حال�ة ال�ت ها �ف �ن �ة على �أ دا�ة المال�ي موع�ة الأ� عرّّ�ف الم�ج ودا�ت المرحل�ة 3. �ت موج� �ة �ب �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ �ة م�ن ودا�ت المال�ي لى الموج� ار �إ �ش . �ي المال�ي
: �ة ال�ي ر ال�ت �ي رث م�ن المعا�ي ك� و �أ �ي واحدًًا �أ و�ف س�ت دما �ت ، ع�ن �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ف الا�ن عر�ي مامًًا مع �ت ى �ت ما�ش �ت �ي �ت ع�ن السداد، وال�ت

�ة ر كم�ي �ي معا�ي
ومًًا.  رث م�ن 90 �ي ك� �ة لأ� د�ي عا�ق ه ال�ت وعا�ت ر�ض ع�ن سداد مد�ف �ت رخ�أ الم�ق  � �ت

�ة وع�ي ر �ن �ي معا�ي
�ي  ا�ض �ف �ف �خ ود ا�ن دل�ة وج� مل �أ �ت �ش . �ت ر�ة �ي �ة ك�ب ا�ت مال�ي هج� صعو�ب وا ر�ض �ي �ت �ن الم�ق لى �أ ر �إ �ي �ش ع، مما �ي مام الد�ف �ت �ة �إ مال�ي ر عدم اح�ت �ي ر�ض معا�ي �ت �ي الم�ق و�ف س�ت �ي

 : �ة ال�ي حدا�ث ال�ت مك�ن رصدها حول الأ� ا�ت �ي ا�ن �ي ود �ب �ة على وج� �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق
• 	. و ال�جه�ة المصدر�ة ر�ض �أ �ت وا�جه الم�ق ر�ة �ت �ي �ة ك�ب �ة مال�ي صعو�ب
• �ي السداد.	 رخ�أ �ف  � و ال�ت ل�ف ع�ن السداد �أ �خ ل ال�ت د م�ث ود الع�ق �ن رخ��ق �ب
• �ي 	 ذ�خ�أ �ف  � رق�ض ل�ن �ي �ن الم� �أ ا�ز �ب �ي ر�ض ام�ت �ت حن الم�ق م� ر�ض �ب �ت �ة للم�ق �ة المال�ي الصعو�ب عل�ق �ب �ت �ة �ت د�ي عا�ق و �ت �ة �أ صاد�ي �ت ا�ب ا�ق س�ب ر�ض - لأ� �ت رق�ض الم�ق ام م� �ي �ق

. ل�ك لا�ف ذ� ار خ� �ب الاع�ت
• 	. �ة ا�ت مال�ي �ب صعو�ب س�ب ما�ن �ب ط�ة لض� �نش اء السو�ق ال� �ف �ت اخ�
• 	 . د�ة ك�ب �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ عكس ال�خ ر �ي �ي صم ك�ب �خ صل مال�ي �ب راء �أ �ش

م�ة  �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ �ي الا�ن �ب �ف س�ب د �ت حدا�ث �ق د م�ن الأ� ر�ك للعد�ي �ت ر الم�ش �ي �ث �أ كو�ن ال�ت د �ي ، �ق ل�ك دلاًً م�ن ذ� صل - �ب �ف د حد�ث واحد م�ن حد�ي كو�ن م�ن الممك�ن �ت د لا �ي �ق
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق و �ب �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة م�ق ودا�ت مال�ي ، وه�ي موج� �ن دوا�ت الد�ي �ت �أ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق . �ت �ة ودا�ت المال�ي الموج�
ركا�ت  ال�ش اص�ة �ب �ن ال�خ دوا�ت الد�ي �ة و�أ اد�ي �ن الس�ي دوا�ت الد�ي �ت �أ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ر. ل�ت رق�ي � �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ي ما�ن �ت ها الا�ئ م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن رخ�، �ق امل ال�آ ل ال�ش الدخ�
ل. مو�ي مع ال�ت ر�ض على ج� �ت در�ة الم�ق �ة و�ق �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن دا�ت وال�ت دا�ت الس�ن ل عا�ئ ار عوامل م�ث �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � ، �ت �ة �ي ما�ن �ت ها الا�ئ م�ت �ي �ت �ق ض�ف � �خ د ا�ن �ق

ا�ز  �ي حن الام�ت �ة لم� �ج �ي �ت هن �ن � ل على �أ ا�ك دل�ي ك�ن ه�ن ، ما لم �ي عه المال�ي دهور وض� �ب �ت س�ب ا�ز �ب �ي ر�ض ام�ت �ت حن الم�ق د م� �ة ع�ن �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ض ال�ق �ف �خ رق�ض م�ن ر ال� �ب ع�ت �ي
�ي  �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ة للموج� س�ب ال�ن . �ب م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ رخ�أى للا�ن  را�ت � �ؤ�ش د م وج� ر ولا �ت �ي كلٍٍ ك�ب �ش �ة �ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ض ال�ت �ب اطر عدم �ق �ت م�خ ض�ف � �خ ا�ن
�ي  ا�ض �ف �ف �خ مك�ن رصده على الا�ن ل �ي ا�ك دل�ي كو�ن ه�ن دما �ي �ة ع�ن �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن ر الموج� �ب ع�ت حنها، �ت م م� �ت ا�ت ولك�ن لا �ي ا�ز �ي حن ام�ت ها م� �ي م �ف �ز ع�ت �ي
الغ�  �ت الم�ب ا كا�ن ذ� �ف �إ و�ق را�ت وال�ت �ؤ�ش ع الم �ة د�ف مال�ي ل�ف ع�ن السداد عدم اح�ت �خ �ف ال�ت عر�ي م�ن �ت ض� �ت ل�ف ع�ن السداد. �ي �خ �ف ال�ت عر�ي اء �ت �ف �ي ل�ك اس�ت �ي ذ� ما �ف م�ة �ب �ي ال�ق

رث. ك� و �أ وماًً �أ رخ�أ�ة ع�ن السداد لمد�ة 90 �ي  � م�ت

رغ�أ�ا�ض   دم ل �خ ل�ف ع�ن السداد المس�ت �خ �ف ال�ت عر�ي �ة مع �ت �ق وا�ف موع�ة وه�ي م�ت ها الم�ج ظ�ف �ب � ح�ت �ي �ت �ة ال�ت دوا�ت المال�ي ع الأ� م�ي علاه على ج� ر �أ �ي �ق المعا�ي �ي ط�ب م �ت �ت
د  اطر ع�ن عر�ض للم�خ ل�ف ع�ن السداد وال�ت �خ �ة ال�ت مال�ي �ذ�ج اح�ت مو س�ق مع �ن كل م�ت �ش ل�ف ع�ن السداد �ب �خ �ف ال�ت عر�ي �ق �ت �ي ط�ب م �ت . �ت �ة ل�ي ما�ن الداخ� �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ �إ

. موع�ة ع�ة للم�ج و�ق سار�ة الم�ت ا�ت ال�خ �ي حسا�ب ل�ف ع�ن السداد �ف �خ را�ض ال�ت �ت ا�ف سار�ة �ب ل�ف ع�ن السداد وال�خ �خ ال�ت
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



حتوط ط�ة ال� �ش �ن �ة و�أ �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي )8( ال�أ

مد  ع�ت ر. �ي رق�ي � ر�ة �ت �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن ها العادل�ة �ف م�ت �ي �ق اسها �ب �ي عاد �ق م �ي �ق وم�ن �ث �ت د م�ش رام ع�ق �ب �خ �إ ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ ا�ت م�ب �ق �ت ا�ت الم�ش �ب �ث م �إ �ت �ي
ع�ة  �ي حوط ع�ن ط�ب م ال�ت �ت هن �ي � �فإ � ، ل�ك مر كذ� ا كا�ن الأ� ذ� حوط، و�إ دا�ة �ت ا�ت ك�أ �ق �ت د الم�ش حد�ي م �ت ا �ت ذ� م�ة العادل�ة على ما �إ �ي �ي ال�ق �ة �ف را�ت اللاح�ق �ي غ� سا�ب ال�ت اح�ت

.) م�ة العادل�ة �ي حوطا�ت ال�ق �ت )�ت ا�ب اط ال�ث �ب و الار�ت ا�ت �أ و المطلو�ب ودا�ت �أ م�ة العادل�ة للموج� �ي حوطا�ت ال�ق ا�ت ك�ت �ق �ت ع�ض الم�ش د �ب حد�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق صر. �ت الع�ن

. �ة �ي ها العادل�ة سل�ب م�ت �ي كو�ن �ق دما �ت ا�ت ع�ن و كمطلو�ب �ة �أ �ي ا�ب �ج �ي ها العادل�ة �إ م�ت �ي كو�ن �ق دما �ت ودا�ت ع�ن ا�ت كموج� �ق �ت �ف الم�ش ُص�ن �تُ

ع  و�ق �ت ا كا�ن �ي ذ� ل�ك �إ �ي ذ� ما �ف حوط لها، �ب م ال�ت �ي �ت ود ال�ت �ن حوط وال�ب دوا�ت ال�ت �ن �أ �ي �ة �ب صاد�ي �ت �ة الا�ق �ق العلا�ق �ي و�ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق حوط، �ت �ة ال�ت دء علا�ق د �ب ع�ن
�ق  �ي و�ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق حوط لها. �ت م ال�ت �ي �ت ود ال�ت �ن م�ة العادل�ة لل�ب �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� حوط مع ال�ت دوا�ت ال�ت م�ة العادل�ة لأ� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� اص�ة لل�ت رج�اء م�ق  �إ

ها. اص�ة �ب حوط ال�خ ذ� معاملا�ت ال�ت �ي �ف �ن اطر ل�ت دار�ة الم�خ ها ل�إ �ت �ي �ج �ي را�ت ها واس�ت هدا�ف �أ

م�ة العادل�ة  �ي حتوط ال�ق ستا�ب � اح�
�ب  �ن لى ج� ًا �إ �بًن � ، ج� سار�ة و ال�خ ح �أ �ي الر�ب م�ة العادل�ة �ف �ي حوطا�ت ال�ق لها ك�ت ه�ي �أ دها و�ت حد�ي م �ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ق �ت م�ة العادل�ة للم�ش �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� ل ال�ت �ي س�ج م �ت �ت �ي

سار�ة  و ال�خ ح �أ ا�ت الر�ب �ب �ث م �إ �ت حوط لها. �ي اطر الم�ت لى الم�خ د�ة �إ كو�ن عا�ئ �ي �ت ام وال�ت �ز و الال�ت حوط له �أ صل الم�ت م�ة العادل�ة للأ� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� �أي �ت مع �
�ب  �ن لى ج� اًً �إ �ب �ن ل، ج� مو�ي �ف �ت كال�ي م�ن �ت سار�ة ض� و ال�خ ح �أ �ي الر�ب �ت �ف ا�ب ا�ت معدل �ث دوا�ت ذ� حوط �أ �ي �ت د�ة ال�ت ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ض� ا�ي عل�ي م�ن م�ق ء ال�ف �ز ال�ج �ة �ب عل�ق الم�ت

سار�ة  و ال�خ ح �أ ا�ت الر�ب �ب �ث م �إ �ت . �ي د�ة ا�ئ اطر سعر ال�ف لى م�خ د�ة �إ حوط لها والعا�ئ م ال�ت �ي �ت �ت ال�ت ا�ب ا�ت المعدل ال�ث دوا�ت ذ� م�ة العادل�ة للأ� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� مع ال�ت
رخ�أ�ى.  ر( ال سا�ئ اح/ )ال�خ رأ��ب م�ن ال سار�ة ض� و ال�خ ح �أ �ي الر�ب عال �ف ر ال�ف �ي ء غ� �ز ال�ج �ة �ب عل�ق الم�ت

�ة معدل  �ق دم له طر�ي �خ س�ت �ذ�ي �ت حوط له ال د الم�ت �ن �ة لل�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ل على ال�ق عد�ي اء ال�ت ط�ف م �إ �ت حوط، �ي �ة ال�ت ر محاس�ب �ي معا�ي �ي �ب �ف حوط �ي عد ال�ت ا لم �ي ذ� �إ
ه. عل�ي مُُعاد حسا�ب د�ة �ف ا�ئ دام معدل �ف �خ اس�ت ا�ق �ب ح�ق ى الاس�ت ر�ة ح�ت �ت سار�ة على مدى ال�ف و ال�خ ح �أ لى الر�ب عل�ي �إ د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف

�ة م�ن ض�ت ا�ت م� �ق �ت م�ش
د  صل ع�ن الع�ق �ف كل م�ن �ش �ة �ب م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت �ة ع�ن الم�ش المحاس�ب موع�ة �ب وم الم�ج �ق (. �ت س�ي �ي د ر�ئ رخ� )ع�ق د�ي �آ عا�ق �ب �ت �ي ر�ت م�ن �ت �ة ض� م�ن ض� ا�ت م�ت �ق �ت كو�ن الم�ش د �ت �ق

دما: س�ي ع�ن �ي الر�ئ

م 9. ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت طا�ق المع�ي �ي �ن صل �ف س�ي �أ �ي د الر�ئ كو�ن للع�ق . لا �ي �أ
صل. �ف د م�ن �ي ع�ق �ة �ف م�ن ض� �ت م�ت ا كا�ن ذ� ا�ت �إ �ق �ت �ف الم�ش عر�ي �ة �ت م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت روط الم�ش �ي �ش و�ف س�ت . �ت �ب

. صل�ي د الأ� �ة للع�ق صاد�ي �ت اطر الا�ق ص والم�خ صا�ئ ال�خ ا �ب ً �قً �ي اطًًا و�ث �ب �ة ار�ت م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت �ة للم�ش صاد�ي �ت اطر الا�ق ص والم�خ صا�ئ ط ال�خ �ب ر�ت . لا �ت �ج

ءاًً م�ن  �ز كل ج� ُ�ش ل الموحد�ة ما لم �تُ م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� ع ال�ت م�ي ا�ت ج� �ب �ث ، مع �إ م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ة �ب م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت اس الم�ش �ي م �ق �ت �ي
د  م�ة المرك�ز المال�ي مع الع�ق ا�ئ �ي �ق صل�ة �ف �ف �ة الم�ن م�ن ض� ا�ت الم�ت �ق �ت م عر�ض الم�ش �ت مار. �ي �ث �ي الاس�ت حوط لصا�ف �ة ال�ت و علا�ق هل�ة �أ �ة المؤ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

. صل�ي الأ�

رادا�ت    �ي ا�ت �إ �ب �ث . �إ �ي

د�ة ا�ئ �ف ال�ف رادا�ت ومصار�ي �ي )1( �إ

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل الموحد�ة �ب م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق د�ة �ف ا�ئ �ف ال�ف رادا�ت ومصار�ي �ي ا�ت �إ �ب �ث م �إ �ت �ي

ر  د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت �ة �ئ ا�ش و ال�ن را�ة �أ �ت �ة الم�ش �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ودا�ت م�ن لا�ف الموج� �خ �ة �ب دوا�ت المال�ي عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ د حسا�ب معدل ال�ف ع�ن
 . ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ س ال�خ ، ول�ي �ة دا�ة المال�ي �ة للأ� د�ي عا�ق روط ال�ت ع ال�ش م�ي ار ج� �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  �ة مع ال ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

 . عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ �أ م�ن سعر ال�ف �ز �ج �ت ءًً لا �ي �ز ر ج� �ب ع�ت �ي �ت لم�ة ال�ت و المس�ت وع�ة �أ اط المد�ف �ق عا�ب وال�ن �ت �ف المعامل�ة والأ� كال�ي عل�ي �ت د�ة ال�ف ا�ئ سا�ب سعر ال�ف م�ن اح�ت ض� �ت �ي
. �ة ا�ت المال�ي و المطلو�ب ودا�ت �أ صدار الموج� و �إ راء �أ لى �ش ر�ة �إ ا�ش عود م�ب �ن �ت مك�ن �أ �ة �ي �ي ا�ف ض� �ف �إ كال�ي �ف المعامل�ة �ت كال�ي مل �ت �ش �ت

رادا�ت  �ي د حسا�ب �إ . ع�ن ام المال�ي �ز و الال�ت صل المال�ي �أ �ي للأ� د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ ام المال�ي ع�ن �ز و الال�ت صل المال�ي �أ عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ سا�ب معدل ال�ف م اح�ت �ت �ي
و على  اًً( �أ �ي ما�ن �ت م�ة ا�ئ �ي �ض ال�ق �ف �خ صل م�ن كو�ن الأ� دما لا �ي صل )ع�ن �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� عل�ي على �إ د�ة ال�ف ا�ئ �ق معدل ال�ف �ي ط�ب م �ت �ت ، �ي د�ة ا�ئ �ف ال�ف ومصار�ي

ر�ة  �ي غ� د�ة الم�ت ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ دوا�ت ذ� �ة للأ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر الدو�ري لل�ت د�ي �ق عاد�ة ال�ت �ة ل�إ �ج �ي �ت عل�ي �ن د�ة ال�ف ا�ئ ل معدل ال�ف عد�ي م �ت �ت ام. �ي �ز �ة للال�ت �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت
. �ي السو�ق د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ عكس الرحكا�ت �ف ل�ت

�ة  مال�ي �ج �ة ال�إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ة وال�ق �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت
�ي  د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ ام المال�ي ع�ن �ز و الال�ت صل المال�ي �أ اس الأ� �ي ده �ق م ع�ن �ت �ذ�ي �ي لغ� ال ام المال�ي ه�ي الم�ب �ز و الال�ت صل المال�ي �أ " للأ� �ة �أ �ة المط�ف كل�ف �ن "ال�ت �إ
لغ�  ول�ي وم�ب لغ� الأ� ل�ك الم�ب �ن ذ� �ي رف�ق �ب �أ�ي � عل�ي ل د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت راكم �ب اء الم�ت ط�ف صاًً ال�إ ا�ق و �ن داًً �أ ا�ئ ، �ز �ة س�ي �ي الغ� السداد الر�ئ صًًقا م�ب ا� �ن

. ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت سار�ة ا�ئ صص خ� �أي م�خ ل � ا�ب له م�ق عد�ي م �ت �ت ، �ي �ة ودا�ت المال�ي �ة للموج� س�ب ال�ن . �ب ا�ق ح�ق الاس�ت

. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص لل�خ �أي م�خ ل � عد�ي ل �ت �ب صل المال�ي �ق �ة للأ� �أ �ة المط�ف كل�ف " ه�ي ال�ت صل المال�ي �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �ن "�إ �إ

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي )2( �إ

. �ن ل المساهم�ي �ب ه م�ن �ق �ة عل�ي �ق م الموا�ف �ت دما �ي ً ع�ن ل�ك عاد�ةً م ذ� �ت . و�ي رادا�ت �ي لام ال�إ �ي اس�ت �أ الح�ق �ف �نش � دما �ي اح ع�ن رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز رادا�ت �ت �ي ا�ت �إ �ب �ث م �إ �ت �ي

�ن  ر الس�ف �ي ج� �أ رادا�ت م�ن �ت �ي )3( �إ

. �ن ار الس�ف �ج �ئ د مع اس�ت �ن على مدى مد�ة الع�ق ر الس�ف �ي ج�أ � رادا�ت م�ن �ت �ي ا�ت ال�إ �ب �ث م �إ �ت �ي
 

ّ�ة ر المال�يّ �ي ودا�ت �غ م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ . الا�ن �ك

 . م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر على الا�ن �ؤ�ش �أي م ا�ك � ا كا�ن ه�ن ذ� د ما �إ حد�ي �ة ل�ت ر المال�ي �ي ها غ� ودا�ت �ة لموج� ر�ي �ت م الد�ف �ي صحف ال�ق � موع�ة �ب وم الم�ج �ق ر، �ت رق�ي � �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ف
ع  �ي �ف ال�ب كال�ي صًًقا �ت ا� م�ة العادل�ة �ن �ي رداد ه�ي ال�ق ل�ة للاس�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي رداد. ال�ق ل�ة للاس�ت ا�ب ودا�ت ال�ق م�ة الموج� �ي ر �ق د�ي �ق م �ت �ت ر، �ي �ؤ�ش ا الم ل هذ� ود م�ث �ي حال وج� و�ف

م  �ت رداد. �ي ل�ة للاس�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي ودا�ت �ق �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ت ال�ق او�ز �ج ا �ت ذ� م�ة �إ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن ا�ت خ� �ب �ث م �إ �ت على. �ي هما �أ �ي دام، �أ �خ م�ة الاس�ت �ي و�ق
 . ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق م�ة �ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سا�ئ ا�ت خ� �ب �ث �إ

ل�ة  ا�ب ه ال�ق م�ت �ي ر المعدّّل ل�ق د�ي �ق لى ال�ت ودا�ت �إ �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اد�ة ال�ق �ي ذ� �ز د�ئ م ع�ن �ت ، �ت م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن د خ� �ي اًًق عكس �ق م لاح� ا ما �ت ذ� �إ
و  هلا�ك �أ صم الاس�ت عد خ� دها �ب حد�ي �ي كا�ن م�ن الممك�ن �ت �ة ال�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ودا�ت ال�ق �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ه ال�ق �ي او�ز �ف �ج �ت �ذ�ي لا �ت لى الحد ال رداد، �إ للاس�ت

سار�ة  و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق واًًر �ف م�ة �ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن د خ� �ي ا�ت عكس �ق �ب �ث م �إ �ت . �ي م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة للا�ن �أي خ� ا�ت � �ب �ث م �إ �ت اء، لو لم �ي ط�ف ال�إ
. الموحد�ة

�ة وعام�ة ام�ي ظ�ن ا�ت � اط�ي �ي ل‌. اح�ت

ساو�ي  ى �ي ام�ي ح�ت ظ�ن اط�ي � �ي لى اح�ت �ة �إ ح للس�ن صص ٪10 م�ن الر�ب م رصد م�خ �ت ، �ي كور�ب �ي ساس�ي لا�ب ام الأ� ظ�ن س وال� س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف �ب الماد�ة 35 م�ن ا�ت موج� �ب
. موع�ة ل الم�ج �ب صدار م�ن �ق ع لل�إ ض�خ � ع ولا �ي �ي و�ز اح لل�ت ر م�ت �ي ام�ي غ� ظ�ن اط�ي ال� �ي �ن الاح�ت وع. �إ س المال المد�ف اط�ي ر�أ �ي ا الاح�ت هذ�

اط�ي  �ي �ق الاح�ت �ي ط�ب و�ز �ت �ج . �ي �ن �ة المساهم�ي �ق دار�ة وموا�ف لس ال�إ �ة م�ج وص�ي اء على �ت �ن اط�ي عام �ب �ي ل اح�ت رخ�أى م�ث  ا�ت � اط�ي �ي اء اح�ت �نش � �إ سمح الماد�ة 35 �ب كما �ت
اء  �ن اط�ي العام �ب �ي صص للاح�ت م رصد م�خ �ت . �ي دار�ة لس ال�إ �ة م�ج وص�ي اء على �ت �ن ، �ب �ة �ة العموم�ي مع�ي هررق ال�ج � اًًق لما �ت � ، وو�ف رك�ة هدا�ف ال�ش �ق مع �أ �ف �ت ما �ي العام �ب

هدا�ف  �ق مع �أ وا�ف �ت ما �ي ا�ت العام�ة �ب اط�ي �ي دام الاح�ت �خ ررق اس�ت � �ن �ت ، �أ دار�ة لس ال�إ �ة م�ج وص�ي اء على �ت �ن ، �ب �ة �ة العموم�ي مع�ي و�ز لل�ج �ج . �ي دار�ة لس ال�إ �ة م�ج وص�ي على �ت
. رك�ة ال�ش

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف م‌. م�ن

�ي  �ت �ف �ب ام الم�ث �ز �ن الال�ت . �إ ط�ة مساهم�ة محدد�ة س�ت خ� دم�ة ول�ي عد ال�خ ع ما �ب ا�ف ط�ة م�ن ع المحدد�ة ه�ي خ� ا�ف ط�ة الم�ن �ن خ� . �إ ع محدد�ة ا�ف ط�ة م�ن رك�ة خ� لدى ال�ش
لا�ت  عد�ي ر مع �ت رق�ي � ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن ع المحدد�ة �ف ا�ف ام الم�ن �ز �ة لال�ت م�ة الحال�ي �ي ع المحدد�ة هو ال�ق ا�ف �آ�ت الم�ن طط مكا�ف �خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي م�ة المرك�ز المال�ي �ف ا�ئ �ق
�ة وحد�ة  �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ن �ب ل�ي �ق �ن مس�ت �ي وار�ي راء اك�ت �ب ل خ� �ب كل دو�ري م�ن �ق �ش ع المحدد�ة �ب ا�ف ام الم�ن �ز س�ب ال�ت ح�ت ُ . �يُ �ة �ت �ب ر الم�ث �ي �ة غ� �ق دم�ة السا�ب �ف ال�خ كال�ی �ي �ت �ف
دام  �خ اس�ت �ة �ب ر�ي د�ي �ق �ة ال�ت ل�ي �ب �ق �ة الصادر�ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت لال خ� ع المحدد�ة م�ن خ� ا�ف ام الم�ن �ز �ة لال�ت م�ة الحال�ي �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت . �ي ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ

�ذ�ي  ام  �ز را�ت الال�ت �ت ار�ب �ف �ق ا�ق �ت ح�ق را�ت اس�ت �ت �ف ع �ب م�ت �ت �ي �ت ها، وال�ت ع �ب ا�ف ع الم�ن م د�ف �ت �ي س�ي العمل�ة ال�ت وم�ة �ب ود�ة م�ق �ة ال�ج ركا�ت عال�ي دا�ت �ش د�ة لس�ن ا�ئ معدلا�ت �ف
. الصل�ة

دم�ة  �ي ال�خ �ف �ف اء الموظ� �ق اعد على �ب �ق ط�ة ال�ت �ي خ� را�ت �ف �ي �ي غ� مد�ت ال�ت ا اع�ت ذ� لا �إ ، �إ ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق ورًًا �ف �ة �ف �ق دم�ة السا�ب �ف ال�خ كال�ي ا�ت �ت �ب �ث م �إ �ت �ي
ر�ة  �ت �ت على مدى �ف ا�ب سط ال�ث �ة ال�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ة �ب �ق دم�ة السا�ب �ف ال�خ كال�ي �أ �ت ُط�ف ، �تُ هذ� الحال�ة �ي ه (. و�ف ا�ق ح�ق ر�ة الاس�ت �ت �ة محدد�ة )�ف �ي م�ن لمد�ة �ز

. ا�ق ح�ق الاس�ت

ر�ة  �ت ىن ل�ف د� مام حد �أ �ت �ف و�إ دم�ة للموظ� ر�ة ال�خ �ت لى مد�ة �ف ع �إ ا�ف هذ� الم�ن ا�ق ه ح�ق د اس�ت �ن س�ت ها. و�ي �ي �ف دم�ة لموظ� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف م م�ن د�ي �ق �ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
ر�ة العمل. �ت ع على مدى �ف ا�ف هذ� الم�ن ع�ة له و�ق �ف الم�ت كال�ي ح�ق ال�ت س�ت . و�ت دم�ة ال�خ
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



را�ت د�ي �ق حكام وال�ت دام ال�أ �خ �‌ن. اس�ت

رث  � ؤ� �ي �ت ا�ت ال�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت صدار الأ� �إ دار�ة �ب وم ال�إ �ق �ن �ت ، �أ ر المال�ي رق�ي � �ة لل�ت ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � ، ط�ب �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق طل�ب �إ �ت �ي
ها  �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق صحف ال�ت م � �ت . �ي �ف ل والمصار�ي ا�ت والدخ� ودا�ت والمطلو�ب ل�ة للموج� الغ� المس�ج �ة والم�ب �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي ط�ب على �ت

ها. رث �ب � �أ �ت �ة �ت ل�ي �ب �ق را�ت مس�ت �ت �أي �ف �ي � را�ت و�ف د�ي �ق ل ال�ت عد�ي ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف �ة �ف �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق لا�ت على ال�ت عد�ي ا�ت ال�ت �ب �ث م �إ �ت مر. �ي كل مس�ت �ش �ب

حكام )1( ال�أ

�ة ودا�ت المال�ي �ف الموج� �ي ص�ن �ت
صل  وعا�ت لأ� �ة ه�ي مد�ف ودا�ت المال�ي �ة للموج� د�ي عا�ق روط ال�ت �ت ال�ش ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ودا�ت و�ت الموج� اظ� �ب �ف لاله الاح�ت م م�ن خ� �ت �ذ�ي �ي �ذ�ج العمل ال مو م �ن �ي �ي �ق �ت

م 3 ط )2(. اح ر�ق ض� �ي ع ال�إ م. راج� ا�ئ صل�ي ال�ق لغ� الأ� ط على الم�ب �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف الد�ي

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز�
�ة دم�ج المعلوما�ت  �ي ه�ج د م�ن حد�ي ، و�ت �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ ر م� �ي كل ك�ب �ش اد�ت �ب د �ز صل المال�ي �ق ما�ن على الأ� �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي ر ل�ت �ي ع معا�ي وض�
ع  ها. )راج� �ة عل�ي �ق ع�ة والموا�ف و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس ال�خ �ي دم�ة ل�ق �خ �ذ�ج المس�ت ما ار ال�ن �ي �ت ع�ة واخ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس ال�خ �ي �ي �ق �ة �ف ل�ي �ب �ق المس�ت

.)) اح 28 )�أ ض� �ي اح 3 ط )7( وال�إ ض� �ي ال�إ

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت م�ق رو�ض ود�ف م�ة على �ق �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف خ�ن صص الا� مخ�
ا�ت  ما�ن وع الض� ما�ن للعملاء و�ن �ت ود�ة الا�ئ صاد الكل�ي وج� �ت عا�ت الا�ق و�ق �ي �ت موع�ة �ف رظ�ن�ت الم�ج  � ، ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس�ب لل�خ وى الم�ن د المس�ت حد�ي د �ت ع�ن

ر. رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ل السداد كما �ف �ي ج�أ � ارا�ت �ت �ي ر خ� �ي �ث �أ ل�ف ع�ن السداد و�ت �خ د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ ها وال�ت ظ�ف �ب � المح�ت

�ة مع  س�ق ل�ف ع�ن السداد م�ت �خ �ف ال�ت عر�ي ما�ن و�ت �ت اطر الا�ئ �ي حدود م�خ ر�ة �ف �ي اد�ة الك�ب �ي ع�ة وال�ز و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ذ�ج ال�خ مو �ة �ن �ي ه�ج �ت م�ن �ي �ق لال 2023، �ب خ�
ر 2022. سم�ب �ي 31 د�ي دم�ة كما �ف �خ ل�ك المس�ت �ت

. �ة عا�ت الحال�ي و�ق عكس ال�ت ها، ل�ت ط�ة �ب �ب ا�ن المر�ت و�ز وها�ت والأ� ار�ي �ن �ة والس�ي ل�ي �ب �ق ل�ك المعلوما�ت المس�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ذ�ج مو لا�ت ال�ن ل مدخ� عد�ي م �ت �ت

�ي الدعم الحكوم�ي  رظ�ن �ف  ل�ك ال� مل ذ� �ش . و�ي لا�ت صاد الكل�ي كمدخ� �ت �ة للا�ق ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ي غ� �ق والم�ت داء السا�ب �ي الأ� رظ�ن �ف  موع�ة لل� �ذ�ج الم�ج ما ر�ة �ن م معا�ي �ت �ت
ول�ة والداعم�ة  �ة المع�ق ل�ي �ب �ق د المعلوما�ت المس�ت حد�ي �ي �ت دم�ة �ف �خ ل المس�ت ج�أ� ل�ة ال �ة طو�ي �ي �خ ار�ي اها�ت ال�ت �ج كد حول الا�ت �أ �ة م�ن عدم ال�ت �ة العال�ي ر والدج�ر �ي الك�ب

. دم�ة �ق لى مراحل م�ت رأ�صد�ة �إ ل ال حو�ي ساس�ي و�ت �ي الأ� ما�ن �ت دهور الا�ئ م ال�ت �ي �ي �ق ل�ك �ت وكذ�

. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م ال�ز �ي �ي �ق د �ت �ة ع�ن �ة والكم�ي وع�ي ار كلا م�ن المعلوما�ت ال�ن �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � �ت

رك�ة �ي ال�ش اء �ف عض� س مال ال�أ �ف ر�أ �ي ص�ن �ت
م  �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا�ت مع�ي طل�ب اءًً على م�ت �ن �ة �ب و�ق ملك�ي هن كح�ق �ة ع� رك�ة والمحاس�ب �ة الموحد�ة لل�ش م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق اء �ف عض� �ف ر�أس مال الأ� �ي ص�ن م �ت �ت �ي
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وا�ت م�ن  ع س�ن رأ�ب اء � ض�ق � عد ا�ن �ة �ب �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت سحا�ب م�ن ه و الا�ن �أ�ي دول�ة عض� و�ز ل �ج ، �ي رك�ة س ال�ش س�ي �أ �ة �ت �ي ا�ق �ف اًًق لا�ت � م 1 وو�ف اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ �ن �ف �ي كما هو م�ب
لى  رخ�أ�ى و�إ  اء ال عض� لى الدول الأ� ه �إ حال�ت م �إ �ت �ذ�ي �ي ” وال ـــــــ�ك وا�ب رول “�أ �ت �ة المصدر�ة لل�ب �ي طار العر�ب �ق م�ة الأ� ظ�ن لى م� ط�ي �إ عار خ� �ش �ق �إ ها ع�ن طر�ي ا�ن �خ سر�ي ار�ي �ت
و  اص�ة مع الدول�ة العض� �ة خ� �ي ا�ق �ف رك�ة ا�ت رم ال�ش �ب �ن �ت �ة على �أ �ي ا�ق �ف صن الا�ت � ، �ت �ن ادر�ي اء المغ� عض� راء ر�أس مال الأ� �ش رخ�أى �ب  و � �أي دول�ة عض� م � �ق ا لم �ت ذ� . �إ رك�ة ال�ش
اعها  �ب م ا�ت �ت �ي س�ي �ة ال�ت ح العمل�ي كل صر�ي �ش �ة �ب �ي ا�ق �ف حدد الا�ت . لا �ت رك�ة رخو�ج م�ن ال�ش د ال� ها ع�ن �ت سار�ة ملك�ي و ع�ن خ� �ض الدول�ة العض� عو�ي ل �ت ج�أ ادر�ة م�ن � المغ�

. رخو�ج د ال� �ي للسداد ع�ن م�ن دول ال�ز ، ولا ال�ج رخو�ج د ال� و ع�ن هض� للدول�ة العض�  عو�ي م �ت �ت �ذ�ي س�ي لغ� ال ، والم�ب رخو�ج د ال� ع�ن

لى  �ي �إ و�ن ا�ن �أي ال�ق لص الر� . خ� �ة ح العمل�ي �ي وض� �ي رسم�ي ل�ت و�ن ا�ن �أي �ق دار�ة على ر� س، حصل�ت ال�إ س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف �ي ا�ت ها �ف صوص عل�ي �ة الم�ن مو�ض العمل�ي اًًرظ�ن لغ�  �
�ض الدول�ة  عو�ي رك�ة ل�ت ه على ال�ش �ب �ن �ج مك�ن �ت اًً لا �ي د�ي عا�ق اماًً �ت �ز �ئ ال�ت �نش � س لا �ت س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف �ي ا�ت ها �ف صوص عل�ي �ة الم�ن د�ي عا�ق روط ال�ت �ة وال�ش �ن العمل�ي �أ

ها. �ت سار�ة ملك�ي ادر�ة ع�ن خ� و المغ� العض�

ا�ت  طل�ب �ي م�ت دار�ة �ف رظ�ن�ت ال�إ  � ، �ة �ي ا�ق �ف اء م�ن الا�ت عض� سحا�ب الدول الأ� ا�ن �ة �ب عل�ق س الم�ت س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف ود ا�ت �ن ع�ض �ب ر �ب س�ي �ف �ي حول �ت و�ن ا�ن �أي ال�ق اءًً على الر� �ن �ب
و  �ض الدول�ة العض� عو�ي رك�ة ل�ت ه على ال�ش �ب �ن �ج مك�ن �ت اًً لا �ي د�ي عا�ق اماًً �ت �ز �ئ ال�ت �نش � و لا �ي سحا�ب دول�ة عض� �ن ا�ن لى �أ لص�ت �إ م 32 وخ� �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب مع�ي

. رك�ة �ة الموحد�ة لل�ش م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف و�ق ملك�ي هن كح�ق �ة ع� اء والمحاس�ب عض� �ف ر�أس مال الأ� �ي ص�ن �ب �ت �ج ال�ي �ي ال�ت ها، و�ب �ت سار�ة ملك�ي ادر�ة ع�ن خ� المغ�

كد�ة ر المؤ� �ي را�ت غ� د�ي �ق ا�ت وال�ت را�ض �ت )2( الا�ف

د�ي الى  ؤ� ر�ة �ت �ي اطر ك�ب �ي لها م�خ ر، وال�ت رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ت كد�ة �ب ر المؤ� �ي را�ت غ� د�ي �ق رخ�أ�ى لل�ت  �ة ال س�ي �ي ل والمصادر الر�ئ �ب �ق المس�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ن الا�ف �إ
اه: د�ن ها �أ �ت �قش ا� م م�ن �ت ادم�ة �ي �ة ال�ق �ة المال�ي لال الس�ن ا�ت خ� ودا�ت والمطلو�ب �ة للموج� ر�ي �ت م الد�ف �ي وه�ري على ال�ق ل ج� عد�ي حدا�ث �ت �إ

�ة دوا�ت المال�ي م�ة ال�أ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر ال�ت د�ي �ق �ي �ت دم�ة �ف �خ �ة المس�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت ل�ك الا�ف �ي ذ� ما �ف ، �ب ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس ال�خ �ي �ذ�ج �ق مو �ي �ن لا�ت �ف د المدخ� حد�ي �ت

 .)) م 28 )�أ اح ر�ق ض� �ي ع ال�إ . )راج� �ة ل�ي �ب �ق رداد ودم�ج المعلوما�ت المس�ت ل�ة للاس�ت ا�ب ال�ق

م )30(. اح ر�ق ض� �ي م 3 ط )4(( وال�إ اح ر�ق ض� �ي ع ال�إ وى 3(. )راج� مك�ن رصدها )المس�ت �ة لا �ي وهر�ي لا�ت ج� �ي لها مدخ� �ة ال�ت دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي اس ال�ق �ي �ق

دام�ة ا�خ والاس�ت الم�ن �ة �ب عل�ق طورا�ت الم�ت ال�ت

س  سوا�ق ر�أ �ة لأ� ط�ة الدول�ي رض�خاء الصادر�ة ع�ن الرا�ب  دا�ت ال� اد�ئ الس�ن م�ب موع�ة �ب م الم�ج �ز ل�ت ر م�ن الموارد. �ت �ي دام الك�ث �خ طلّّ�ب اس�ت �ت �ة �ت ط والطا�ق �ف اعا�ت ال�ن �ن ص�ن �إ
لاغ� ع�ن معلوما�ت حول  �ب ال�إ موع�ة �ب م الم�ج �ز ل�ت رض�خاء، �ت  دا�ت ال� اد�ئ الس�ن اًًق لم�ب � . و�ف موع�ة رض�خاء الصادر�ة ع�ن الم�ج  دا�ت ال� حصلا�ت الس�ن دام م�ت �خ د اس�ت المال ع�ن
�ة  �ة العالم�ي م�ي �ن و�ك ال�ت �ن كاًً م�ن �ب �ن ر �ب حد ع�ش �ة م�ن �أ ر رسم�ي �ي موع�ة غ� ه م�ج ع�ت �ذ�ي وض� ، ال س�ق ر الم�ن ار�ي �ق عداد ال�ت طار �إ موع�ة �إ مد الم�ج ع�ت . �ت حصلا�ت ص الم�ت ص�ي �خ �ت

اد�ئ  س�ق الم�ب ر الم�ن ار�ي �ق عداد ال�ت طار �إ رف �إ و� مار. �ي �ث �ي للاس�ت ورو�ب �ك الأ� �ن �ة وال�ب ل الدول�ي مو�ي سس�ة ال�ت ر ومؤ� عم�ي اء وال�ت �نش � �ك الدول�ي لل�إ �ن ل�ك ال�ب �ي ذ� ما �ف �ب
ا  . لهذ� �ة اء�ة الطا�ق دد�ة وك�ف �ج �ة الم�ت طاع�ي الطا�ق �ة ل�ق ساس�ي را�ت الأ� �ؤ�ش الم اًًض� �ب  �ي وص�ي �أ رض�خاء، و�ي  دا�ت ال� ر للس�ن ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ساس�ي ا�ت الأ� وص�ي وال�ت

�ة  �ي ال�ب رداد غ� �ة اس�ت �ي مكا�ن �إ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي عا�ت �ف و�ق �ي ال�ت وه�ري �ف ر ج� �ي غ� لى �ت دام�ة �إ اخ� والاس�ت ر الم�ن �ي غ� �ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ر الحال�ي �ي دا�ب طورا�ت وال�ت د�ي ال�ت ؤ� ، لا �ت �ب الس�ب
 ، �ة ار�ي �ج صًًرفا �ت ا � ً �ضً �ي �ة �أ حول الطا�ق اخ� و�ت اسا�ت الم�ن رف س�ي و� . �ت اس اللاح�ق �ي م وال�ق �ي �ي �ق اط على ال�ت �ب و الار�ت ع �أ ر�ي �ش �ي ال�ت ر �ف �ي �ي غ� �أي �ت رث � � ؤ� �ن �ي مك�ن �أ . �ي ودا�ت الموج�
ا�ض  �ف �خ �أي ا�ن ل � �ي س�ج م �ت �ت م�ة ولم �ي �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ار الا�ن �ب �ت �ة لاخ� لا�ت مطلو�ب عد�ي د �ت وج� هن لا �ت � م �أ �ي �ي �ق ا �ت ً م حال�يً �ت ، �ي ل�ك . لذ� �ن �ة الو�ز �ف �ي �ف ل الطل�ب على مواد خ� م�ث

. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق م 13 و28 م�ن ه �ن ر�ق اح�ي ض� �ي رظ�ن ال�إ  . ا� م�ة �ي �ي ال�ق �ف

�ة  �ي �ب �ن �ج س‌. معاملا�ت العملا�ت ال�أ

ع  م�ي ل ج� حو�ي م �ت �ت . �ي �خ المعامل�ة ار�ي �ي �ت د�ة �ف سعار الصر�ف السا�ئ �أ ( �ب �ة �ي �ب �ن ج�أ� ك�ي )العملا�ت ال مر�ي ر الدولار الأ� �ي رخ�أى غ�  عملا�ت � م �ب �ت �ي �ت ل المعاملا�ت ال�ت حو�ي م �ت �ت �ي
�ة  �ج ا�ت رفو�ق ال�ن ا�ت ال� �ب �ث م �إ �ت ر. �ي رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت د�ة �ف المعدلا�ت السا�ئ ك�ي �ب مر�ي لى الدولار الأ� �ة �إ �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال وم�ة �ب �ة الم�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن ودا�ت والمطلو�ب الموج�

. سار�ة الموحد�ة و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق سعار الصر�ف �ف �ي �أ را�ت �ف �ي غ� ع�ن ال�ت

درا�ج  م �إ �ت ر. �ي رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ك�ي �ف مر�ي لى الدولار الأ� م�ة العادل�ة �إ �ي ال�ق �ة �ب �ة المدج�ر �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال وم�ة �ب ( الم�ق �ة د�ي �ق ر �ن �ي ودا�ت غ� مارا�ت )موج� �ث ل الاس�ت حو�ي م �ت �ت �ي
امل  ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي مارا�ت ال�ق �ث �ة لاس�ت و�ق الملك�ي �ي ح�ق م�ة العادل�ة �ف �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت �ي المعدلا�ت �ف را�ت �ف �ي غ� �ة ع�ن ال�ت �ج ا�ت رفو�ق ال�ن ال�

�ة  د�ي �ق ر ال�ن �ي ا�ت غ� ودا�ت والمطلو�ب ع الموج� م�ي درا�ج ج� م �إ �ت . �ي سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي مارا�ت ال�ق �ث سار�ة لاس�ت و ال�خ ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق رخ� و�ف ال�آ
. �ة �ي �خ ار�ي سعار الصر�ف ال�ت �أ رخ�أ�ى �ب  ال
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى �ب 4. ودا�ئ

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق روض� ود�ف 5. �ق

�ة سلام�ي �ة �إ سسا�ت مال�ي لدى مؤ�

�ة د�ي ل�ي �ق �ة �ت سسا�ت مال�ي لدى مؤ�

ح�ت الطل�ب ا�ت �ت هام�ش حسا�ب

�ة �ن د�ة مد�ي ا�ئ �ف

اح 28( ض� �ي ع�ة )ال�إ و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ

اح 34( ض� �ي وماًً )ال�إ ل م�ن 90 �ي �ق ا�ق �أ ح�ق ال اس�ت ا�ت �آج� و�ك ذ� �ن داعا�ت لدى �ب �ي �إ

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

�ة �ن د�ة مد�ي ا�ئ �ف

�ة �أ ر مط�ف �ي دم�ة غ� ارك�ة ورسوم م�ق م�ش

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ

�ي  الصا�ف ، �ب �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

موع الم�ج

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

موع الم�ج

: ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن �ي وم�خ ما�ن �ت عر�ض الا�ئ دم�ة لل�ت عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ل ال� اص�ي �ف اه �ت د�ن داول �أ حض� ال�ج و �ت

230,000
325,503
224,118
6,728
)78(
786,271
-
786,271

106,207
343,248
176,007
2,049
)34(
627,477
)119,626(
507,851

700,714
3,930,479
42,202
)79,704(
4,593,691
)97,364(
4,496,327
152,296
4,648,623

945,954
3,279,441
29,017
)76,274(
4,178,138
)103,557(
4,074,581
155,145
4,229,726

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

عا�تعامل�ة رو�ض ود�ف �ق
�ة كل�ف ال�ت دم�ة �ب م�ق
�ي الصا�ف ، �ب �ة �أ المط�ف

ر عامل�ة �ي مال�يغ� �ج صصال�إ مخ�
ا�ض �ف خ�ن الا�

م�ة �ي �ي ال�ق �ف

697,344
3,860,477
4,557,821

944,363
3,183,381
4,127,744

-
35,870
35,870

-
50,394
50,394

697,344
3,896,347
4,593,691

944,363
3,233,775
4,178,138

)3,598(
)93,766(
)97,364(

)14,791(
)88,766(
)103,557(

693,746
3,802,581
4,496,327

 929,572
 3,145,009
4,074,581

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

موع الم�ج

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

موع الم�ج

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

موع م�ج

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رقو�ض �إ �

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رقو�ض �ت �

موع م�ج

: ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن عر�ض وم�خ مال�ي ال�ت ج� �ة ل�إ ل المرحل�ي اص�ي �ف اه ال�ت د�ن داول �أ هر ال�ج ظ� �ت

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

سخ�ار�ة  ال
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًً مدى 12 �ش

سخ�ار�ة  ال
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة على  و�ق الم�ت
هر مدى 12 �ش

سخ�ار�ة  ال
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًً مدى 12 �ش

سخ�ار�ة  ال
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة على  و�ق الم�ت
هر مدى 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

عر�ض مال�ي ال�ت �ج �إ

عر�ض مال�ي ال�ت �ج �إ

صص  موع مخ� م�ج
�ي  ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
م�ة �ي ال�ق

صص  موع مخ� م�ج
�ي  ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
م�ة �ي ال�ق

429,686
3,085,074
3,514,760

665,296
2,687,901
3,353,197

)449(
)3,552(
)4,001(

)239(
)3,493(
)3,732(

267,658
774,747
1,042,405

279,067
494,419
773,486

)3,149(
)53,688(
)56,837(

)14,552(
)45,626(
)60,178(

-
36,526
36,526

-
51,455
51,455

-
)36,526(
)36,526(

-
)39,647(
)39,647(

697,344
3,896,347
4,593,691

944,363
3,233,775
4,178,138

)3,598(
)93,766(
)97,364(

)14,791(
)88,766(
)103,557(

عتر�ض مال�ي ال� �ج �إ

عتر�ض مال�ي ال� �ج �إ

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



: رقو�ض عر�ض لل� مال�ي �ت ج� ل�ي حرك�ة �إ ما �ي �ي �ف

: ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن �ي م�خ ل�ي الرحك�ة �ف ما �ي �ي �ف

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف الرص�ي

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي العمر، غ�

اء �نش � �ة ال�إ �ث دم�ة حد�ي عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ها �ت سو�ي م�ت �ت دم�ة �ت عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي العمر، غ�

�ة د( للس�ن �ي �ي محمل / )عكس �ق صا�ف

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف الرص�ي

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ل م�ن ال�خ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي العمر، غ�

اء �نش � �ة ال�إ �ث دم�ة حد�ي عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ها �ت سو�ي م�ت �ت دم�ة �ت عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي العمر، غ�

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ العمر، م�ن

�ة �ي المحمل للس�ن صا�ف

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًً مدى 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًً مدى 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

مال�ي �ج �إ
عر�ض ال�ت

مال�ي �ج �إ
عر�ض ال�ت

3,732
-
)1,390(

1,659
4,001

3,364
-
)108(

-

476
3,732

60,178
-
1,390

)4,731(
56,837

53,201
-
108

)12,481(

19,350
60,178

39,647
-
-

)3,121(
36,526

13,463
-
-

12,481

13,703
39,647

103,557
-
-

)6,193(
97,364

70,028
-
-

-

33,529
103,557

3,353,197
  -
)293,469(

757,712
)302,680(
3,514,760

3,845,347
  -
)142,874(

694,305
)1,043,581(
3,353,197

773,486
  -
 293,469
  
  -
)24,550(
1,042,405

805,833
  -
104,882

-
)137,229(
773,486

51,455
  -
  -
  
  -
)14,929(
36,526

13,463
  -
37,992

  -
  -
51,455

4,178,138
  -
  -
  
757,712
)342,159(
4,593,691

4,664,643
  -
-
         
694,305
)1,180,810(
4,178,138

و�ن  ك�ي )2022: 10.8 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 21.2 مل�ي ر م�ب �ي غ� ا�ت السعر الم�ت دا�ت ذ� �ت والس�ن ا�ب ا�ت السعر �ث دا�ت ذ� �ة على الس�ن �ن د�ة المد�ي ا�ئ لغ� ال�ف �ب * �ت
. وال�ي ( على ال�ت ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ك�ي )2022: 0.9 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ ( و 0.4 مل�ي ك�ي مر�ي دولار �أ

6.1

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ع�ة على مدى العمر، م�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

د�ة د�ي مارا�ت ج� �ث راء اس�ت �ش

�ة لال الس�ن ا�ق خ� ح�ق ال اس�ت عادا�ت و�آج� �ب اس�ت

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ع�ة على مدى العمر، م�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

د�ة د�ي مارا�ت ج� �ث راء اس�ت �ش

�ة لال الس�ن ا�ق خ� ح�ق ال اس�ت عادا�ت و�آج� �ب اس�ت

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2023 سم�ب 31  د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
هر 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ�ن م�
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ�ن م�
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

2,458,689

-

)185,449(

)15,040(

1,037,822

)556,894(

2,739,128

1,867,791

-

-

-

2,620,963

)2,030,065(

2,458,689

-

-

185,449

-

-

)6,215(

179,234

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

15,040

-

-

15,040

-

-

-

-

-

-

-

2,458,689

-

-

-

1,037,822

)563,109(

2,933,402

1,867,791

-

-

-

2,620,963

)2,030,065(

2,458,689

�ي الصا�ف ، �ب مارا�ت �ث 6. اس�ت

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن

�ة �ن �ي �ز دا�ت خ� -        س�ن

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� -        س�ن

ر �ي غ� ا�ت سعر م�ت دا�ت ذ� -        س�ن

* �ة �ن د�ة مد�ي ا�ئ -        �ف

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ م�ة ال�خ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن م�خ

اح 1-6( ض� �ي �ن )ال�إ دا�ت الد�ي موع س�ن م�ج

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ

�ة ر المدج�ر �ي �ة غ� و�ق الملك�ي ح�ق

�ة �ة المدج�ر و�ق الملك�ي ح�ق

اح 2-6( ض� �ي ر )ال�إ امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق موع �أ م�ج

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اس�ت

�ن دا�ت د�ي س�ن

�ق مُُدار�ة اد�ي ص�ن

�ة �ة المدج�ر و�ق الملك�ي ح�ق

اح 3-6( ض� �ي سخار�ة )ال�إ و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث موع الاس�ت م�ج

878,386
1,844,743
188,666
21,607
-
2,933,402

980,907
134,662
1,115,569

46,060
51,273
195,687
293,020
4,341,991

976,017
1,294,140
176,807
11,725
)2,184(
2,456,505

998,349
104,229
1,102,578

-
30,408
2,114
32,522
3,591,605

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

رخ�  امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دوا�ت الد�ي �ة لأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �ي �إ را�ت �ف �ي �ي غ� ل�ك ال�ت ال�ي كذ� دول ال�ت حض� ال�ج و �ي
. �ة ظ�ف سف المح� � ع�ة ل�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ �ي م�خ را�ت �ف �ي غ� ها لل�ت �ت هم�ي ح مدى �أ �ي وض� للمساعد�ة على �ت

ي�ة م المال�
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



رخ�: امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دوا�ت الد�ي ع�ة لأ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ �ي م�خ را�ت �ف �ي غ� ل ال�ت حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ع�ة على مدى العمر، م�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي المحمل للس�ن صا�ف

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

هرًًا ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ع�ة على مدى العمر، م�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت

�ة �ي المحمل للس�ن صا�ف

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

2,184
-
)317(
)9,024(
7,969
812

390
-
-
-
1,794
2,184

-
-
317
-
4,667
4,984

-
-
-
-
-
-

-
-
-
9,024
-
9,024

-
-
-
-
-
-

2,184
-
-
-
12,636
14,820

390
-
-
-
1,794
2,184

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق 6.2     حرك�ة �أ

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث �ي الاس�ت 6.3     الحرك�ة �ف

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف الرص�ي

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� �إ

اح 7( ض� �ي �ة )ال�إ و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت ل م�ن �ش حو�ي �ت

�ة لال الس�ن اع�ة خ� م�ب

م�ة العادل�ة �ي ر ال�ق �ي غ� �ي �ت صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د �ف الرص�ي

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف الرص�ي

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� �إ

�ة لال الس�ن ا�ت خ� �ب �ث اء ال�إ لغ� �إ

م�ة العادل�ة �ي ر ال�ق �ي غ� �ي �ت صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د �ف الرص�ي

2022

2022

2023

2023

863,361
53,223
14,744
)35,655(
206,905
1,102,578

38,286
41,285
)56,464(
9,415
32,522

1,102,578
31,100
-
)46,103(
27,994
1,115,569

32,522
269,901
)28,326(
18,923
293,020

م�ة العادل�ة م�ن  �ي �ف ال�ق �ي ص�ن �ت ام �ب �ي م ال�ق رخ�. �ت امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ مار �ب �ث �ف الاس�ت �ي ص�ن �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ق
و�ق  م�ن ح�ق راكم ض� ح الم�ت ل الر�ب حو�ي �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ل. �ق ج�أ� ل�ة ال رغ�أ�ا�ض طو�ي  مارا�ت ل �ث الاس�ت اظ� �ب �ف ع الاح�ت و�ق هن م�ن الم�ت � رخ� لأ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� خ�

ر  سم�ب ك�ي )31 د�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 20.7 مل�ي م�ب رخ� �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق عاد �أ �ب اس�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت الملك�ي
رغ�أا�ض   �ب � س�ب رخ� �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت و�ق الملك�ي سهم ح�ق عاد �أ �ب م اس�ت (. �ت ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 2022: 15.6 مل�ي

�ة  لال الس�ن (. خ� ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ك�ي )2022: 35.6 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 46.10 مل�ي �ب م�ة العادل�ة لها �ت �ي �ت ال�ق عاد كا�ن �ب �خ الاس�ت ار�ي �ي �ت �ة و�ف �ي �ج �ي را�ت اس�ت
رخ�  امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق اح م�ن �أ رأ�ب عا�ت � �ي و�ز رادا�ت �ت �ي موع�ة �إ �ت الم�ج ض� �ب ر 2023، �ق سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

.) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ر 2022: 110.8 مل�ي سم�ب ك�ي )31 د�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 85.0 مل�ي م�ب �ب

سهم  ك�ي و�أ مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 46.0 مل�ي م�ب رج��ة �ب ا �ن للم�ت دا�ت الد�ي �ن لس�ن �ي �ي اج�ر �ق خ� اد�ي مار مع مدراء ص�ن �ث دار�ة اس�ت �ة �إ �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت رم�ت الم�ج �ب لال 2023، �أ خ�
. ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 139.9 مل�ي م�ب �ة �ب و�ق الملك�ي ح�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
هر 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ�ن م�
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ�ن م�
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

راء: عاد�ة �ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت مو�ج اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي (     �أ 6)�أ

دا�ت  كل س�ن ما�ن على �ش ر الض� �ي و�ف م �ت �ت . �ي �ة اد�ي �ي �ة الاع�ت ل�ي مو�ي ها ال�ت ط�ت �نش � ا�ق �أ �ي س�ي راء( �ف عاد�ة �ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ة )ا�ت مو�ن را�ض مض� �ت موع�ة معاملا�ت ا�ق رم�ت الم�ج �ب �أ
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب مارا�ت الد�ي �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ت ال�ق لغ� ر 2023، �ب سم�ب �ي 31 د�ي رخ�. �ف امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب الد�ي
و�ن دولار  ر 2022: 135 مل�ي سم�ب ك�ي )31 د�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 551 مل�ي راء م�ب عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ما�ن �ب ها كض� عهد �ب رخ� الم�ت امل ال�آ ل ال�ش الدخ�

اد�ة  �ي �ن ال�ز . �إ رقا�ض � ط�ة ال�إ �نش � �ة و�أ ار�ي �ة المع�ي ورا�ق المال�ي ا�ت الأ� راض� �ت ها لا�ق عار�ف عل�ي اد�ة والم�ت روط المع�ت اًًق لل�ش � هذ� المعاملا�ت و�ف رج�اء ه  م �إ �ت (. �ي ك�ي مر�ي �أ
. موع�ة �ة للم�ج ل�ي مو�ي ا�ت ال�ت اج� �ي ساس�ي حس�ب الاح�ت كل �أ �ش راء ه�ي �ب عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ما�ن �ب دم كض� �خ �ن المس�ت دا�ت الد�ي لغ� س�ن �ي م�ب �ف

�ة الدول�ي  ار المحاس�ب اًًق لمع�ي � م�ة و�ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن ل خ� �ي س�ج م �ت ر 2022، �ت سم�ب ر 2023 و 31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن خ�
لغ� 6.7  م�ب �ن �ب رح�ي �ي مملك�ة ال�ب ع�ة �ف .م.�ب الوا�ق �ت �ش سم�ن رق للأ� رك�ة الص� �ي �ش موع�ة �ف مار الم�ج �ث ودا�ت على اس�ت م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ م 36 الا�ن ر�ق
ل م�ن  �ق ها �أ �ن رداد على �أ ل�ة للاس�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي م ال�ق �ي �ي �ق م �ت ، �ت دار�ة م ال�إ �ي �ي �ق اءًً على �ت �ن . �ب وال�ي ك�ي على ال�ت مر�ي و�ن دولار �أ ك�ي و7.2 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي

مار.  �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ر 2022. سم�ب ر 2023 و 31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ي كما �ف الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ل�ي ال�ش ما �ي �ي �ف

رق رك�ة الص� �ش
.م.�ب �ت �ش سم�ن للأ�

��يِّرخِ�ف   رك�ة ال� �ش
�ة ض� ا�ب حد�ة ال�ق الم�ت

�ي س�ي - 16  ج�
ر�ك �ت روع م�ش م�ش

غ�ن ا�ف هولد� را �ت �ت �ن �إ

�ن رح�ي مملك�ة ال�ب

�ت دول�ة الكو�ي

�ت دول�ة الكو�ي

وغ�ر لوكسم�ب

-

34,144

1,282

19,003

6,729

31,505

8,854

21,039

30

24

24

40

30

24

24

40

ار�ة  �ج ع و�ت �ي ص�ن �ت
�ت سم�ن ال�إ

دما�ت  رك�ة خ� �ش
ا�ز  ط والغ� �ف ال�ن
�ق دار�ة المرا�ف و�إ

دما�ت  رك�ة خ� �ش
ا�ز  ط والغ� �ف ال�ن
�ق دار�ة المرا�ف و�إ

�ة  ض� ا�ب رك�ة �ق �ش
�ة دار�ي و�إ

و�ق  �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت  7. �ش
�ي الصا�ف ، �ب �ة الملك�ي    

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف الرص�ي

�ة لال الس�ن اع�ة خ� م�ب

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي لى �أسهم ح�ق ل �إ حو�ي �ت

�ة ح للس�ن �ي الر�ب الحص�ة �ف

�ة لال الس�ن وع�ة خ� اح مد�ف رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

�ة �ي �ب �ن ج�أ م�ة صر�ف عملا�ت � �ي �ي �ق ر �ف �ي غ� ال�ت

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن خ�

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف الرص�ي

7.1

95,518
)7,170(
)14,744(
5,141
)2,908(
)460(
)7,250(
68,127

68,127
-
-
6,505
)13,059(
)415(
)6,729(
54,429

اح ض� �ي �إ

 7.1

ر 2023الدول�ةالاسم سم�ب ر 312023 د�ي سم�ب 31 د�ي ر 2022 سم�ب ر 312022 د�ي سم�ب عمال31 د�ي ع�ة ال�أ �ي ط�ب

�ة �ة الملك�ي سن�ب �

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



: ل�ة م�ي ركا�ت ال�ز ع�ة لل�ش �ة المراج� م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق مار �ف �ث �ي الاس�ت �ة �ف �ن �ي الغ� الم�ب اه الم�ب د�ن صر�ة �أ �ت �ة الم�خ ل المعلوما�ت المال�ي م�ث �ت

ودا�ت موع الموج� م�ج

ا�ت موع المطلو�ب م�ج

رادا�ت �ي موع ال�إ م�ج

�ج ا�ئ �ت �ي ال�ن موع صا�ف م�ج

440,860
202,625
160,946
12,195

440,860
187,486
185,742
22,925

ع �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ودا�ت مح�ت 8. مو�ج

دام خ� ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت ومو�ج 9. مم�ت

ىن  � س�ي وم�ب �ي رأ�ض المرك�ز الر�ئ م�ن � ض� �ت �ذ�ي �ي ، وال عه الحال�ي �ي وض� م �ف د�ي س�ي ال�ق �ي ع المرك�ز الر�ئ �ي ا�ري ل�ب ل ع�ق �ة مع وك�ي �ي ا�ق �ف موع�ة ا�ت رم�ت الم�ج �ب لال 2023، �أ خ�
م  �ت �ن �ي حج�ر �أ ر الم �ي ، م�ن غ� ل�ك ً على ذ� �ة 2024. علاو�ةً ول م�ن س�ن ع الأ� �ي الر�ب ىن �ف � ع الم�ب �ي موع�ة �ب ع الم�ج و�ق �ت ، �ت ل�ك �ة الدمام. لذ� �ن �ي مد�ي ع �ف �ق �ي �ي مع سك�ن وم�ج

ودا�ت  ودا�ت كموج� هذ� الموج� �ف ه �ي ص�ن م �ت . �ت ا�ض لى الر�ي ل المرك�ز �إ �ق م �ن هن �ت � �ث �أ م ح�ي د�ي س�ي ال�ق �ي ع المرك�ز الر�ئ �ي ط�ة �ب و م�ن خ� ع �أ �ي موع�ة م�ن ال�ب سح�ب الم�ج
داول�ة  ر م�ت �ي ودا�ت غ� م 5 - موج� ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت ا�ت المع�ي طل�ب اًًق لم�ت � �خ المعامل�ة )4 مارس 2023( و�ف ار�ي �ي �ت ع �ف �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � داول�ة مح�ت ر م�ت �ي غ�

�ت  لغ� ما �ب �ن �ي ك�ي �ب مر�ي و�ن دولار �أ �خ المعامل�ة 12.6 مل�ي ار�ي �ي �ت ودا�ت كما �ف هذ� الموج� �ة له ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ت ال�ق لغ� . �ب �ة �ف و�ق ا�ت الم�ت ع والعمل�ي �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � مح�ت
اءًً على  �ن م �ب �ي �ي �ق رج�اء ال�ت  �ن ل�إ ل�ي �ق �ن المس�ت م�ي �ي �ن م�ن الم�ق �ي �ن را�ك ا�ث �ش �إ موع�ة �ب ام�ت الم�ج . �ق ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ عاد 39.8 مل�ي �ب �ة الاس�ت كل�ف صاًً �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي ال�ق

�ت  �ف و�ق ودا�ت و�ت �ة للموج� �ق �ة السا�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ ع م�ب �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � صل المح�ت ا�ت الأ� �ب �ث �إ موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق ل�ك . لذ� �خ المعامل�ة ار�ي ااًًر م�ن �ت �ب ه�ج السو�ق اع�ت �ن
. �ة �ف و�ق ا�ت الم�ت ع والعمل�ي �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � داول�ة مح�ت ر م�ت �ي ودا�ت غ� م 5 - موج� ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت ا�ت المع�ي طل�ب اًًق لم�ت � ودا�ت و�ف ل�ك الموج� هلا�ك �ت ع�ن اس�ت

�ة كل�ف ال�ت

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي �ف

ا�ت ا�ف ض� �إ

ع �ي رغ��ض ال�ب ها ل ظ�ف �ب � ودا�ت مح�ت لى موج� لا�ت �إ حو�ي �ت

عاد �ب اس�ت

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ هلا�ك والا�ن الاس�ت

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي �ف

�ة المحمل للس�ن

ع �ي رغ��ض ال�ب ها ل ظ�ف �ب � ودا�ت مح�ت لى موج� ل �إ حو�ي �ت

عاد �ب اس�ت

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ر  2022 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

�ي راض� ا�ن�أ ح�ق م�ب
دام خ� الاس�ت

حاس�ب �آل�ي
ا�ث  �ث و�أ

ومعدا�ت

عمال  �أ
�ة سمال�ي ر�أ
ذ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ق

موع الم�ج

4,004
-
-
-
4,004

4,004
4,004

668
10,343

22,457
23,409

862
2,766

5,856
2,250

33,847
42,772

-
-
-
-
-

48,820
215
)9,536(
-
39,499

158
952
-
-
1,110

27,433
1,016
)4,340(
)288(
23,821

-
-
-
-
-

76,411
2,183
)13,876(
)288(
64,430

58,176
2,968
)20,977(
-
40,167

23,567
-
-
-
23,567

30,199
314
)5,542(
)288(
24,683

3,237
2,619
-
-
5,856

119,183
5,901
)26,519(
)288(
98,277

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023  سم�ب  31 د�ي

�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب ا�ض �ف �ي الر�ي س�ي �ف �ي ل المرك�ز الر�ئ �ي غ� �ش ( ل�ت هلا�ك ر�ة الاس�ت �ت وا�ت )�ف موع�ة لمد�ة 10 س�ن �ة الم�ج �ي ا�ق �ف ا�ت دام �ب �خ صل ح�ق الاس�ت عل�ق �أ �ت �ي
. �ة السعود�ي

رى �خ ودا�ت �أ 10. مو�ج

ع 11. ودا�ئ

�ن �ي �ف دم�ة لموظ� عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

�ة �ن اح مد�ي رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

�ي الصا�ف دماًً، �ب وع�ة م�ق الغ� مد�ف رخ�أى وم�ب  �ة � �ن مم مد�ي ذ�

و�ك �ن ع م�ن ال�ب ودا�ئ

ركا�ت ع م�ن �ش ودا�ئ

�ن ع م�ن مساهم�ي ودا�ئ

ع �ة الد�ف ح�ق د مس�ت وا�ئ �ف

1,001
473
1,810
3,284

563,000
268,101
123,128
4,582
958,811

1,015
377
2,263
3,655

669,357
457,936
130,560
12,578
1,270,431

ر 2022  سم�ب 31 د�ي
اح 35( ض� �ي )معدل�ة – ال�إ

ر 2022  سم�ب 31 د�ي

ر 2023  سم�ب  31 د�ي

ر 2023  سم�ب  31 د�ي

ل �ج ل ل�أ مو�ي 12. �ت
رغ�أا�ض   ل � مو�ي ك�ي ل�ت مر�ي و�ن دولار �أ موعه 500 مل�ي لغ� م�ج م�ب هل�ي السعود�ي �ب �ك الأ� �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ل ال رق�ض طو�ي موع�ة على � ر 2023، حصل�ت الم�ج را�ي �ب �ي 1 �ف �ف
مل  �ش ساس لا �ت ط�ة �أ �ق لى 62 �ن �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هر �ب �أش �ة � لا�ث ل�ة واحد�ة لمد�ة �ث مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي وسط معدل ال�ت رق�ض م�ت ا ال� لغ� معدل هذ� �ب . �ي ركا�ت رقا�ض ال�ش � �إ
لغ�  م�ب ا( �ب ً �قً " سا�ب �ي طا�ن ر�ي �ك السعود�ي ال�ب �ن ول )"ال�ب �ك السعود�ي الأ� �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ل ال رق�ض طو�ي موع�ة على � ر 2023، حصل�ت الم�ج م�ب و�ف �ي 8 �ن . �ف عهدا�ت �أي �ت �

ل�ة واحد�ة لمد�ة  مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي وسط معدل ال�ت رق�ض م�ت ا ال� لغ� معدل هذ� �ب . �ي ركا�ت رقا�ض ال�ش � رغ�أا�ض �إ  ل � مو�ي ك�ي ل�ت مر�ي و�ن دولار �أ موعه 200 مل�ي م�ج
�ة  لال الس�ن ول. خ� �ك السعود�ي الأ� �ن موع�ة لصالح ال�ب ل الم�ج �ب �ي صادر م�ن �ق �ن ذ� د �إ س�ن مو�ن �ب رق�ض مض� �ن ال� ساس. �إ ط�ة �أ �ق لى 85 �ن �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هر �ب �أش �ة � س�ت

ك�ي  مر�ي و�ن دولار �أ موعه 250 مل�ي لغ� م�ج م�ب ول �ب �ك السعود�ي الأ� �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ل�ي ال �ن طو�ي �ي ض�رق موع�ة على � ر 2022، حصل�ت الم�ج سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن
ساس.  ط�ة �أ �ق داًً 70 �ن ا�ئ وم�ي �ز ل�ة واحد�ة ال�ي مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي رقو�ض هو معدل ال�ت هذ� ال� �ن معدل ه . �إ ً س المال العامل عام�ةً رك�ة ور�أ رغ�أا�ض ال�ش  ل � مو�ي ل�ت

ول. �ك السعود�ي الأ� �ن موع�ة لصالح ال�ب ل الم�ج �ب �ي صادر م�ن �ق �ن ذ� د �إ س�ن مو�ن �ب رق�ض مض� �ن ال� �إ

) مو�ن الكامل )مض� ك�ي 2022 - 2025 - مسحو�ب �ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 100 مل�ي م�ب رق�ض �ب �

) مو�ن الكامل )مض� ك�ي 2022 - 2025 - مسحو�ب �ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 150 مل�ي م�ب رق�ض �ب �

) مو�ن ر مض� �ي الكامل )غ� ك�ي 2023 - 2026 - مسحو�ب �ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 500 مل�ي م�ب رق�ض �ب �

) مو�ن ك�ي 2023 - 2026 )مض� مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 200 مل�ي م�ب رق�ض �ب �

ع �ة الد�ف ح�ق د مس�ت وا�ئ �ف

100,000
150,000
500,000
200,000
7,578
957,578

100,000
150,000
-
-
1,099
251,099

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023  سم�ب  31 د�ي
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



: ل�ي رك�ة كما �ي عهدا�ت لل�ش ع�ض ال�ت ول �ب �ك السعود�ي الأ� �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ل ل مو�ي رقو�ض ال�ت م�ن � ض� �ت �ت

• 	.3.5x د ع�ن �ي �ز : لا �ي �ة و�ق الملك�ي لى ح�ق �ن �إ �ة الد�ي س�ب صى المطلو�ب ل�ن �ق الحد الأ�
• 	. ك�ي مر�ي ار دولار �أ د ع�ن 1.5 مل�ي �ي �ز و �ي ساو�ي �أ : �ي �ن موال المساهم�ي ىن المطلو�ب لم�جموع �أ د� الحد الأ�

ر 2022. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر 2023 والس�ن سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن علاه خ� كور�ة �أ عهدا�ت المذ� ال�ت الكامل �ب م�ة �ب �ز رك�ة مل�ت �ت ال�ش كا�ن

: �ة لال الس�ن ل خ� ج�أ� ل ل مو�ي �ي ال�ت ل�ي الرحك�ة �ف ما �ي �ي �ف

اًً( �ي �ئ �ز �ة ج� ك�ي )مسحو�ب مر�ي ار دولار �أ لغ� 3 مل�ي م�ب ل �ب ج�أ� وسط�ة ال �ة م�ت دا�ت العالم�ي ام�ج الس�ن ر�ن * �ب

ك�ي 2018 - 2023  مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 750 مل�ي م�ب دا�ت �ب �ة 1: - س�ن �ئ ال�ف

ا ً و�يً : 4.125٪ س�ن د�ة ا�ئ سعر ال�ف

اًً( �ي �ئ �ز �ة ج� ك�ي )مسحو�ب مر�ي ار دولار �أ لغ� 3 مل�ي م�ب ل �ب ج�أ� وسط�ة ال �ة م�ت دا�ت العالم�ي ام�ج الس�ن ر�ن * �ب

ك�ي 2021 - 2025 مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 1.000 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث دا�ت �ب �ة 2: - س�ن �ئ ال�ف

ا ً و�يً : 1.46٪ س�ن د�ة ا�ئ سعر ال�ف

اًً( �ي �ئ �ز �ة ج� ك�ي )مسحو�ب مر�ي ار دولار �أ لغ� 3 مل�ي م�ب ل �ب ج�أ� وسط�ة ال �ة م�ت دا�ت العالم�ي ام�ج الس�ن ر�ن * �ب

ك�ي 2021 - 2026 مر�ي ار دولار �أ لغ� 1 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث دا�ت �ب �ة 3: - س�ن �ئ ال�ف

ا ً و�يً : 1.26٪ س�ن د�ة ا�ئ سعر ال�ف

الكامل( ك�ي 2019 - 2024 )مسحو�ب �ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 300 مل�ي م�ب ر �ب �ي غ� سعر م�ت د �ب ** س�ن

�ة ٪1.05 س�ب �ن داًً هام�ش �ب ا�ئ ل�ة واحد�ة �ز مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي معدل ال�ت

الكامل( ك�ي 2019 - 2024 )مسحو�ب �ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 325 مل�ي م�ب ر �ب �ي غ� سعر م�ت د �ب ** س�ن

�ة ٪0.9 س�ب �ن داًً هام�ش �ب ا�ئ ل�ة واحد�ة �ز مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي معدل ال�ت

الكامل( �ي 2021 - 2023 )مسحو�ب �ب �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن و�ن ج� لغ� 100 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث د �ب س�ن

ا ً و�يً : 0.71٪ س�ن م�ة س�ي سعر ال�ق

الكامل( ك�ي 2021 - 2026 )مسحو�ب �ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 750 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث رض�خ�أ �ب   د � * س�ن

ا ً و�يً : 1.483٪ س�ن د�ة ا�ئ سعر ال�ف

الكامل( �ة �ب ك�ي 2022 - 2025 )مسحو�ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 100 مل�ي م�ب كور�ب �ب �ي دا�ت ا�ب س�ن

ا ً و�يً : 4.875٪ س�ن م�ة س�ي سعر ال�ق

الكامل( �ة �ب ك�ي 2022 - 2025 )مسحو�ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 100 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث كور�ب �ب �ي دا�ت ا�ب * س�ن

ا ً و�يً : 5.0٪ س�ن م�ة س�ي سعر ال�ق

الكامل( �ي 2023 - 2026 )مسحو�ب �ب �ن وا�ن ص�ي و�ن �ي لغ� 600 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث د �ب س�ن

ا ً و�يً : 2.9٪ س�ن م�ة س�ي سعر ال�ق

	

-

952,088

939,265

300,000

325,000

-

690,603

99,737

100,134

80,186

737,492

924,820

912,477

300,000

325,000

121,524

670,453

99,980

100,396

-

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023  سم�ب 31 د�ي

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف الرص�ي

�ة لال الس�ن حصلا�ت خ� م�ت

�ة لال الس�ن د�ة خ� ا�ئ مصرو�ف ال�ف

�ة لال الس�ن سداد خ�

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف الرص�ي

2022 2023
-
250,000
1,099
-
251,099

251,099
700,000
42,051
)35,572(
957,578

دا�ت مصدر�ة 13. صكو�ك وس�ن

الكامل( �ة �ب ك�ي 2023 - 2026 )مسحو�ب مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 150 مل�ي م�ب �ت �ب ا�ب سعر �ث كور�ب �ب �ي دا�ت ا�ب س�ن

ا ً و�يً : ٪4.96 س�ن م�ة س�ي سعر ال�ق

ع �ة الد�ف ح�ق د مس�ت وا�ئ �ف

�ة �أ ر مط�ف �ي دم�ة غ� عا�ب م�ق �ت �أ

151,649
18,629
)3,733(
3,653,558

-
23,477
)6,659(
4,208,960

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023  سم�ب 31 د�ي

دهر  �ت �ق ا�ب سعر �ث ( �ب ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ر 2022: 750 مل�ي سم�ب ك�ي )31 د�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 750 مل�ي م�ب رض�خ�اء �ب  دا�ت  دا�ت المصدر�ة س�ن م�ن الس�ن ض� �ت �ت
ر 2022:  سم�ب ر 2023 )31 د�ي م�ب �ت �ي 30 س�ب ك�ي كما �ف مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 669.47 مل�ي دا�ت م�ب ل�ك الس�ن �ت عل�ق �ب م الم�ت ا�ئ د ال�ق لغ� الرص�ي �ب اًً، و�ي و�ي ٪1.483 س�ن

ح�ق  س�ت ، �ي �ي �ن وا�ن ص�ي و�ن �ي لغ� 600 مل�ي �ب �ت �ي ا�ب سعر �ث د �ب د�ي د ج� موع�ة س�ن صدر�ت الم�ج لال 2023، �أ ، خ� ل�ك ً على ذ� (. علاو�ةً ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 670.45 مل�ي
سعر  الكامل( �ب �ي 2026 )مسحو�ب �ب ح�ق �ف س�ت ، �ي ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 150 مل�ي �ة ٪2.9 وم�ب س�ب �ن و�ي �ب م�ة س�ن س�ي سعر �ق الكامل( �ب �ي 2026 )مسحو�ب �ب �ف

. دا�ت المصدر�ة مو الصكو�ك والس�ن �ي �ن صدار �ف ا ال�إ �ة ٪4.96. ساهم هذ� س�ب �ن و�ي �ب م�ة س�ن س�ي �ق

�أي م�ن  حصلا�ت � دام م�ت �خ م اس�ت �ت (. س�ي وا�ت : 5 س�ن ر�ة �ت ر 2026 )ال�ف م�ب �ت �ي س�ب ح�ق �ف س�ت ر 2021 و�ت م�ب �ت �ي س�ب رض�خاء المصدر�ة �ف  دا�ت ال� م الحصول على الس�ن �ت
ل  �ي غ� �ش د ال�ت �ي ع �ق ار�ي و م�ش ر و/�أ طو�ي د ال�ت �ي م�ة �ق ا�ئ و �ق د�ة �أ د�ي ع ج� ار�ي �ي م�ش اًً �ف �ي �ئ �ز و ج� اًً �أ مار كل�ي �ث و الاس�ت ل و/�أ مو�ي عاد�ة �ت ل و�إ مو�ي رض�خاء حصاًًر ل�ت  دا�ت ال� الس�ن

اخ� مع  ر الم�ن �ي غ� �ف م�ن �ت �ي �ف �خ �ة لل�ت وهر�ي �ة ج� �ي �ئ �ي ع �ب ا�ف هل�ة م�ن رض�خاء المؤ�  ع ال� ار�ي ع الم�ش م�ي رف ج� و� �ن �ت ع �أ و�ق . م�ن الم�ت هل�ة رض�خاء المؤ�  ا�ت ال� �ئ �أي م�ن ال�ف م�ن �
طر�ة  لو�ث والس�ي ع ال�ت ، وم�ن �ري صاد الدا�ئ �ت لى الا�ق ال �إ �ق �ت ، والا�ن �ة �ي دام للموارد الما�ئ دام المس�ت �خ ، والاس�ت اخ� ر الم�ن �ي غ� �ف مع �ت ك�ي ال�ت ر �ب �ي ررض� ك�ب لحا�ق  �ب �إ �ن �ج �ت

اص�ة  رض�خاء ال�خ  دا�ت ال� اد�ئ الس�ن �ق مع م�ب وا�ف �ت �ذ�ي �ي رض�خاء ال  دا�ت ال� طار الس�ن ال ل�إ �ث الام�ت موع�ة �ب م الم�ج �ز ل�ت . �ت �ي ولوج� �ي وع ال�ب �ن اظ� على ال�ت ه، والح�ف عل�ي
. حد�ة مم الم�ت دام�ة للأ� �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت س المال و�أ سوا�ق ر�أ �ة لأ� ط�ة الدول�ي الرا�ب �ب

: �ة لال الس�ن دا�ت المصدر�ة خ� �ي الصكو�ك والس�ن ل�ي الرحك�ة �ف ما �ي �ي �ف

. ل�ن كس�ت د�ب ورو�ن اسم �ي �ة �ب ل س�ي المعرو�ف �ي �إ داول �ب �ة لل�ت د�ي رل�ن �ي �ة الأ� �ي السو�ق المال�ي ها �ف دراج� دا�ت و�إ هذ� الصكو�ك والس�ن صدار ه م �إ * �ت
كس"(. �ي �ب �ي ه )"�ت �ي �ب ا�ي ورص�ة �ت �ي �ب ها �ف دراج� دا�ت و�إ هذ� الصكو�ك والس�ن صدار ه م �إ ** �ت

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف الرص�ي

�ة لال الس�ن حصلا�ت خ� م�ت

�ة لال الس�ن د�ة خ� ا�ئ مصرو�ف ال�ف

�ة لال الس�ن سداد خ�

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف الرص�ي

2022 2023
4,901,849
193,014
110,938
)996,841(
4,208,960

4,208,960
231,835
248,955
)1,036,192(
3,653,558

ع( ا�ب دا�ت الصادر�ة )�ت الصكو�ك والس�ن
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



ماد الصادر�ة  ا�ت الاع�ت طا�ب �خ اء �ب ، للو�ف �ن �ي �ن المحل�ي موع�ة للمصدر�ي اًًن صادر م�ن الم�ج ما� اطاًً/ ض� �ب ما�ن ار�ت �ت د الا�ئ مد�ي اء ل�ت لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي اطا�ت غ� �ب ل الار�ت م�ث �ت
ر  سم�ب ر 2023 و 31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي ها كما �ف ا�ت ما�ن موع�ة وض� اطا�ت الم�ج �ب د�ي لار�ت عا�ق ا�ق ال�ت ح�ق كل الاس�ت ل�ي ه�ي ما �ي �ي ها. �ف �ن �أ �ش او�ض �ب �ف و ال�ت �ن �أ للمصدر�ي

:2022

ر 2023  سم�ب 31 د�ي

رقو�ض ل ال� مو�ي عهد و�ت ال�ت اطا�ت �ب �ب ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طا�ب خ�

ما�ن ا�ت ض� طا�ب خ�

س المال مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب ار�ت

رخ�أى  عهدا�ت � �ت

موع الم�ج

ر 2022  سم�ب 31 د�ي

رقو�ض ل ال� مو�ي عهد و�ت ال�ت اطا�ت �ب �ب ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طا�ب خ�

ما�ن ا�ت ض� طا�ب خ�

س المال مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب ار�ت

رخ�أى  عهدا�ت � �ت

موع الم�ج

لال خ�
هر �ش 3 �أ

لى م�ن 3 �إ
هر 12 �ش

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت 5 س�ن

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت 5 س�ن

موع الم�ج

105,885
12,387
266,670
-
-
384,942

132,993
145,898
174,714
-
-
453,605

504,981
93,650
-
-
1,565
600,196

420,713
213,066
-
-
6,382
640,161

948,489
25,000
-
69,864
-
1,043,353

717,096
25,000
-
68,910
-
811,006

357,578
-
-
-
-
357,578

393,659
-
-
-
-
393,659

1,916,933
131,037
266,670
69,864
1,565
2,386,069

1,664,461
383,964
174,714
68,910
6,382
2,298,431

ا�ت ما�ن اطا�ت وض� �ب 14. ار�ت

رقو�ض ل ال� مو�ي عهد و�ت ال�ت اطا�ت �ب �ب ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طا�ب خ�

ما�ن ا�ت ض� طا�ب خ�

ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سا�ئ خ�

س المال مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب ار�ت

رخ�أى  عهدا�ت � �ت

 1,664,461
383,964
174,714
)9,576(
2,213,563
68,910
6,382
2,288,855

1,916,933
131,037
266,670
)13,767(
2,300,873
69,864
1,565
2,372,302

ر 2022 سم�ب 31 د�ي ر, 2023 سم�ب 31 د�ي

: مل�ة ا�ت المح�ت ما�ن والمطلو�ب �ت اطا�ت الا�ئ �ب عر�ض لار�ت مال�ي ال�ت ج� ام�ي ل�إ �ت د ال�خ لى الرص�ي اح�ي �إ �ت �ت د الا�ف ا�ت م�ن الرص�ي سو�ي ال�ي ال�ت دول ال�ت حض� ال�ج و �ي

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف الرص�ي

ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي مدى العمر، غ�

�ة  �ة الصلاح�ي ه�ي �ت / م�ن اطا�ت - صادر�ة �ب �ي ار�ت صا�ف
�ة لال الس�ن ح�ق خ� س�ت و�ت

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف الرص�ي

ع�ة على و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي مدى العمر، غ�

�ة �ة الصلاح�ي ه�ي �ت / م�ن اطا�ت - صادر�ة �ب �ي ار�ت صا�ف
�ة لال الس�ن ح�ق خ� س�ت و�ت

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًً مدى 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

مال�ي �ج �إ
عر�ض ال�ت

1,946,832
)186,455(

91,501

1,851,878

1,820,326
)149,785(

276,291

1,946,832

276,307
186,455

-

462,762

126,522
149,785

-

276,307

-
-

-

-

-
-

-

-

2,223,139
-

91,501

2,314,640

1,946,848
-

276,291

2,223,139

م  �ت ، لم �ي ال�ي ال�ت ، و�ب دم�ة �ة م�ق �ق صصا�ت سا�ب موع�ة ولا م�خ د الم�ج م�ة ض� ا�ئ د�ة �ق د�ي �ة ج� وهر�ي �ة ج� �ي ا�ئ ض�ق ا�ك دعاوى � ك�ن ه�ن ر 2023، لم �ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �ي ه صص �ف رصد م�خ

ر  سم�ب ر 2023 )31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي ك�ي كما �ف مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 16.9 مل�ي م�ب ا�ت �ب ما�ن اطا�ت والض� �ب ل الار�ت ا�ب ع�ة م�ق و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سا�ئ موع�ة خ� لدى الم�ج
: ا�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب الار�ت �ة �ب عل�ق ع�ة الم�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ي ال�خ ل�ي الرحك�ة �ف ما �ي �ي (. �ف ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 2022: 9 مل�ي

ر 2023 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي العمر، غ�

اطا�ت  �ب ع�ة على الار�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ
اء �نش � �ة ال�إ �ث ا�ت حد�ي ما�ن والض�

�ة د( / المحمل للس�ن �ي �ي )عكس �ق صا�ف

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2022 ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صص الا�ف الم�خ

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ لى ال�خ ل �إ حو�ي �ت
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي العمر، غ�

اطا�ت  �ب ع�ة على الار�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ال�خ
اء �نش � �ة ال�إ �ث ا�ت حد�ي ما�ن والض�

�ة د( / المحمل للس�ن �ي �ي )عكس �ق صا�ف

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
هرًً 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ ال
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن ر م� �ي العمر غ�

�ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة الا�ئ  ال
ع�ة على  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ�ن مدى العمر م�
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

مال�ي �ج �إ
عر�ض ال�ت

3,467
)1,358(

974

)1,287(
1,796

1,513
)294(
3,083

)835(
3,467

6,109
1,358

1,113

3,391
11,971

1,277
294
-

4,538
6,109

9,576
-

2,087

2,104
13,767

2,790
-
3,083

3,703
9,576

-
-

-

-
-

-
-
-

-
-
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ن ع للمساهم�ي �ة الد�ف ح�ق اح مس�ت رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

اه( د�ن رظ�ن �أ  دم�ة )ا� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف م�ن

اح 25( ض� �ي �ة )ال�إ ار�ي �ج �ي ا�ت �إ مطلو�ب

رخ�أى  ا�ت � �ة ومطلو�ب ح�ق �ف مس�ت مصار�ي

ح�ت الطل�ب ام حسا�ب �ت �ز ال�ت

اح 28( ض� �ي �ة )ال�إ ا�ت المال�ي ما�ن اطا�ت والض� �ب ع�ة للار�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ال�خ

17,802
12,565
23,409
20,936
260
9,576
84,548

25,246
9,650
22,637
27,656
266
13,767
99,222

ر 2023  سم�ب ر 2022 31 د�ي سم�ب 31 د�ي
اح 35( ض� �ي  )معدل�ة – ال�إ

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف م�ن

وص�ف عام:  
م  �ي �ي �ق اًًق لل�ت � ا�ت و�ف ا�ق ح�ق م عمل الاس�ت �ت . �ي د�ة �ة السا�ئ م�ة العمل السعود�ي ظ�ن � اءًً على �أ �ن ها �ب �ي �ف دم�ة لموظ� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ط�ة م�ن ل خ� �ي غ� �ش �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

هق. ا� ح�ق د اس�ت ع ع�ن ا�ف وعا�ت الم�ن ام مد�ف �ز ال�ت اء �ب م الو�ف �ت ما �ي �ن �ي ، �ب ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت �ة وحد�ة الا�ئ �ق �ب طر�ي موج� وا�ري �ب الاك�ت

: ال�ي كل ال�ت �ة على ال�ش ها الحال�ي م�ت �ي اء على �ق �ن ، �ب �ة لال الس�ن ام خ� �ز �ي الال�ت ، والرحك�ة �ف م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث �ن الم�ب �إ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د كما �ف الرص�ي

�ة �ة محمل�ة للس�ن دم�ة حال�ي �ة خ� كل�ف �ت

ل مو�ي �ة �ت كل�ف �ت

صا�ت ل�ي �ق ح ال�ت ر�ب

وع�ة ع مد�ف ا�ف م�ن

اس �ي عاد�ة ال�ق سار�ة �إ خ�

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف الرص�ي

ر�ة �ب ا�ت ال�خ راض� �ت �ي ا�ف را�ت �ف �ي غ� ال�ت

�ة ا�ت المال�ي راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ� ال�ت

رخ� الموحد: امل ال�آ ل ال�ش �ي الدخ� �ة �ف �ت �ب اس م�ث �ي عاد�ة �ق �إ

: ل�ي دم�ة ما �ي �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ط�ة م�ن ر خ� د�ي �ق �ي �ت دم�ة �ف �خ �ة المس�ت ساس�ي �ة الأ� وار�ي ا�ت الاك�ت راض� �ت �ت الا�ف م�ن ض� �ت

صم معدل ال�خ

�ب اد�ة الروا�ت �ي ع ل�ز و�ق المعدل الم�ت

معدل السح�ب

وسط المد�ة م�ت

ع�ي �ي اعد الط�ب �ق س�ن ال�ت

2023

2023

2023

12,565
1,571
436
)1,007(
)5,077(
1,162
9,650

1,374
)213(
1,161

%4.2
%6.7
%6

وا�ت 6.17 س�ن
�ة 60 س�ن

رى �خ ا�ت �أ 15. مطلو�ب

رخ�أ�ى:  را�ت ال �ي غ� �ة الم�ت ا�ت كا�ف �ب �ة مع �ث س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ� �ب ال�ت س�ب دم�ة �ب �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ط�ة م�ن �ة خ� اه حساس�ي د�ن دول �أ حض� ال�ج و �ي

را�ض �ت �ي الا�ف ر �ف �ي �ي غ� ص�ت �ق / )ال�ن اد�ة �ي ال�ز

م�ة العادل�ة   �ي حتوطا�ت ال�ق �

�ي السو�ق  د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ �ب الرحكا�ت �ف س�ب م�ة العادل�ة �ب �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ� عر�ض لل�ت دار�ة ال�ت ر�ة ل�إ �ي غ� ل م�ت ا�ب �ة م�ق �ت ا�ب د�ة �ث ا�ئ ا�ت سعر �ف ض� ا�ي موع�ة م�ق رم الم�ج �ب �ت
ظ�ف  � �ن المح�ت دا�ت الد�ي ل�ك س�ن �ي ذ� ما �ف ، �ب سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ي لا �ي �ت وال�ت ا�ب ا�ت السعر ال�ث �ة ذ� دوا�ت المال�ي ع�ض الأ� على �ب

. ها والمصدر�ة �ب

اطر   دار�ة الم�خ ها ل�إ ظ�ف �ب � رى مح�ت �خ ا�ت �أ �ق �ت م�ش

ود صر�ف عملا�ت  موع�ة ع�ق رم الم�ج �ب . �ت اطر السو�ق ها لم�خ عض�ر دار�ة �ت هل�ة ل�إ حوط المؤ� �ة ال�ت �ة محاس�ب �ي علا�ق �ة �ف �ف ر المص�ن �ي ا�ت غ� �ق �ت موع�ة الم�ش دم الم�ج �خ س�ت �ت
�ي  د�ة �ف د�ة السا�ئ ا�ئ سعار ال�ف ساس �أ ل�ة على �أ ود العملا�ت ال�آج� م العادل�ة لع�ق �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت �ت . �ي �ة �ي �ب �ن ج�أ� ا�ت صر�ف العملا�ت ال ل�ب �ق عامل مع �ت ل�ة لل�ت �ة �آج� �ي �ب �ن ج�أ �

. وال�ي ، على ال�ت ا�ت الصل�ة �ة ذ� �ي �ب �ن ج�أ� ل�ة للعملا�ت ال سعار ال�آج� السو�ق والأ�

دم  �ق �ي �ت ، وال�ت �ة م الاسم�ي �ي . ال�ق �ة م الاسم�ي �ي �ب مع ال�ق �ن لى ج� اًً �إ �ب �ن �ة ج� �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي �ة للأ� �ة والسال�ب �ب م العادل�ة الموج� �ي اه ال�ق د�ن دول �أ صخ ال�ج ل� �ي
م  �ي هذ� ال�ق �ن ه �فإ � ، ال�ي ال�ت . �ب ا�ت الصل�ة �ة ذ� ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف الغ� ال�ت رض�ور�ة م�ب ال عكس �ب ، لا �ت �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة �ف ا�ئ م المعاملا�ت ال�ق اًًر لح�ج �ؤ�ش م
. اطر السو�ق ، ولا م�خ ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي صر عاد�ة على ال�ق �ت �ق �ي �ت ، وال�ت ما�ن �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج اًًر على �ت �ؤ�ش س�ت م �ة ل�ي الاسم�ي

2023

�ة واحد�ة ل م�ن س�ن �ق �أ

�ن �ي �ت لى س�ن �ة �إ م�ن س�ن

وا�ت لى 5 س�ن �ن �إ �ي �ت م�ن س�ن

وا�ت رث م�ن 5 س�ن ك� �أ

موع الم�ج

2023
3,891
1,776
2,189
2,154
10,010

صم معدل ال�خ

�ب اد�ة الروا�ت �ي ع ل�ز و�ق المعدل الم�ت

معدلا�ت السح�ب

)8,942( / 8,514 +
)8,475( / 8,979 +
)8,770( / 8,679

%1 -/+
%1 -/+
%10 -/+

�ي  ر �ف �ي �ي غ� حد�ث ال�ت �ن �ي مل �أ ر المح�ت �ي هن م�ن غ� � دم�ة لأ� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ام م�ن �ز �ي ال�ت عل�ي �ف ر ال�ف �ي �ي غ� علاه ال�ت �ة المعرو�ض �أ ل الحساس�ي حل�ي ل �ت م�ث د لا �ي �ق
. ط�ة را�ب ا�ت م�ت راض� �ت ع�ض الا�ف �ن �ب �ث �أ ع�ض ح�ي ها ال�ب عض� ل ع�ن �ب مع�ز ا�ت �ب راض� �ت الا�ف

: دم�ة �ة ال�خ ها�ي ط�ة �ن صوم�ة ل�خ ر الم�خ �ي دم�ة غ� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ع لم�ن و�ق ا�ق الم�ت ح�ق ل الاس�ت حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي �ف

�ة �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي 16. �أ
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



: م�ة العادل�ة �ي حوطا�ت ال�ق ا�ة ل�ت �ن �ت م�ق

د�ة ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

موع الم�ج

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

25,000
25,000

لال  �خ
هر �ش 3 �أ

66,803
66,803

-
110,555
110,555

36,234
5,380,393
5,416,627

36,234
39,379
75,613

800
293,787
294,587

-
 1,362,850
1,362,850

-
3,770,318
3,770,318

-
207,846
207,846

م�ة �ي ال�ق
العادل�ة 
�ة �ب المو�ج

39,379
39,379

لى م�ن 3 �إ
هر 12 �ش

231,165
231,165

م�ة �ي ال�ق
العادل�ة 
�ة السال�ب

5,189,818
5,189,818

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت 5 س�ن

391,241
391,241

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت 5 س�ن

5,645,438
5,645,438

موع م�ج
م�ة  �ي ال�ق
�ة الاسم�ي

: م�ة العادل�ة �ي حوطا�ت ال�ق ا�ة ل�ت �ن �ت م�ق

ل�ة �ة ال�آج� �ي �ب �ن ج�أ� ود صر�ف العملا�ت ال ع�ق

د�ة ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

موع الم�ج

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

م�ة  �ي صر عموماًً على ال�ق �ت �ق �ي �ت ، وال�ت ما�ن �ت اطر الا�ئ و م�خ اطر السو�ق �أ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج اًًر على �ت �ؤ�ش س�ت م �ة ل�ي م الاسم�ي �ي هذ� ال�ق �ن ه �فإ � ، ال�ي ال�ت و�ب
. ا�ت �ق �ت �ة للم�ش / السال�ب �ة �ب العادل�ة الموج�

حوط لها م ال�ت �ي �ت اطر ال�ت لال المخ� حوط م�ن �خ دا�ة ال�ت �أ

5,645,438

5,645,438

36,234
5,380,393

5.416.627

66,803

66,803

-
110,555

110,555

231,165

231,165

800
293,787

294,587

م�ة المرك�ز المال�ي ا�ئ عر�ض �ق * �ة م�ة الاسم�ي �ي �ةال�ق ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ا�ت المطلو�ب ودا�ت المو�ج

�ي ر �ف �ي غ� ال�ت
م�ة  �ي ال�ق
** العادل�ة

2023

2022

حتوط دا�ة ال� �أ

حوط اطر ال�ت مخ�

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

موع الم�ج

ل   �ة ال�آج� �ي �ب �ن ج�أ� صر�ف العملا�ت ال

د�ة ا�ئ سعر ال�ف

موع م�ج

9,051

9,051

1,087

1,087

�ة /  �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق
ا�ت �ق �ت �ة للم�ش السال�ب

�ة /  �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق
ا�ت �ق �ت �ة للم�ش السال�ب

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

�خ  ار�ي �ي �ت م�ة �ف ا�ئ �ة للمعاملا�ت ال�ق م�ة الاسم�ي �ي لى ال�ق هل�ة �إ حوط المؤ� �ة ال�ت ا�ت محاس�ب �ي علا�ق �ة �ف �ف ا�ت المص�ن �ق �ت �ة للم�ش ود الاسم�ي م الع�ق �ي ر �ق �ي �ش * �ت
اطر. �ة للمخ� الغ� المعرض� ل الم�ب م�ث ، ولا �ت م�ة المركز� المال�ي ا�ئ �ق

حوط دا�ة ال�ت م�ة العادل�ة ل�أ �ي �ي ال�ق ر الكامل �ف �ي غ� م ال�ت ض� ، و�ت �ة عال�ي ار ال�ف �ب �ت �ي ا�خ دم �ف خ� س�ت ** �ت

م�ة  ا�ئ عر�ض �ق
المرك�ز المال�ي

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي م�ة العادل�ة ال�ق �ي حوط ال�ق ل �ت عد�ي �ت
م�ة  �ي �ي ال�ق راكم المدر�ج �ف الم�ت
�ة ر�ي �ت الد�ف

ا�ت ا�تالمطلو�ب المطلو�ب ودا�ت ودا�تالمو�ج المو�ج

�ي ر �ف �ي غ� ال�ت
م�ة  �ي ال�ق
** العادل�ة

�ي �ت �ف �ب الم�ث
م�ة  ا�ئ �ق
ل الد�خ

2023

2022

حتوط د ال� �ن *�ب �ة عال�ي عدم ال�ف

حوط   اطر ال�ت مخ�

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

موع الم�ج

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

د�ة ا�ئ معدل ال�ف

موع الم�ج

)16,336(
)3,456(

27,996

8,195856

856
عا�ت  رقو�ض ود�ف �
دم�ة م�ق

دا�ت  صكو�ك وس�ن
مصدر�ة

مارا�ت �ث اس�ت

. �ي الصا�ف رى، �ب �خ رادا�ت �أ �ي ل ك�إ م�ة الد�خ ا�ئ �ي �ق * العرض� �ف
اطر. ا�ت المخ� اًً م�ن مكو�ن كو�ن مكو�ن �ن �ت مك�ن �أ �ي �ي حوط لها المحدد�ة ال�ت اطر الم�ت لى المخ� د �إ لغ� العا�ئ مل الم�ب �ش ، و�ت �ة عال�ي م ال�ف �ي �ي �ق �ي �ت دم �ف خ� س�ت ** �ت

حوط لها م ال�ت �ي �ت اطر ال�ت لال المخ� حوط م�ن �خ د ال�ت �ن �ب

1,154,125
110,825

-

1,264,950

16,450
12,416

-

28,866

-
-

3,013,662

3,013,662

-
-

323,833

323,833

)7,069(
)2,138(

9,442

235)852(

)852(
عا�ت  رقو�ض ود�ف �
دم�ة م�ق

دا�ت  صكو�ك وس�ن
مصدر�ة

مارا�ت �ث 112,443 اس�ت
1,107,582

-

1,220,025

10,798
65,818

-

76,616

-
-

3,567,142

3,567,142

-
-

222,269

222,269

را�ت  �ي غ� حوط لل�ت م ال�ت �ت �ت الكامل و�ي ا�ب و السعر ال�ث حوط له �أ د الم�ت �ن �ت لل�ب ا�ب م�ن السعر ال�ث ع�ي ض� د�ة المج�ر ا�ئ اطر سعر ال�ف ء م�خ �ز ما ج� حوط له هو �إ د الم�ت �ن �ن ال�ب �إ
. �ة ع�ي د�ة المج�ر ا�ئ اطر سعر ال�ف �ي م�خ را�ت �ف �ي غ� �ب ال�ت س�ب م�ة العادل�ة �ب �ي �ي ال�ق �ف

م�ة العادل�ة  �ي دم�ة لحسا�ب ال�ق �خ صم المس�ت ال لا الحصر معدلا�ت ال�خ ل الم�ث �ي مل على س�ب �ش �ة و�ت ساس�ي اطر الأ� حوط م�ن الم�خ �ة ال�ت عال�ي �أ مصادر عدم �ف �نش � د �ت �ق
حوط. دوا�ت ال�ت حوط لها و�أ ود الم�ت �ن �ن ال�ب �ي �ت �ب �ي و�ق �ة وال�ت رفو�ق الاسم�ي �ة وال� رف�ي ر ص� �ي م�ة عادل�ة غ� �ي �ق دوا�ت �ب دام �أ �خ اس�ت حوطا�ت �ب ، وال�ت ا�ت �ق �ت للم�ش

م 28. اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ ول�ة �ف اطر الس�ي ء م�ن معلوما�ت م�خ �ز �ة ك�ج �ق �ت دوا�ت الم�ش د�ي للأ� عا�ق ا�ق ال�ت ح�ق ل الاس�ت حل�ي درا�ج �ت م �إ �ت �ي
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د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ 17. صا�ف

د�ة م�ن  ا�ئ رادا�ت �ف �ي �إ

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ة سلام�ي و�ك �إ �ن و�ك – �ب �ن داعا�ت لدى �ب �ي �إ

�ة د�ي ل�ي �ق و�ك �ت �ن و�ك – �ب �ن داعا�ت لدى �ب �ي �إ

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن

�ة سلام�ي و�ك �إ �ن دم�ة – �ب عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

�ة د�ي ل�ي �ق و�ك �ت �ن دم�ة – �ب عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � دم�ة مح�ت عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي موع �إ م�ج

د�ة على ا�ئ مصرو�ف ال�ف

�ة سلام�ي و�ك �إ �ن و�ك – �ب �ن ع م�ن �ب ودا�ئ

�ة د�ي ل�ي �ق و�ك �ت �ن و�ك – �ب �ن ع م�ن �ب ودا�ئ

راء عاد�ة �ش �ة �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

�ة سلام�ي سسا�ت �إ �ن – مؤ� ركا�ت ومساهم�ي ع م�ن �ش ودا�ئ

�ة د�ي ل�ي �ق �ن – �ت ركا�ت ومساهم�ي ع م�ن �ش ودا�ئ

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت مصدر�ة صكو�ك وس�ن

ار �ج �ي ام �إ �ز ال�ت

د�ة ا�ئ موع مصرو�ف ال�ف م�ج

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ صا�ف

2022 2023

1,836
10,471
17,357
34,274
34,221
157,256
6,673
262,088

4,683
17,959
46,613
103,794
61,495
289,250
-
523,794

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ

�ة مدج�ر

�ة ر مدج�ر �ي غ�

2022 2023

8,265
102,596
110,861

9,530
75,471
85,001

6
20,567
4,628
631
20,896
42,051
248,955
656
338,390
185,404

1,622
6,307
1,361
370
6,038
1,112
110,938
67
127,815
134,273

اح   ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي 18. �إ

ودا�ت  م�ة العادل�ة للمو�ج �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت 19. صا�ف
سخ�ار�ة و ال حب �أ لال الر� م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب المال�ي

�ي الصا�ف رى، �ب �خ رادا�ت �أ �ي 21. �إ

�ي الصا�ف ، �ب �ة �ي �ب �ن ج�أ اح صر�ف عملا�ت � رأ�ب �

اح 16( ض� �ي حوط )ال�إ �ة ال�ت عال�ي ( م�ن عدم �ف سار�ة ح / )ال�خ �ي الر�ب صا�ف

ار �ج �ي رادا�ت �إ �ي �إ

�ة �ي اج�ر دو�ق ال�خ دار�ة الص�ن عا�ب �إ �ت �أ

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث رك�ة مس�ت ع �ش �ي ح م�ن �ب ر�ب

�ن ع س�ف �ي سار�ة م�ن �ب خ�

�ن رادا�ت م�ن س�ف �ي �إ

رخ�أى  �

2022 2023
3,354
856
7
-
-
-
-
907
5,124

2,099
)852(
365
)2,050(
4,309
)383(
)3,056(
2,122
2,554

عا�ب رادا�ت الا�ت �ي 20. �إ

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ف �ب رق�ض مص�ن �

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اس�ت

2022 2023
)5,094(
9,415            
4,321

4,400
18,922
23,322

رخ�أى  دما�ت � ارا�ت وخ� �ش وكال�ة واس�ت

2022 2023
6,061
6,061

5,755
5,755
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ل �ي غ� �ش �ف �ت 22. مصار�ي

�ن �ي �ف �ف موظ� كال�ي �ت

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف م�ن

هلا�ك ل�ك الاس�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ي ا�ن �ف م�ب كال�ي �ت

�ة �ي اج�ر دو�ق ال�خ دار�ة الص�ن عا�ب �إ �ت �أ

صالا�ت �ف معدا�ت وا�ت كال�ي �ت

دار�ة لس ال�إ دار�ة وم�ج �ي ال�إ �ف ار موظ� ا�ت ك�ب �ق �ف عا�ب و�ن �ت ع و�أ ا�ف م�ن

) اح 22 �أ ض� �ي �ة )ال�إ ام�ي ظ�ن �ة و� ار�ي �ش عا�ب اس�ت �ت �أ

ركا�ت �ة لل�ش مع�ي �ت �ة م�ج ول�ي مسؤ�

2022 2023
31,251
1,000
10,201
3,297
5,465
5,556
3,784
2,436
62,990

31,148
1,733
14,160
-
4,244
3,320
3,962
2,074
60,641

ع عا�ب المراج� �ت ( �أ 22.)�أ

موع�ة �ة للم�ج و�ي ع�ة س�ن �ة ومراج� و�ي ع س�ن حفوصا�ت ر�ب عا�ب � �ت �أ

رخ�أى  دما�ت � رسوم خ�

2022 2023
151
339
490

348
380
728

دوا�ت م�ة �أ �ي �ي �ق اض� �ف �ف خ� سخار�ة الا�ن � .23 
�ي   الصا�ف ، �ب �ة      مال�ي

و�ك �ن داعا�ت لدى �ب �ي �إ

اح 5( ض� �ي دم�ة )ال�إ عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن

ا�ت ما�ن رق�ض وض� اطا�ت � �ب ار�ت

2022 2023
108
)33,529(
)1,794(
)6,786(
)42,001(

44
6,193
)12,621(
)4,191(
)10,575(

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� �إ

ل مو�ي �ة �ت كل�ف �ت

�ة لال الس�ن ار خ� �ج �ي وعا�ت ال�إ مد�ف

* �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

2022 2023
-
23,409
-
-
23,409

23,409
-
656
)1,428(
22,637

م�ة    �ي �ي �ق اض� �ف �ف خ� ر الا�ن سخا�ئ � .24 
رى  �خ ودا�ت �أ      على مو�ج

اح 7( ض� �ي �ة )ال�إ و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت �ش

لكا�ت ومعدا�ت مم�ت

دماًً وع�ة م�ق الغ� مد�ف صص م�ب م�خ

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� �إ

�ة هلا�ك للس�ن �ة الاس�ت كل�ف �ت

* �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

2022

2022

2023

2023

)6,729(
-
-
)6,729(

23,409
-
)952(
22,457

)7,250(
)5,987(
)2,962(
)16,199(

-
23,567
)158(
23,409

ار �ج �ي ود �إ 25. ع�ق
م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ت �ب الغ� م�ث )1( م�ب

:) هلا�ك �ي م�ن الاس�ت الصا�ف ار )�ب �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ال�ي الغ� ال�ت م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة الم�ب ا�ئ حض� �ق و �ت

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت مو�ج

ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث )2( الم�ب

ار: �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ال�ي الغ� ال�ت ل الموحد�ة الم�ب م�ة الدخ� ا�ئ حض� �ق و �ت

. لكا�ت والمعدا�ت �ي المم�ت دام �ف �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت درا�ج موج� م �إ �ت �ي

�ة ار�ي �ج �ي ا�ت �إ مطلو�ب

رى �خ ا�ت ال�أ �ي المطلو�ب �ة �ف ار�ي �ج �ي ا�ت ال�إ درا�ج المطلو�ب م �إ �ت * �ي

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك موج� �ة اس�ت كل�ف �ت

�ة ار�ي �ج �ي ا�ت �إ د�ة على مطلو�ب ا�ئ مصرو�ف �ف

2022 2023
158
-

952
656
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�ة ل م�ن س�ن �ق �أ

وا�ت مس س�ن لى خ� �ة �إ م�ن س�ن

وا�ت رث م�ن 5 س�ن ك� �أ

عا�ت  �ي وز� 26. �ت

رقو�ض  �ة ال� �ي ال�ب �ن غ� . �إ �ة اد�ي �ي ا�ري الاع�ت �ج او�ض ال�ت �ف روط ال�ت ع ل�ش ض�خ � �ي السو�ق و�ت د�ة �ف د�ة السا�ئ ا�ئ معدلا�ت ال�ف �ة �ب ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� لى الأ� رقو�ض �إ م ال� د�ي �ق م �ت �ت �ي
�ي  ، ال�ت �ن م�ي ظ�ن موع�ة م�ن الم� ل م�ج �ب ها م�ن �ق او�ض عل�ي �ف م ال�ت �ت روط �ي ارك�ة وال�ش �ن الم�ش �ي �أ ع�ن ، مما �ي رك�ة �ت رقو�ض م�ش �ة ه�ي � ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� لى �أ دم�ة �إ الم�ق

ر  سم�ب ر 2023 و 31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة خ� ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� رقو�ض لأ� �أي � ط�ب � م �ش �ت ها. لم �ي �ي ساًً �ف �ي موع�ة ر�ئ كو�ن الم�ج و لا �ت كو�ن �أ د �ت �ق
.2022

 2,760 
 11,592 
 14,770 
 29,122 

 1,185 
 3,726 
 1,574 
 6,485 

 1,575 
 7,866 
13,196 
 22,637 

ار �ج �ي وعا�ت ال�إ ىن لمد�ف د� )3( الحد ال�أ

: م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ �خ �ق ار�ي �ي �ت ار كما �ف �ج �ي وعا�ت ال�إ ىن لمد�ف د� ل�ي الحد الأ� ما �ي �ي �ف

ىن  د� مال�ي الحد ال�أ �ج �إ
ار  �ج �ي وعا�ت ال�إ لمد�ف
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

د�ة ا�ئ �ة للحد ال�ف م�ة الحال�ي �ي ال�ق
وعا�ت  ىن لمد�ف د� ال�أ
ار �ج �ي ال�إ

ام�ي ظ�ن اط�ي � �ي اح�ت

اط�ي عام �ي اح�ت

2022 2023
15,000
107,913

23,000
-

�ة ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة مع �أ 27. معاملا�ت و�أ
�ن  م م�ن �أ . على الغ�ر �ن ل المساهم�ي �ب �آ�ت مملوك�ة م�ن �ق �نش �ة ه�ي م� �ق �ي �ق ركا�ت ال�ش ها. ال�ش رك�ة ه�ي مساهم�ي �ة لل�ش س�ي �ي �ة الر�ئ ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ن الأ� �إ

ما  ع �إ ض�خ � �ي �ت ، ال�ت ركا�ت �ة مع ال�ش ل�ي مو�ي ط�ة �ت �نش � �ي �أ ار�ك �ف �ش ها �ت �ن لا �أ سهم، �إ �ف �ن �ن �أ ر�ة مع المساهم�ي ا�ش �ة م�ب ار�ي �ج عمال �ت �أي �أ �ي � عامل �ف �ت موع�ة لا �ت الم�ج
ر 2023 و 31  سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رأصد�ة الأ� ل�ي � ما �ي �ي ها. �ف وه�ري عل�ي وذ� ج� �ف كو�ن لها �ن �ي �ي و ال�ت �ن �أ طر�ة حكوما�ت المساهم�ي لس�ي

ر 2022: سم�ب د�ي

ل 2023. ر�ي �ب �خ 5 �أ ار�ي �ت ر 2022 �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن ال�ي عا�ت ال�ت �ي و�ز �ق المساهمو�ن على ال�ت وا�ف

�ة ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� لى �أ رو�ض �إ �ق

مال�ي ج� م�ة - �إ ا�ئ رقو�ض �ق ا�

م�ة ا�ئ رقو�ض �ق ع�ة على � و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت سار�ة ا�ئ خ�

رقو�ض ل ال� مو�ي عهد و�ت ال�ت اطا�ت �ب �ب ار�ت

اطا�ت �ب ع�ة على ار�ت و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت سار�ة ا�ئ خ�

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

3,160,260
)64,372(
885,370
)1,709(

 3,521,503 
)57,543( 
 783,073 
)613( 

�ة ع�ة العلا�ق �ي ر 2022ط�ب سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

�ة ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� �ي �أ مارا�ت �ف �ث اس�ت

مارا�ت �ث اس�ت

مارا�ت �ث اطا�ت اس�ت �ب ار�ت

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

1,163,177
68,910

 1,214,842  
 69,864 

�ة ع�ة العلا�ق �ي ر 2022ط�ب سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ل�ة واحد�ة لمد�ة  مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي وسط معدل ال�ت ل هو م�ت مو�ي ا ال�ت �ن معدل هذ� . �إ ركا�ت رقا�ض �ش � ل �إ مو�ي �ت �ة �ب �ذ�ي علا�ق ل م�ن طر�ف  ج�أ� ل ل مو�ي عل�ق ال�ت �ت �ي
. عهدا�ت �أي �ت مل � �ش ساس لا �ت ط�ة �أ �ق داًً 62 �ن ا�ئ هر �ز �أش �ة � لا�ث �ث

وسط معدل  ع م�ت هذ� الودا�ئ د�ة على ه ا�ئ لغ� معدل ال�ف �ب ل. �ي ج�أ� ر ال ص�ي ل �ق مو�ي ا�ت ال�ت اج� �ي اح�ت ( �ب �ن ركا�ت والمساهم�ي �ة )ال�ش ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� ع م�ن �أ عل�ق الودا�ئ �ت �ت
ساس. ط�ة �أ �ق لى 60 �ن داًً 40 �إ ا�ئ هر �ز �أش �ة � لا�ث ل�ة واحد�ة لمد�ة �ث مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي ال�ت

اه. د�ن صر �أ �ت دول الم�خ وع لل�ج ىج�ر الج�ر  ، �ي دار�ة �ي ال�إ �ف ار موظ� ل حول معاملا�ت ك�ب اص�ي �ف لل�ت

رى �خ �أ

ركا�ت ع م�ن �ش ودا�ئ

�ن ع م�ن مساهم�ي ودا�ئ

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

�ن ع للمساهم�ي �ة الد�ف ح�ق اح مس�ت رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

مساهمو�ن

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

268,101
123,128
-
17,802

 457,936
 130,560 
500,000
25,246

�ة ع�ة العلا�ق �ي ر 2022ط�ب سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

* ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� ض� عو�ي دار�ة وال�ت �ي ال�إ �ف ار موظ� �ب ك�ب روا�ت

�ة ح�ق دم�ة المس�ت �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف م�ن

ا�ت الصل�ة ا�ن ذ� دار�ة والل�ج لس ال�إ اء م�ج عض� �آ�ت �أ مكا�ف

3,174
2,954
1,313

6,204
2,033
4,450

ر 2022 سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

�ة  �ب ه ومرا�ق �ي و�ج ط و�ت ط�ي خ� �ة ال�ت ول�ي هم مؤ�س ع عل�ي �ق �ن �ت �ي ، الذ� و�ن �ي ذ� �ي �ف �ن ل�ك المدراء ال�ت �ي ذ� ما �ف اص، �ب خ� �أش �ك ال� ول�ئ دار�ة �أ �ي ال�إ �ف ار موظ� ك�ب صد �ب �ق * �ي
. موع�ة ط�ة الم�ج �ش �ن �أ

: ل�ي ما �ي �ي �ة الموحد�ة �ف م المال�ي وا�ئ م�ن ال�ق �ة ض� �ة المدج�ر اد�ي �ي عمال الاع�ت ا�ق الأ� �ي س�ي م�ت �ف �ي �ت �ة ال�ت ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� هم المعاملا�ت مع الأ� صخ �أ ل� �ت �ت

�ة لال الس�ن ركا�ت خ� ع م�ن �ش د�ة على ودا�ئ ا�ئ مصرو�ف �ف

�ة لال الس�ن ل خ� ج�أ� ل ل مو�ي د�ة على �ت ا�ئ مصرو�ف �ف

�ة لال الس�ن �ن خ� ع م�ن مساهم�ي د�ة على ودا�ئ ا�ئ مصرو�ف �ف

رقو�ض  ع�ة على � و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سا�ئ د( / محمل خ� �ي )عكس �ق
�ة لال الس�ن دم�ة خ� عا�ت م�ق ود�ف

�ة لال الس�ن اطا�ت خ� �ب ع�ة على ار�ت و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سا�ئ د( خ� �ي )عكس �ق

�ة لال الس�ن ركا�ت خ� رقو�ض م�ن �ش د�ة على � ا�ئ رادا�ت �ف �ي �إ

�ة لال الس�ن �ة خ� وض� �ب رق�ض م�ق رسوم �

�ة لال الس�ن �ة خ� وض� �ب اح الم�ق رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز �ت

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

مساهم

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

�ة �ق �ي �ق ركا�ت �ش �ش

6,386
-
2,821
40,989

)370(
108,903
3,908
118,921

14,009
26,005
7,428
)6,892 (

)1,096(
171,895
2,889
85,097

ع�ة المعامل�ة �ي ر 2022ط�ب سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ي�ة م المال�
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ة  اطر المال�ي دار�ة المخ� 28.	 �إ
�ة اطر المال�ي دار�ة الم�خ هدا�ف �إ �أ

ول�ة ع�ن  اطر وه�ي مسؤ� دار�ة الم�خ �ة �إ �ن دار�ة ل�ج لس ال�إ �أ م�ج �نش � اطر. �أ دار�ة الم�خ كل �إ �ة ه�ي �ب م ومرا�ق صم�ي �ة الكامل�ة ع�ن �ت ول�ي المسؤ� دار�ة �ب لس ال�إ طلع م�ج ض� �ي
ها. �ة عل�ي ا�ب اطر والر�ق دار�ة الم�خ اسا�ت �إ ع س�ي وض�

صحف  م � �ت ل�ك الحدود. �ي �ت ام �ب �ز ها مع الال�ت �ت �ب ، ومرا�ق م�ة اطر ملا�ئ ط م�خ وا�ب ع حدود وض� اطر لوض� ل الم�خ حل�ي د و�ت حد�ي اطر مصمم�ة ل�ت دار�ة الم�خ اسا�ت �إ �ن س�ي �إ
رج�اءا�ت   ر و�إ �ي لال معا�ي ، م�ن خ� رك�ة هد�ف ال�ش . �ت رك�ة ط�ة ال�ش �نش � رظ�و�ف السو�ق و�أ �ي  را�ت �ف �ي غ� عكس ال�ت ما �ي م �ب ظ� �ت كلٍٍ م�ن �ش اطر �ب دار�ة الم�خ م�ة �إ ظ�ن � اسا�ت و�أ س�ي

هق. � ا�ة على عا�ت ا�ت المل�ق ول�ي در�ك المهام والمسؤ� �ن �ي �ف �أ لالها كل موظ� ع م�ن خ� ط�ي س�ت ، �ي ّاء�ة �نّ ط�ة و�ب �ب ض�ن �ة م� �ي ا�ب �ة ر�ق �ئ �ي ر �ب طو�ي لى �ت ، �إ دار�ة �ب وال�إ در�ي ال�ت

صحف  موع�ة و� الم�ج اطر �ب دار�ة الم�خ رج�اءا�ت �إ  اسا�ت و�إ س�ي ام �ب �ز دار�ة للال�ت �ة ال�إ �ب �ة مرا�ق �ي �ف را�ف على ك�ي �ش لس ال�إ الم�ج اطر �ب ع�ة والم�خ �ة المراج� �ن ولى ل�ج �ت �ت
اطر  ع�ة والم�خ �ة المراج� �ن �ة مساعد�ة ل�ج ل�ي ع�ة الداخ� دار�ة المراج� ولى �إ �ت . و�ت رك�ة هها ال�ش واج� �ي �ت اطر ال�ت الم�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي اطر �ف دار�ة الم�خ طار �إ �ة �إ ا�ي مدى ك�ف
م  د�ي �ق م �ت �ت اطر و�ي دار�ة الم�خ رج�اءا�ت �إ  ط و�إ وا�ب صص�ة لض� �خ م�ة وم�ت ظ� �ت صحف م�ن عمال � �أ �ة �ب ل�ي ع�ة الداخ� دار�ة المراج� وم �إ �ق . و�ت �ي را�ف �ش �ي دورها ال�إ لس �ف الم�ج �ب

لس. الم�ج اطر �ب ع�ة والم�خ �ة المراج� �ن لى ل�ج صحف �إ عمال ال� �ج �أ ا�ئ �ت �ن ر �ب ار�ي �ق �ت

ل  �ي غ� �ش اطر ال�ت اطر السو�ق وم�خ ول�ة وم�خ اطر الس�ي ما�ن وم�خ �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج �ت ر 2023 و 2022، �ت سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن س�ب ال�ن �ب
اه: د�ن ل�ك �أ ذ� �ة �ب عل�ق ل الم�ت اص�ي �ف صاح ع�ن ال�ت �ف م ال�إ س المال، �ت دار�ة ر�أ اطر �إ وم�خ

ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ ( �إ �أ

�ي  �ب �ف س�ب �ت ، مما �ي رك�ة رمه مع ال�ش �ب اط ما �أ �ب ار�ت اء �ب �ي الو�ف ه �ف �ت �ب و عدم غ�ر رك�ة �أ ل لل�ش ا�ب و الطر�ف الم�ق ر�ض �أ �ت در�ة الم�ق اطر عدم �ق ما�ن ه�ي م�خ �ت اطر الا�ئ م�خ
حكم  رج�اءا�ت لل�ت  اسا�ت و�إ ع س�ي م وض� . �ت رك�ة ها ال�ش وم �ب �ق �ي �ت رخ�أ�ى ال�ت  ط�ة ال �نش � �ة والأ� �ن �ي �ز رقا�ض وال�خ � ما�ن م�ن ال�إ �ت اطر الا�ئ �أ م�خ �نش � . �ت رك�ة �ة لل�ش سار�ة مال�ي خ�

ط�ة  �نش � دم�ة والأ� عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف لى ال� د�ي �إ ؤ� �ي �ت رقا�ض ال�ت � ط�ة ال�إ �نش � �ي �أ س�ي �ف �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ عض�ر �أ ال�ت �نش � . �ت ا�ت عض�ر هذ� ال�ت ع ه م�ي �ة ج� �ب ومرا�ق
. اطا�ت �ب ل الار�ت ، م�ث م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ ا�رج �ق �ة خ� دوا�ت المال�ي �ي الأ� ما�ن �ف �ت اطر ا�ئ اًًض� م�خ  �ي ا�ك �أ . ه�ن �ة مار�ي �ث الاس�ت

�ة م�ن  مارا�ت )المكو�ن �ث ما�ن والاس�ت �ت �ة الا�ئ �ن ل ل�ج �ب حفصها م�ن �ق ل � �ب م �ق �ي �ي �ق ل و�ت حل�ي �ة و�ت ل�ي ص�ي �ف دوى �ت رح�ة لدراسا�ت ج� �ت مارا�ت الم�ق �ث رقو�ض والاس�ت ع ال� ض�خ � �ت
ا�ت على  و�ب رف�ض ع�ق �ة ل� �ي ها�ئ السلط�ة ال�ن ع �ب م�ت �ت �ذ�ي �ي ، ال دار�ة لس ال�إ لى م�ج �ة �إ اس�ب ا�ت م�ن وص�ي دم �ت �ق �ي �ت (، وال�ت رك�ة �ن لل�ش ر�ي ار المد�ي �ذ�ي واك�ب  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

اطر  رك�ة لم�خ عر�ض ال�ش حد م�ن �ت ، �ت �ة اد�ي ه س�ي �ب �ة و�ش اد�ي �آ�ت س�ي �نش �ة م� رعا�ي م �ب �ت رقو�ض �ت م ال� �ن معظ� �ة �أ �ق �ي لى ح�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب رج�اءا�ت  هذ� ال�إ �ن ه . �إ اطا�ت �ب الار�ت
. ما�ن �ت الا�ئ

 . دم�ة �خ ر المس�ت �ي اطا�ت غ� �ب موع الار�ت ساو�ي م�ج لغ� �ي م�ب سار�ة �ب ها ل�خ عض�ر مل �ت هن م�ن المح�ت � �ة لأ� ر المسحو�ب �ي اطا�ت غ� �ب ما�ن على الار�ت �ت اطر ا�ئ رك�ة م�خ هج� ال�ش وا �ت
ها  ما�ن لد�ي �ت د الا�ئ مد�ي اطا�ت ل�ت �ب م الار�ت �ن معظ� دم�ة لأ� �خ ر المس�ت �ي اطا�ت غ� �ب موع الار�ت ر م�ن م�ج �ي ك�ث ل �ب �ق كو�ن �أ ، س�ت د�ت �ن وج� ، �إ �ة �ي ها�ئ سار�ة ال�ن �ن ال�خ �فإ � ، ل�ك ومع ذ�

�ة  �ب ، لمرا�ق �ة ر مسحو�ب �ي و غ� �ة �أ �ت مسحو�ب ، سواء كا�ن رقو�ض اطا�ت ال� �ب ع ار�ت م�ي ع ج� ض�خ � . �ت ما�ن محدد�ة �ت ر ا�ئ �ي ظ�ف على معا�ي حا� �ن و�ت �ي ض�ر �ت مل�ة على الم�ق ا�ت مح�ت مطلو�ب
. �ة ح�ي صح�ي رج�اءا�ت ال�ت  اذ� ال�إ �خ كاًًر وا�ت مل�ة م�ب اكل المح�ت ا�ف الم�ش �ش مك�ن اك�ت �ث �ي ح�ي �ة �ب �ي ه�ج م�ن

كل  �ش داول �ب ل�ة لل�ت ا�ب �ة ال�ق ورا�ق المال�ي �ي الأ� عامل �ف صر ال�ت �ت �ق . �ي �ة �ي اج�ر �ة ال�خ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن طار الحدود وال�ت لال �إ �ة م�ن خ� �ن �ي �ز ط�ة ال�خ �نش � �ي �أ حكم �ف م ال�ت �ت �ي
لا مع  عاملا�ت �إ ال�ت سمح �ب . لا �ي �ة س�ي �ي �ة الر�ئ و�ي �ة وال�آس�ي �ي ورو�ب �ة الأ� سوا�ق المال�ي �ة والأ� ك�ي مر�ي حد�ة الأ� ا�ت الم�ت �ي والولا�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت ساس�ي على دول م�ج �أ
ل  �ب رخ� م�ن �ق �ت ل�آ مار م�ن و�ق �ث اسا�ت الاس�ت �ة وس�ي ورا�ق المال�ي ظ�ف الأ� صحف محا� م � �ت اًً. �ي مد�ة دول�ي �ة والمع�ت �ف رخ�أ�ى المص�ن  ل�ة ال ا�ب طرا�ف الم�ق و�ك والوسطاء والأ� �ن ال�ب

. ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ل�ج

ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ درج�
اطر  ؤ� لم�خ �ب �ن ها �ت �ن دها على �أ حد�ي م �ت �ت �ي �ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي وع�ة م�ن ال�ب �ن موع�ة م�ت اء على م�ج �ن �ة �ب �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة الم�خ اًًق لدج�ر � عر�ض و�ف ص كل �ت ص�ي �خ �ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت

اًًر  �ؤ�ش ر م �ب ع�ت �ي �ت �ة ال�ت وع�ي �ة وال�ن دام العوامل الكم�ي �خ اس�ت �ة �ب �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�ت الم�خ د دج�ر حد�ي م �ت �ت . و�ي �ي ما�ن �ت راء الا�ئ �ب �ق حكم ال�خ �ي ط�ب ل�ف ع�ن السداد و�ت �خ ال�ت
. ر�ض �ت وع الم�ق عر�ض و�ن ع�ة ال�ت �ي عاًً لط�ب �ب ل�ف �ت �ت �خ هذ� العوامل �ت ل�ف ع�ن السداد. وه �خ اطر ال�ت لم�خ

رف�ق  ال، ال� ل الم�ث �ي ، على س�ب ما�ن �ت اطر الا�ئ دهور م�خ ر مع �ت �ي كل ك�ب �ش ل�ف ع�ن السداد �ب �خ اطر ال�ت د م�خ �ي �ز �ث �ت ح�ي ها �ب ر�ت ما�ن ومعا�ي �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ د دج�ر حد�ي م �ت �ت �ي
ما�ن 2 و 3. �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ت �ن دج�ر �ي رف�ق �ب رغ� م�ن ال� ص ما�ن 1 و2 �أ �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ت �ن دج�ر �ي ل�ف ع�ن السداد �ب �خ �ة ال�ت مال�ي �ي اح�ت �ف

�ة  �ب اطر للمرا�ق ع الم�خ ض�خ � . �ت ر�ض �ت اح�ة حول الم�ق اء على المعلوما�ت الم�ت �ن �ي �ب د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ �ة ع�ن �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ �ة م�خ لى دج�ر عر�ض �إ ص كل �ت ص�ي �خ م �ت �ت �ي
. �ة ال�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي دام ال�ب �خ عر�ض اس�ت �ة ال�ت �ب مل مرا�ق �ش . �ت �ة ل�ف �ت ما�ن م�خ �ت اطر ا�ئ �ة م�خ لى دج�ر عر�ض �إ ل ال�ت �ق لى �ن د�ي �إ ؤ� د �ي ، مما �ق مر�ة المس�ت

• دار�ة 	 ا�ت ال�إ �ة المرا�جع�ة وحسا�ب م المال�ي وا�ئ ال، ال�ق ل الم�ث �ي ا�ت العملاء - على س�ب صحف الدو�ري لمل�ف اء ال� �ن �ث ها �أ م الحصول عل�ي �ت �ي �ي المعلوما�ت ال�ت
و�ن  دم�ة الد�ي �ة خ� ط�ي غ� س�ب الدعم المال�ي و�ت ح و�ن اص: ا�جمال�ي هوام�ش الر�ب و�جه خ� �ز �ب رك�ي ل�ة على م�جالا�ت ال�ت م�ث . وم�ن الأ� عا�ت و�ق ا�ت وال�ت �ن والموا�ز

ا. دار�ة العل�ي را�ت ال�إ �ي �ي غ� دار�ة و�ت عهدا�ت و�جود�ة ال�إ ال لل�ت �ث والام�ت

• 	. �ة ا�رج�ي �ة ال�خ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن �ي ال�ت را�ت �ف �ي �ي غ� �ة وال�ت �ي الا�ت الصح�ف �ة والم�ق �ي ما�ن �ت �ة الا�ئ ا�ت م�ن الوكالا�ت الم�رجع�ي ا�ن �ي �ب
• رفها.	 و� د �ت ، ع�ن ر�ض �ت �ة للم�ق �ي ما�ن �ت ل�ف ع�ن السداد الا�ئ �خ �ة ال�ت ض� ا�ي سعار م�ق دا�ت المد�رج�ة و�أ الس�ن
• عماله.	 ط�ة �أ �نش � �ي �أ و �ف ر�ض �أ �ت �ة للم�ق �ي �ن �ق �ة وال�ت م�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت اس�ي �ة الس�ي �ئ �ي �ي ال�ب ع�ة �ف و�ق �ة والم�ت عل�ي �ة ال�ف را�ت ال�جوهر�ي �ي غ� ال�ت
• رخ�أ ع�ن السداد.	  � ع ال�ت ل�ك وض� �ي ذ� ما �ف وعا�ت �ب س�جل المد�ف
• وح.	 دام الحد المم�ن �خ اس�ت

ل�ف ع�ن السداد. �خ �ة ال�ت مال�ي عر�ض اح�ت ال ل�ت كل ال�آج� د ه�ي حد�ي �ي �ت �ة �ف س�ي �ي لا�ت ر�ئ ما�ن كمدخ� �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ رك�ة دج�ر دم ال�ش �خ س�ت �ت

وع  �ة وحس�ب �ن ط�ق و الم�ن ص�ة �أ �ت لها حس�ب السلط�ة الم�خ حل�ي م �ت �ت ، و�ي �ي ما�ن �ت ها الا�ئ عض�ر ل�ف ع�ن السداد حول �ت �خ داء وال�ت مع معلوما�ت الأ� �ج رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
ام  ظ�ن هد�ف � اًً. لا �ي ل�ي �ف المصمم داخ� �ي ص�ن �ذ�ج ال�ت مو لى �ن دم�ة �إ �خ د المعلوما�ت المس�ت �ن س�ت . �ت ما�ن �ت اطر الا�ئ �ف م�خ �ي ص�ن لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ر�ض �ت �ج والم�ق �ت الم�ن

م  �ت ، وعاد�ة ما �ي ه�ة ا�ب �ش كو�ن م�ت د �ت ر�ض �ق �ت �ف الم�ق �ي ص�ن دم�ة ل�ت �خ ، ولك�ن العوامل المس�ت �ة �ي اج�ر ما�ن ال�خ �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن كرار �ت لى �ت ل�ي �إ �ي الداخ� ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن ال�ت
مال  لى اح�ت �ة �إ ض�ف � �خ ا�ت الم�ن �ف �ي ص�ن ر ال�ت �ي �ش ل. �ت �ق ل�ي �أ �ي داخ� ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن �ة �ت �ي اج�ر �ف خ� �ي ص�ن ل وكال�ة �ت �ب �ئ م�ن �ق كل س�ي �ش هف �ب � �ي ص�ن م �ت �ذ�ي �ت ر�ض ال �ت حن الم�ق م�

ىن  د� د الحد الأ� حد�ي رقا�ض لكل معامل�ة و�ت � لغ� ال�إ صى لم�ب �ق د الحد الأ� حد�ي رك�ة ل�ت ل ال�ش �ب �ة م�ن �ق �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن دم ال�ت �خ س�ت ل�ف ع�ن السداد. �ت �خ ر لل�ت ك�ب �أ
ر. سع�ي لحدود ال�ت

ذ�ن  ما�ن م� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ ر�ة �ف �ي اد�ة ك�ب �ي ا�ك �ز �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق م�ة ل�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن طل�ب ع�ة لم�ت اض� �ة ال�خ ودا�ت المال�ي ع الموج� م�ي رك�ة ج� �ب ال�ش را�ق �ت
سار�ة  دلاًً م�ن ال�خ ساس العمر �ب سار�ة على �أ صص ال�خ اس م�خ �ي �ق رك�ة �ب وم ال�ش �ق ، �ت ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ ر�ة �ف �ي اد�ة ك�ب �ي ا�ك �ز �ت ه�ن ا كا�ن ذ� . �إ �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ال�إ

هاًًر. ع�ة على مدى 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

ما�ن  �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة �ج �ي عق�ة - ز� و� �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ �ة ع�ن ال� �ج ا�ت ال�غ �ن م�ب

ا�ن  �ي الحس�ب ذ�خ�أ� �ف  ال موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت �ي د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ ر م� �ي كل ك�ب �ش اد�ت �ب د �ز �ة �ق دا�ة المال�ي ل�ف ع�ن السداد للأ� �خ اطر ال�ت �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي د �ت ع�ن
اداًً  �ن ، اس�ت وع�ي ل الكم�ي وال�ن حل�ي ل�ك المعلوما�ت وال�ت مل ذ� �ش . و�ي �ن رر�ي ر م�ب �ي هد غ� و ج� �ة �أ كل�ف دو�ن �ت رف�ة �ب و� ا�ت الصل�ة والم�ت ول�ة والمدعوم�ة ذ� المعلوما�ت المع�ق

. �ة ل�ي �ب �ق ل�ك المعلوما�ت المس�ت �ي ذ� ما �ف طلع�ي �ب حنو �ت ما�ن على � �ت م الا�ئ �ي �ي �ق موع�ة و�ت �ة للم�ج �ي �خ ار�ي ر�ة ال�ت �ب لى ال�خ �إ

: �ي �ت �أ �ة ما �ي ار�ن لال م�ق عر�ض م�ن خ� ما�ن لل�ت �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي �ت �ز ا حد�ث ذ� د ما �إ حد�ي م هو �ت �ي �ي �ق �ن الهد�ف م�ن ال�ت �إ
• ر.	 رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ي كما �ف �ق �ب ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت �خ �ة ال�ت مال�ي اح�ت
• د 	 ل ع�ن عد�ي م ال�ت �ت عر�ض )�ي �ي لل�ت د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث د ال�إ رها ع�ن د�ي �ق م �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي م�ن ط�ة ال�ز �ق ل�ك ال�ن �ي ل�ت �ق �ب ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت �خ �ة ال�ت مال�ي اح�ت

دماً(. وع�ة م�ق الغ� المد�ف عا�ت الم�ب و�ق �ي �ت را�ت �ف �ي غ� اء حس�ب ال�ت ض� �ت الا�ق

اه: د�ن حض� �أ لى المرحل�ة 1 والمرحل�ة 2 والمرحل�ة 3 كما هو مو لها �إ مو�ي �ف �ت �ي ص�ن �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

ساس  صص على �أ ا�ت الم�خ �ب �ث �إ موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ول مر�ة ل لأ� مو�ي ا�ت ال�ت �ب �ث م �إ �ت دما �ي هرًًا(: ع�ن ع�ة على مدى 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ المرحل�ة 1 )ال
�ف  �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ ما�ن و�ت �ت اطر الا�ئ �ت م�خ حس�ن �ي حال �ت لا�ت �ف سه�ي ا �ت ً �ضً �ي ل المرحل�ة 1 �أ مو�ي م�ن �ت ض� �ت هرًًا. �ي ع�ة على مدى 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ال�خ

ل م�ن المرحل�ة 2. مو�ي ال�ت

�ي  �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ل �ز مو�ي هر ال�ت ظ� دما �ي (: ع�ن �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف خ�ن ع�ة على مدى العمر دو�ن الا� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ المرحل�ة 2 )ال
ا  ً �ضً �ي ل المرحل�ة 2 �أ مو�ي م�ن �ت ض� �ت ع�ة على مدى العمر. �ي و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صص لل�خ ل م�خ �ي س�ج �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ها، �ت �ت �أ �نش ذ�ن � ما�ن م� �ت اطر الا�ئ م�خ

ل م�ن المرحل�ة 3. مو�ي �ف ال�ت �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ ما�ن و�ت �ت اطر الا�ئ �ت م�خ حس�ن �ي حال �ت لا�ت �ف سه�ي �ت

 . �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ض ال�ق �ف �خ عد م�ن �ذ�ي �ي ل ال مو�ي (: ال�ت �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف خ�ن ع�ة على مدى العمر مع الا� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخ�ا�ئ المرحل�ة 3 )ال
ع�ة على مدى العمر. و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صص لل�خ ل م�خ �ي س�ج �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

وهر�ي كل �ج �ش اد�ت �ب د ز� ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي �

ل�ف ع�ن السداد  �خ �ة ال�ت مال�ي �ي اح�ت �ة �ف وع�ي را�ت �ن �ي �ي غ� م�ن �ت ض� �ت �ة و�ت ظ�ف حس�ب المح� وه�ري �ب كل ج� �ش اد�ت �ب د �ز ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي ر �ت �ي ل�ف معا�ي �ت �خ �ت
وه�ري  كل ج� �ش اد�ت �ب د �ز �ة �ق �ن ا�ت المع�ي عض�ر حد ال�ت �أ اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ ر م�خ �ب ع�ت �ي السداد. �ت ر �ف �ي خ�أ � ساس ال�ت ل�ك الدعم على �أ �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة وعوامل كم�ي

كل  �ش اد�ت �ب د �ز �ي �ق �ق �ب ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت �خ �ة ال�ت مال�ي �ت اح�ت موع�ة - كا�ن �ذ�ج الكم�ي للم�ج مو لى ال�ن اداًً �إ �ن ا -اس�ت ذ� �ي �إ د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ م�
ا. ً �قً طا�ق المحدد مس�ب / ال�ن �ة و�ي �ة الم�ئ س�ب على م�ن ال�ن �أ

�ي  �ق �ب ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت �خ �ة ال�ت مال�ي اح�ت �ة �ب ار�ن ر، م�ق رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ي �ف �ق �ب ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت �خ �ة ال�ت مال�ي اد�ت اح�ت �ز
اه: د�ن دول �أ ا لل�ج ً �قًف �ذ�ي الصل�ة و� ىن  د� او�ز الحد الأ� �ج �ت �ث �ت ح�ي ، �ب ول مر�ة عر�ض لأ� ا�ت ال�ت �ب �ث م �إ دما �ت ر ع�ن رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ع�ة �ف و�ق الم�ت

 %0.03 ≤

< 0.03% و ≥%0.14

< 0.14% و ≥%0.2

ساس ط�ة �أ �ق 17 �ن

ساس اط �أ �ق 6 �ن

ساس واحد�ة ط�ة �أ �ق �ن

ل�ف ع�ن السداد على مدى �خ �ة ال�ت مال�ي �ي اح�ت اد�ة �ف �ي  الز�
�ة وهر�ي ر ج� �ب ع�ت �ي �ت ر وال�ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت العمر �ف

د  ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر ع�ن �خ �ة ال�ت مال�ي �ن اح�ت ا�ي �ب �ت
ل�ف ع�ن السداد �خ �ة ال�ت مال�ي ا�ت اح�ت طا�ق �ي �ن د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ال�إ

اطر  �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي هد �ز د �ش عر�ض �ق �ن ال�ت موع�ة �أ حدد الم�ج د �ت ، �ق مك�ن ما �أ �ث ، ح�ي ا�ت الصل�ة �ة ذ� �ي �خ ار�ي ر�ة ال�ت �ب مرس، وال�خ �ي الم�ت ما�ن �ت دام الحكم الا�ئ �خ اس�ت �ب
. كما  اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق لها الكم�ي �ف حل�ي �ي �ت كل كامل �ف �ش رها �ب �ي �ث �أ عكس �ت �ن د لا �ي ل�ك و�ق اًًر على ذ� �ؤ�ش رها م �ب ع�ت �ة �ت وع�ي را�ت �ن �ؤ�ش لى م اداًً �إ �ن ما�ن اس�ت �ت الا�ئ
صاد  �ت ل�ي وعوامل الا�ق �ف الداخ� �ي ص�ن �ي ال�ت ا�ض �ف �ف �خ ل�ك الا�ن �ي ذ� ما �ف ، �ب ما�ن �ت �ة الا�ئ �ب طار مرا�ق اءًً على �إ �ن ما�ن �ب �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م ال�ز �ي �ي �ق م �ت �ت �ي

. دار�ة ا�ت ال�إ او�ز �ج ع ل�ت ض�خ � الكل�ي و�ت
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



و  �ي واحداًً �أ و�ف س�ت دا�ة �ت �ت الأ� ا كا�ن ذ� و �إ �ة و/ �أ �ب م�ة المرا�ق ا�ئ �ي �ق اًًج�ر �ف ر�ض مد �ت ا كا�ن الم�ق ذ� مار، �إ �ث �ة الاس�ت ظ�ف دم�ة ومح� عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف �ة لل� س�ب ال�ن �ب
: �ة ال�ي ر ال�ت �ي رث م�ن المعا�ي ك� �أ

• 	. ما�ن �ت ار الا�ئ �ش �ت �ي ا�ن �ة �ف اد�ة ال�جوهر�ي �ي ال�ز
• 	. ر�ض �ت ها الم�ق �ي عمل �ف �ي �ي �ة ال�ت صاد�ي �ت و الا�ق �ة و/ �أ رظ�و�ف المال�ي و ال رظ�و�ف العمل و/ �أ �ي  �ة �ف �ة �جوهر�ي �ي را�ت سل�ب �ي غ� �ت
• 	. ر�ض �ت �ة للم�ق ل�ي �ي غ� �ش �ج ال�ت ا�ئ �ت �ي ال�ن ع �ف و�ق و م�ت عل�ي �أ �ي �ف ر سل�ب �ي غ� �ت
• 	 . رقو�ض د ال� سد�ي �ي �ت ر �ف �ي خ�أ � ل ال�ت ول�ة م�ث / الس�ي د�ي �ق �ق ال�ن د�ف اكل ال�ت كر�ة لم�ش العلاما�ت الم�ب

ع  م�ي �ة ل�ج ظ�ف وى المح� و�ي على مس�ت ع س�ن ساس ر�ب هؤ� على �أ رج�ا  م �إ �ت �ة و�ي ل�ي �ب �ق ما�ن معلوما�ت مس�ت �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م ال�ز �ي �ي �ق م�ن �ت ض� �ت �ي
اطر  �ة م�خ �ب �ة لمرا�ق �ب م�ة المرا�ق ا�ئ دام �ق �خ م اس�ت �ت �ث �ي مار، ح�ي �ث �ة الاس�ت ظ�ف مح� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي موع�ة �ف ها الم�ج ظ�ف �ب � ح�ت �ي �ت دم�ة ال�ت عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ال�

�ي  �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي د ال�ز حد�ي دم�ة ل�ت �خ ر المس�ت �ي �ة المعا�ي �ب م مرا�ق �ت . �ت ساس دو�ري ل وعلى �أ ا�ب وى الطر�ف الم�ق م على مس�ت �ي �ي �ق ا ال�ت رج�اء هذ�  م �إ �ت . �ي ما�ن �ت الا�ئ
 . ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة م�خ �ن ل ل�ج �ب ها م�ن �ق كد م�ن ملاءم�ت �أ كل دو�ري لل�ت �ش حفصها �ب ما�ن و� �ت اطر الا�ئ م�خ

: �ن كد م�ن �أ �أ �ة لل�ت صحف الدور�ي ا�ت ال� لال عمل�ي ما�ن م�ن خ� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي ادا�ت ال�ج �ي د ال�ز حد�ي دم�ة ل�ت �خ ر المس�ت �ي �ة المعا�ي عال�ي رك�ة �ف �ب ال�ش را�ق �ت

• ل�ف ع�ن السداد.	 �خ عر�ض لل�ت ل ال�ت �ب ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف ادا�ت ال�جوهر�ي �ي د ال�ز حد�ي ادر�ة على �ت ر �ق �ي المعا�ي
• ومًا.  	 رًخ�أا ع�ن السداد لمد�ة 30 �ي  � صل م�ت ها الأ� �ي ح �ف ص�ب �ي �ي �ة ال�ت �ي م�ن ط�ة ال�ز �ق ى مع ال�ن ما�ش �ت ر لا �ت �ي المعا�ي

ل�ف ع�ن السداد  �خ �ة ال�ت مال�ي ال لحا�ت كل ال�آ�ج اء ه�ي �ش �ن �إ

مع  �ج اطر. �ت عر�ض للم�خ صخ ال�ت � ما �ي �ي ل�ف ع�ن السداد �ف �خ �ة ال�ت مال�ي ال لاح�ت كل ال�آج� د ه�ي حد�ي �ي �ت �ة �ف س�ي �ي لا�ت الر�ئ ما�ن م�ن المدخ� �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ ُعد دج�ر �تُ
�ة وحس�ب  ط�ق و الم�ن ل حس�ب الدول�ة �أ حل�ي ع لل�ت ض�خ � �ي �ت ، وال�ت ما�ن �ت اطر الا�ئ ها لم�خ عض�ر �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل�ف ع�ن السداد �ف �خ داء وال�ت رك�ة معلوما�ت حول الأ� ال�ش

. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة م�خ لى دج�ر �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ر�ض �ت �ج والم�ق �ت وع الم�ن �ن

ا�ت  عض�ر �ي لل�ت �ق �ب ل�ف ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت �خ �ة ال�ت مال�ي را�ت لاح�ت د�ي �ق صدار �ت مع�ة و�إ ا�ت الم�ج ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي �ة ل�ت �ي حصا�ئ �ذ�ج �إ ما رك�ة �ن دم ال�ش �خ س�ت �ت
. �ت �ة لمرور الو�ق �ج �ي �ت ها �ن �ي ر �ف �ي غ� ال�ت ؤ� �ب �ب �ن �ة ال�ت �ي �ف وك�ي

�ة  س�ي �ي صاد الكل�ي الر�ئ �ت �ي عوامل الا�ق را�ت �ف �ي غ� ل�ف ع�ن السداد وال�ت �خ �ي معدلا�ت ال�ت را�ت �ف �ي غ� �ن ال�ت �ي ا�ت �ب ر�ة العلا�ق د ومعا�ي حد�ي ل �ت حل�ي ا ال�ت م�ن هذ� ض� �ت �ي
�ة  س�ب ال�ن ل�ف ع�ن السداد. �ب �خ اطر ال�ت ( على م�خ اس�ي وس�ي �ي ع ال�ج مهال والوض� �ة ال�إ رج�ب � ل �ت رخ�أ�ى )م�ث  ع�ض العوامل ال رث �ب � عم�ق لأ� ل الم�ت حل�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

اه(. د�ن �ة �أ صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ؤ�ش ع الم مال�ي )راج� ج� �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن �ة �ن س�ي �ي صاد الكل�ي الر�ئ �ت را�ت الا�ق �ؤ�ش م�ن م ض� �ت ، �ت ا�ت عض�ر م ال�ت لى معظ� �إ

ا�ت  ا�ن �ي ل لل�ب حل�ي دام �ت �خ اس�ت ، و�ب �ة دوا�ت المال�ي �ة م�ن الأ� ظ�ف ما�ن لكل مح� �ت ر الا�ئ سا�ئ ما�ن وخ� �ت اطر الا�ئ �ة لم�خ س�ي �ي �ق المرحكا�ت الر�ئ �ي و�ث د و�ت حد�ي �ت رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق
را�ت  �ؤ�ش �ة الم صاد�ي �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن دم�ت الس�ي �خ . اس�ت ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ما�ن وخ� �ت اطر الا�ئ صاد الكل�ي وم�خ �ت را�ت الا�ق �ي غ� �ن م�ت �ي ا�ت �ب ر العلا�ق د�ي �ق �ت ام�ت �ب ، �ق �ة �ي �خ ار�ي ال�ت

. مال�ي ج� �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن د�ة و�ن ا�ئ سعار ال�ف ل �أ ار�ة م�ث �ت �ة للدول الم�خ س�ي �ي الر�ئ

�ة ل�ي �ب �ق دم�ج المعلوما�ت المس�ت
د  �ي وع�ن د�ئ ا�ت الم�ب �ب �ث ذ�ن ال�إ وه�ري م� كل ج� �ش اد�ت �ب د �ز دا�ة �ق �ة للأ� �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ت الم�خ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ي �ت �ة �ف ل�ي �ب �ق دم�ج معلوما�ت مس�ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت

وع�ة م�ن  �ن موع�ة م�ت �ي م�ج رظ�ن �ف  �ن وال� �ي صاد�ي �ت راء الا�ق �ب ا�ت وال�خ ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ح�ة م�ن ل�ج ص�ي اءًً على �ن �ن . �ب ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ اس ال�خ �ي �ق
�ة  صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي غ� ل�ي للم�ت �ب �ق اه المس�ت �ج " للا�ت �ة ساس�ي رظ�ن "الحال�ة الأ�  ه�ة � �ة وج� اغ� ص�ي موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ع�ة و�ق �ة والم�ت عل�ي �ة ال�ف �ي اج�ر المعلوما�ت ال�خ

ها  را�ت د�ي �ق ل �ت عد�ي عا�ت ل�ت و�ق هذ� ال�ت رك�ة ه دم ال�ش �خ س�ت م �ت رخ�أ�ى. �ث  مل�ة ال عا�ت المح�ت و�ق وها�ت ال�ت ار�ي �ن �ة م�ن س�ي ل�ي �ي م�ث موع�ة �ت لى م�ج �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ا�ت الصل�ة �ب ذ�
�ة لكل  �ي س�ب مالا�ت ال�ن �ي الاح�ت رظ�ن �ف  رث، وال� ك� و �أ �ن �أ �ي �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي صاد�ي �ت �ن ا�ق وه�ي ار�ي �ن ر س�ي طو�ي �ة على �ت هذ� العمل�ي طو�ي ه �ن ل�ف ع�ن السداد. �ت �خ �ة ال�ت مال�ي لاح�ت

. ل�ة �ق �ة مس�ت �ي اج�ر رها وكالا�ت خ� �نش � �ي �ت �ة ال�ت صاد�ي �ت ا�ت الا�ق ؤ� �ب �ن ا�ت وال�ت ا�ن �ي �ة ال�ب �ي اج�ر مل المعلوما�ت ال�خ �ش . �ت �ة �ج �ي �ت �ن

 ) �ة و مسّّح�ن ل �أ ض�ف � لاًً )�أ اؤ� �ف رث �ت ك� �ج �أ ا�ئ �ت رخ�أ�ى �ن  وها�ت ال ار�ي �ن ل الس�ي م�ث صاد. �ت �ت �ة للا�ق ر�ي د�ي �ق �ة �ت �ي ل ؤ�ر ض�ف � رف �أ و� اًًح و�ت �ي ج�ر رث �ت ك� �ة الأ� �ج �ي �ت �ة ال�ن ساس�ي ل الحال�ة الأ� م�ث �ت
وها�ت  ار�ي �ن هذ� الس�ي دها له حد�ي ر�ة �ت د�ة لمعا�ي رث �ش ك� هاد للصدما�ت الأ� ج� ار ال�إ �ب �ت رج�اء اخ�  �إ كل دو�ري �ب �ش موع�ة �ب وم الم�ج �ق (. �ت ا�ة �ن �ث و مس�ت سو�أ �أ ماًً )�أ اؤ� �ش رث �ت ك� و�أ

�ة  صاد�ي �ت وها�ت الا�ق ار�ي �ن �ن الس�ي �فإ � ، �ة طاع الطا�ق �ق عل�ق �ب �ت �ة �ي س�ي �ي دم�ة الر�ئ عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف موع�ة لل� عرّّ�ض الم�ج �ن �ت لى �أ رظ�ن �إ  ال� رخ�أ�ى. و�ب  �ة ال ل�ي �ي م�ث ال�ت
: ار�ة �ت �ة لدول م�خ س�ي �ي را�ت الر�ئ �ؤ�ش �ة م�ن الم ال�ي ا�ت ال�ت طا�ق �ت ال�ن م�ن ض� ر 2023 �ت سم�ب �ي 31 د�ي دم�ة كما �ف �خ المس�ت

�ة صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ؤ�ش الم

�ج  ا�ت مو ال�ن هل�ك و�ن سعار المس�ت ر �أ �ؤ�ش ط وم �ف سعار ال�ن �أ

رادا�ت  �ي �ي و�إ �ق �ي د�ة الح�ق ا�ئ مال�ي وسعر ال�ف ج� المحل�ي ال�إ

�ة �ي ا�ت الحكوم�ة المرك�ز �ق �ف �ة و�ن �ي الحكوم�ة المرك�ز

�ة %10 الحال�ة المسّّح�ن
�ة %60 ساس�ي الحال�ة الأ�
ا�ة %30 �ن �ث الحال�ة المس�ت

�ة %10 الحال�ة المسّّح�ن
�ة %60 ساس�ي الحال�ة الأ�
ا�ة %30 �ن �ث الحال�ة المس�ت

ر 2022 سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صص ال� �ة م�خ حساس�ي
عا�ت  رقو�ض والد�ف ع ع�ن السداد لل� و�ق ل�ف الم�ت �خ د ال�ت حد�ي �ي �ت دم�ة �ف �خ �ة على العوامل المس�ت �ق حكام المط�ب �ة والأ� �ة الحال�ي صاد�ي �ت رظ�و�ف الا�ق اًًرظ�ن لل  �

طا�ق م�ن  م�ن �ن ر ض� د�ي �ق ل �ت ض�ف � ها �أ �ن موع�ة على �أ ها الم�ج �ت ع�ن لغ� �ب �ي �أ ع�ة ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ار ال�خ �ب �ي اع�ت غ� �ب �ن ، �ي �ة ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت �ي ال�ف دم�ة �ف الم�ق
. مل�ة را�ت المح�ت د�ي �ق ال�ت

موع�ة  ر. لدى الم�ج رق�ي � ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن ر �ف د�ي �ق كد م�ن ال�ت �أ رخ� لعدم ال�ت و مصدر �آ را�ض �أ �ت مل�ة للا�ف را�ت المح�ت �ي �ث �أ �ف ع�ن مدى ال�ت �ة الك�ش �ي مكا�ن �ب عدم �إ س�ب �ب
طل�ب  �ت �ن �ت مك�ن �أ را�ض الحال�ي و�ي �ت �ة ع�ن الا�ف ل�ف �ت كو�ن م�خ د �ت ادم�ة �ق �ة ال�ق �ة المال�ي لال الس�ن �ج خ� ا�ئ �ت �ن ال�ن �أ ، �ب �ة �ة الحال�ي ساس المعر�ف ول، على �أ مال مع�ق اح�ت

رث. � �أ صل الم�ت �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ا على ال�ق ً وه�يًر لاًً ج� عد�ي �ت

ما�ن �ت ود�ة الا�ئ ل ج� حتل�ي �
: ال�ي حنو ال�ت موع�ة على ال� ل�ي للم�ج �ي الداخ� ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن ا�ت ال�ت صاح ع�ن دج�ر �ف م ال�إ �ت �ي

ما�ن �ت ود�ة الا�ئ ل ج� حتل�ي �
م�ة  �ي ال�ق و�ن �ب �ة للد�ي مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي �ة والأ� �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي ما�ن للموج� �ت ود�ة الا�ئ ال�ي معلوما�ت حول ج� دول ال�ت حض� ال�ج و �ي
ها  م �ب �ز الغ� المل�ت دول الم�ب �ي ال�ج �ة �ف الغ� المدج�ر ل الم�ب م�ث ، �ت ما�ن المال�ي ود الض� رقو�ض وع�ق اطا�ت ال� �ب �ة لار�ت س�ب ال�ن رخ�. �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�

. اح�ة �ت م�ت ما كا�ن �ث �ة ح�ي س�ي �ي �ف الر�ئ �ي ص�ن �ة م�ن وكالا�ت ال�ت �ي اج�ر ا�ت خ� �ف �ي ص�ن اًًض� �ت  �ي موع�ة �أ دم الم�ج �خ س�ت ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب وال�ي �ة على ال�ت مو�ن و المض� �أ

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت و�ك �ب �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي ‌1. �إ

AA لى AAA �إ

A

 BBB

B لى BB �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

446,604 
 128,407
 2,320
 46,656

623,987
)33(
623,954

- 
-
-
3,524

3,524
)1(
3,523

- 
-
-
-

-
-
-

446,604 
128,407
2,320
50,180

627,511
)34(
627,477
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AA لى AAA �إ

A

 BBB

B لى BB �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

148,000 
277,846
-
330,000

755,846
)71(   
755,775

- 
-
-
30,503

30,503
)7(
30,496

- 
-
-
-

-
-
-

148,000 
277,846
-
360,503

786,349
)78(
786,271

2023

2022

ز�  مود�ي �ف �ي ص�ن �ةال�ت وص�ف الدرج� �ة الدرج�

AAA

AA

A

BBB

BB

B

C

DDD

DD

D

Aaa

Aa1   Aa2   Aa3

A1   A2   A3

Baa1   Baa2   Baa3

Ba1   Ba2   Ba3

B1   B2   B3

Caa1   Caa2   Caa3

Ca

Ca

C

�ة اس�ي �ي �ق

�ة اس�ي �ي �ق

�ة اس�ي �ي �ق

�ة اس�ي �ي �ق

�ة اس�ي �ي �ق

�ة اس�ي �ي �ق

�ة اس�ي �ي �ق

�ة �ي د�ن م�ت

ها �ي كو�ك �ف م�ش

سار�ة خ�

�ة �ي ا�ئ �ن �ث �ة اس�ت �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

�ة و�ي �ة �ق �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

�ة و�ي �ة �ق �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

وسط�ة و�ق الم�ت �ة �ف �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

وسط�ة �ة م�ت �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

�ة �ف ع�ي �ة ض� �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

داًً �ة ج� �ف ع�ي �ة ض� �ي ما�ن �ت دار�ة ا�ئ ج�

ر محدد�ة �ي غ�

ر محدد�ة �ي غ�

ر محدد�ة �ي غ�

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق

150

20
23

 
�ي
نو �

س
 ال

ر �ي
قر �

ت ال�

151

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث ‌2. اس�ت

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ‌3. ال�ق

AA لى AAA �إ

A

BBB

B لى BB �إ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

AA لى AAA �إ

A

BBB

C لى BB �إ

D

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

AA لى AAA �إ

A

BBB

C لى BB �إ

D

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

 1,224,944
 1,090,908
 393,642
29,633
 
2,739,127

522,369
1,782,737
920,659
288,995
-

3,514,760
)4,001(
3,510,759

498,071
1,559,908
1,046,453
252,781
-

3,357,213
)3,732(
3,353,481

3,309 
2,550 
 3,674
169,702
 
179,235

- 
-
197,975
844,430
-

1,042,405
)56,837(
985,568

-
-
-
769,470
-

769,470
)60,178(
709,292

-
-
-
15,040

15,040

-
-
-
-
36,526

36,526
)36,526(
-

-
-
-
-
51,455

51,455
)39,647(
11,808

1,228,253 
1,093,458
397,316
214,375

2,933,402

522,369 
1,782,737
1,118,634
1,133,425
36,526

4,593,691
)97,364(
4,496,327

498,071 
1,559,908
1,046,453
1,022,251
51,455

4,178,138
)103,557(
4,074,581

موع الم�ج

موع الم�ج

المرحل�ة 2

المرحل�ة 2

المرحل�ة 3

المرحل�ة 3

المرحل�ة 1

المرحل�ة 1

2023

2023

2022

AA لى AAA �إ

A

BBB

B لى BB �إ

�ة �ف ر مص�ن �ي غ�

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

1,349,895 
849,800
94,983
149,496
-

2,444,174
)446(
2,443,728

-
-
-
-
14,515

14,515
)1,738(
12,777

- 
-
-
-
-

-
-
-

1,349,895 
849,800
94,983
149,496
14,515

2,458,689
)2,184(
2,456,505

موع الم�ج المرحل�ة 3المرحل�ة 2 المرحل�ة 1 2022

رو�ض ا�ت ال�ق ما�ن اطا�ت وض� �ب 4. ار�ت

AA لى AAA �إ

A

BBB

C لى BB �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

AA لى AAA �إ

A

BBB

C لى BB �إ

DDD

لغ� مال�ي الم�ب ج� �إ

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

 13,414 
157,371
 1,529,190 
 151,903 

1,851,878
)1,796(
1,850,082

1,264
263,979
1,307,139
374,450
-

1,946,832
)3,467(
1,943,365

1,929,437
803,764
12,690
1,658,596
244,136
4,648,623

-
-
627,477
-
-
627,477

277,650
46,886
2,437,418
57,622
113,826
2,933,402

1,873,666
869,277
43,047
1,187,909
255,827
4,229,726

-
-
786,271
-
-
786,271

74,663
128,666
1,896,626
292,632
63,918
2,456,505

-
4,510
126,052
332,200

462,762
)11,971(
450,791

-
-
89,000
154,825
32,482

276,307
)6,109(
270,198

-
-
-
-

-
-
-

-
-
-
-
-

-
-
-

13,414
161,881
1,655,242
484,103

2,314,640
)13,767(
2,300,873

1,264 
263,979
1,396,139
529,275
32,482

2,223,139
)9,576(
2,213,563

موع الم�ج المرحل�ة 3المرحل�ة 2 المرحل�ة 1 2023

2022

ا�خ الم�ن �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ
ل  رأ�واح وس�ب مل�ة على ال �ة المح�ت �ي ار السل�ب ل�ك ال�آ�ث مل ذ� �ش سس�ة ما. و�ي اخ� على مؤ� ر الم�ن �ي غ� مل�ة ل�ت �ة المح�ت �ي ار السل�ب لى ال�آ�ث اخ� �إ الم�ن �ة �ب عل�ق اطر الم�ت ر الم�خ �ي �ش �ت

لا�ف ما  �خ . �ب اخ� ر الم�ن �ي غ� �ب �ت س�ب �ة �ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ( وال�ب �ة �ي �ئ �ي ل�ك ال�ب �ي ذ� ما �ف دما�ت )�ب �ة وال�خ �ي ا�ف �ق �ة وال�ث ماع�ي �ت �ة والاج� صاد�ي �ت ودا�ت الا�ق �ة والموج� �ش والحال�ة الصح�ي الع�ي
اخ� محدود. الم�ن �ة �ب عل�ق اطر الم�ت موع�ة للم�خ عر�ض الم�ج �ن �ت دار�ة �أ د ال�إ �ق ع�ت ، �ت �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق ( حول ه م 3 )�ن اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ هن �ف صاح ع� �ف م ال�إ �ت

ركز� اطر ال�ت م�خ
كو�ن لهم  و �ي �ة �أ �ي رغ�جا�ف  �ة ال� ط�ق سف الم�ن � �ي �ن عمالهم �ف و ممارس�ة �أ ل�ة �أ اطا�ت مما�ث �نش ل�ة ل� ا�ب طرا�ف الم�ق اول�ة عدد م�ن الأ� د م�ز اطر ع�ن �ي الم�خ رك�ز �ف �ج ال�ت �ت �ن  �ي

�ة  صاد�ي �ت رظ�و�ف الا�ق �ي ال را�ت �ف �ي غ� د حدو�ث �ت ه ع�ن ا�ب �ش وٍٍحن مُُ�ت �ة على � د�ي عا�ق هم ال�ت اما�ت �ز ال�ت اء �ب هم على الو�ف در�ت رث على م�ق � ؤ� ما س�ي ، �ب ه�ة ا�ب �ش �ة مُُ�ت صاد�ي �ت سما�ت ا�ق
طر�أ على  و �ت طاعٍٍ ما �أ رث على �ق � ؤ� �ي �ت طورا�ت ال�ت اه ال�ت �ج موع�ة �ت داء الم�ج �ة �أ لى مدى حساس�ي اطر �إ �ي الم�خ رك�ز �ف ر ال�ت �ي �ش رخ�أ�ى. �ي  رظ�و�ف ال و ال �ة �أ اس�ي و الس�ي �أ
رفاد  � اطر مع �أ رر للم�خ ر م�ب �ي رك�ز غ� ود �ت ما�ن عدم وج� ها لض� ط�ت �نش � ع �أ و�ي �ن لال �ت اطر م�ن خ� ها للم�خ عض�ر دار�ة �ت لى �إ موع�ة �إ سعى الم�ج . �ت �ة �ن �ة مع�ي �ي رغ�ج�ا�ف  �ة  ط�ق م�ن

 . �ي رغ�جا�ف  ع ال� طاع والمو�ق ما�ن حس�ب ال�ق �ت اطر الا�ئ رك�ز م�خ �ة �ت �ب مرا�ق رك�ة �ب وم ال�ش �ق . �ت طاعا�ت السو�ق �ي �ق و �ف ع محدد�ة �أ �ي موا�ق موعا�ت م�ن العملاء �ف و م�ج �أ
ر: رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت اطر �ف كّّر�ز الم�خ لٌٌ ل�ت حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي ر 2022. و�ف سم�ب ر 2023 و 31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف وهر�ي اطر ج� ا�ت م�خ رك�ز موع�ة �ت ك�ن لدى الم�ج لم �ي

. �ي رغ�جا�ف  ع ال� طاع والمو�ق ما�ن حس�ب ال�ق �ت اطر الا�ئ كّّر�ز م�خ رك�ة �ت �ب ال�ش را�ق �ت

ما�ن  �ت اطر الا�ئ ركّز� م�خ �ت
طاع  سح�ب ال�ق

�ة طا�ق

مواد

�ة اد�ي �ة وس�ي مال�ي

�ق مرا�ف

اع�ي ص�ن

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي  ال�ق
ر سم�ب �ي 31 د�ي �ف

دم�ة  عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اح 5( ض� �ي )�إ

و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي  �إ
اح 4( ض� �ي )�إ

لال م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت د�ي س�ن
اح 6( ض� �ي ر )�إ امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

202220222022 202320232023
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



1,723,449
427,639
1,764,448

191,119
4,106,655
180,354
196,940
164,674
4,648,623

-
-
394,114

-
394,114
162,363
26,000
45,000
627,477

143,317
140,505
807,815

75,939
1,167,576
268,616
103,275
1,393,935
2,933,402

1,344,734
505,246
1,421,410

218,928
3,490,318
387,843
212,834
138,731
4,229,726

-
552,450
138,572

81,203
772,225
-
14,046
-
786,271

558,657
380,588
637,549

-
1,576,794
-
291,119
588,592
2,456,505

ما�ن �ت اطر الا�ئ ركّز� م�خ  �ت
ع  سح�ب المو�ق

�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

طر �ق

عاو�ن لس ال�ت  دول م�ج
رخ�أ�ى  �ي ال �ج ل�ي ال�خ

ا �ي �ق رف�ي � مال �أ مصر و�ش

كمله �أ �ي �ب العالم العر�ب

ا ورو�ب �أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ �آس�ي

حد�ة ا�ت الم�ت الولا�ي

ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

202220222022 202320232023

: موع�ة ا�ت الم�ج ودا�ت ومطلو�ب طاع لموج� ع حس�ب ال�ق �ي و�ز ل�ي ال�ت ما �ي �ي �ف

ودا�ت المو�ج

�ة طا�ق

مواد

�ة اد�ي �ة وس�ي مال�ي

�ق مرا�ف

اع�ي ص�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي ودا�ت �ف موع المو�ج م�ج

ا�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب الار�ت

�ة طا�ق

مواد

�ة مال�ي

�ق مرا�ف

اع�ي ص�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي ا�ت �ف ما�ن اطا�ت والض� �ب موع الار�ت م�ج

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

�ة طا�ق

مواد

�ة اد�ي �ة وس�ي مال�ي

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق موع المطلو�ب م�ج

2,026,214
923,535
3,727,784
1,699,086
477,273
8,853,892

1,688,073
-
518,849
59,027
32,482
2,298,431

222,622
176,347
5,534,346
2,920,577
8,853,892

2,287,643
865,007
4,724,167
1,711,950
292,650
9,881,417

1,304,668
418,209
198,637
430,508
34,047
2,386,069

53,038
-
6,659,436
3,168,943
9,881,417

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر, 2023  سم�ب 31 د�ي

دم�ة  عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اح 5( ض� �ي )�إ

و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ
اح 4( ض� �ي )�إ

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت د�ي س�ن
اح 6( ض� �ي ر )�إ امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

ودا�ت المو�ج

�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

طر �ق

رخ�أ�ى  �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت دول م�ج

ا �ي �ق رف�ي � مال �أ مصر و�ش

كمله �أ �ي �ب العالم العر�ب

ا ورو�ب �أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ �آس�ي

حد�ة ا�ت الم�ت الولا�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة وال�ج مال�ي كا ال�ش مر�ي رخ�أى: �أ  �

ودا�ت موع المو�ج م�ج

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

طر �ق

رخ�أ�ى  �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت دول م�ج

رخ�أ�ى  وسط ال ر�ق الأ� دول ال�ش

ا �ي �ق رف�ي � مال �أ مصر و�ش

كمله �أ �ي �ب العالم العر�ب

ا ورو�ب �أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ �آس�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة وال�ج مال�ي كا ال�ش مر�ي رخ�أى: �أ  �

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق موع المطلو�ب م�ج

�ة ا�ت المال�ي ما�ن اطا�ت والض� �ب الار�ت

�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

رخ�أ�ى  �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت دول م�ج

رخ�أ�ى  وسط ال ر�ق الأ� دول ال�ش

ا �ي �ق رف�ي � مال �أ مصر و�ش

كمله �أ �ي �ب العالم العر�ب

ا ورو�ب �أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ �آس�ي

حد�ة ا�ت الم�ت الولا�ي

3,955,803
991,373
2,339,753
306,562
7,593,491
491,126
408,113
128,483
232,679
8,853,892

5,681,712
295,214
1,309,443
421,474
1,021,322
8,729,165
67,852
266
56,609
8,853,892

139,444
78,725
469,584
313,040
1,000,793
983,193
263,350
51,095
2,298,431

6,107,407
418,332
2,072,301
313,499
8,911,539
489,333
247,282
87,045
146,218
9,881,417

5,247,791
542,313
2,202,843
466,798
1,022,557
9,482,302
161,145
232,699
5,271
9,881,417

483,904
510,610
-
287,850
1,282,364
508,369
237,758
357,578
2,386,069

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر, 2023  سم�ب 31 د�ي

: �ة �ي اج�ر طرا�ف ال�خ ا�ت الأ� ما�ن �ن وض� م�ي �أ ار ال�ت �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  عد ال موع�ة �ب ا�ت الم�ج ودا�ت ومطلو�ب اطر موج� �ي لم�خ رغ�جا�ف  ع ال� �ي و�ز ، ال�ت ل�ي ما �ي �ي �ف
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



ل مو�ي دار�ة ال�ت ول�ة و�إ اطر الس�ي (  م�خ �ب

مك�ن  وط. و�ي غ�ض� ح�ت ال �ة و�ت رظ�و�ف العاد�ي ا لل �ق ها و�ف ا�ق ح�ق د اس�ت ها ع�ن اص�ة �ب اما�ت السداد ال�خ �ز �ة ال�ت �ي ل�ب موع�ة على �ت در�ة الم�ج ول�ة عدم م�ق اطر الس�ي ل م�خ م�ث �ت
ل.  �ق كل �أ �ش اح�ة �ب ل م�ت مو�ي ع�ض مصادر ال�ت كو�ن �ب �ن �ت �ي �أ �ب �ف س�ب �ت د �ي ، مما �ق �ي ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن ا�ض ال�ت �ف �خ و ا�ن ا�ت السو�ق �أ طرا�ب ول�ة ع�ن اض� اطر الس�ي �ج م�خ �ت �ن �ن �ت �أ

ودا�ت مع  دار�ة الموج� �إ وم �ب �ق ل، و�ت ج�أ� ل ل مو�ي �ة وال�ت ساس�ي دا�ت الأ� لى الصكو�ك والس�ن �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ل �ب مو�ي ع مصادر ال�ت و�ي �ن �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ اطر، �ق هذ� الم�خ �ف ه �ي �ف �خ ل�ت
ول�ة  �ة والس�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت �ب سهول�ة ومرا�ق �ق �ب سو�ي ل�ة لل�ت ا�ب �ة ال�ق ورا�ق المال�ي له والأ� ما�ث د وما �ي �ق اس�ب م�ن ال�ن د م�ن اظ� على رص�ي ، مع الح�ف ول�ة مراعا�ة الس�ي

. وم�ي ساس �ي �ة على �أ ل�ي �ب �ق المس�ت

م  ظ� �ت ول�ة الم�ن هاد الس�ي ج� ار �إ �ب �ت رجى اخ� � ُ ، و�يُ وع�ي س�ب ول�ة الأ� �ة مرك�ز الس�ي �ب م مرا�ق �ت . �ت �ة �ي ول�ة الكا�ف اظ� على الس�ي ما�ن الح�ف ا�ق لض� ح�ق ال الاس�ت دار�ة �آج� �ب ال�إ را�ق �ت
صحف  ول�ة لل� رج�اءا�ت الس�ي  اسا�ت و�إ ع س�ي م�ي ع ج� ض�خ � . �ت د�ة د�ي �ة وال�ش رظ�و�ف السو�ق العاد�ي ط�ي  غ� �ي �ت وها�ت ال�ت ار�ي �ن وع�ة م�ن الس�ي �ن موع�ة م�ت �ب م�ج موج� �ب

ركا�ت  موع�ة وال�ش ط�ي الم�ج غ� ، �ي ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن لى ل�ج �ز �إ ر موج� رق�ي � م �ت د�ي �ق اًً �ت هر�ي م �ش �ت . �ي ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ل ل�ج �ب �ة م�ن �ق �ق والموا�ف
مد�ة م�ن  �ي حال�ة الطوا�رئ مع�ت ل �ف مو�ي ط�ة �ت كور�ب خ� �ي �ب ، لدى �أ ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً �ة ذ�خ � �ة م�ت �ي رج�اءا�ت علاج�  اءا�ت و�إ �ن �ث �أي اس�ت ل�ك � �ي ذ� ما �ف ، �ب ع�ة العامل�ة ا�ب ال�ت

را�ت  �ؤ�ش ا�ت وم �ب �ة مس�ب �ب موع�ة مرا�ق �ب على الم�ج �ج . �ي ول�ة حاد�ة م�ة س�ي �ز رك�ة �أ ه�ت ال�ش �ي حال واج� ا�ت الصل�ة �ف ا�ت ذ� ول�ي رج�اءا�ت والمسؤ�  د ال�إ حد�ي دار�ة ل�ت لس ال�إ م�ج
. ول�ة صق الس�ي � �ة �ن ها لمعال�ج ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت �ي �ج �ي را�ت �ب الاس�ت ا�ن لى ج� ، �إ �ي حال�ة الطوا�رئ ل �ف مو�ي ط�ة ال�ت ل خ� ع�ي �ف كر ل�ت ار الم�ب ذ�ن � ال�إ

 . ع�ة و�ق ر الم�ت �ي ول�ة غ� ا�ت الس�ي طل�ب سرع�ة وسلاس�ة لم�ت �ة �ب ا�ب �ج مك�ن م�ن الاس�ت �ت ى �ت ل�ة ح�ت ودا�ت السا�ئ وع�ة م�ن الموج� �ن ظ�ف م�ت �ي محا� موال �ف موع�ة الأ� مر الم�ج �ث س�ت �ت
ل  ج�أ� ر�ة ال ص�ي ل�ة �ق داول�ة سا�ئ �ة م�ت ورا�ق مال�ي ر م�ن �أ �ي لى حد ك�ب كو�ن �إ �ت ل، �ت ج�أ� ر�ة ال ص�ي ل�ة �ق ودا�ت السا�ئ �ة م�ن الموج� �ي �ة كا�ف ظ�ف �ة مح� ا�ن �ز سم ال�خ رف �ق و� ، �ي ل�ك عد ذ� �ب

كل كامل. �ش موع�ة �ب ل الم�ج �ة داخ� �ي ول�ة كا�ف اظ� على س�ي ما�ن الح�ف ، لض� و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي و�إ

�ي �ق �ب د�ي الم�ت عتا�ق ا�ق ال� حت�ق صوم�ة سح�ب الاس� ر الم�خ �ي �ة �غ ا�ت المال�ي ل المطلو�ب حتل�ي �

�ة  د�ي عا�ق اما�ت السداد ال�ت �ز اءًً على ال�ت �ن ر 2022، �ب سم�ب ر 2023 و31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي موع�ة �ف �ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ق المطلو�ب ح�ق ال اس�ت اه �آج� د�ن دول �أ صخ ال�ج ل� �ي
ساس  ا�ت على �أ �ة للمطلو�ب د�ي عا�ق ا�ق ال�ت ح�ق ال الاس�ت د �آج� حد�ي م �ت . �ت موع�ة �ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ق المطلو�ب ح�ق ال اس�ت اه �آج� د�ن دول �أ صخ ال�ج ل� . �ي صوم�ة ر الم�خ �ي غ�

: �ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف دول ه�ي ال�ت �ي ال�ج �ة �ف �ن �ي الغ� الم�ب �ن الم�ب . �إ د�ي عا�ق ا�ق ال�ت ح�ق �خ الاس�ت ار�ي ى �ت ر ح�ت رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ي �ق �ب ر�ة الم�ت �ت ال�ف

)1,093,708(

-

-

)19,567(

)1,113,275(

)31,523(

)180,777(

)1,325,575(

-

)456,726(

)971,174(

)3,013,661(

)4,441,561(

)182,213(

)1,186,438(

)5,810,212(

)1,284,312(

)508,508(

)971,174(

)3,686,549(

)6,450,543(

)231,165(

)2,386,069(

)9,067,777(

)190,604(

)51,782(

-

)653,321(

)895,707(

)3,957(

)655,863(

)1,555,527(

-

-

-

-

-

)13,472(

)362,991(

)376,463(

)1,270,431(

)500,520(

)957,578(

)3,653,558(

)6,382,087(

)231,165(

)2,386,069(

)8,999,321(

ا�ت  المطلو�ب

ع ودا�ئ

�ب  موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ
راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

ل ج�أ� ك�ي ل �ن ل �ب مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

: �ة �ق �ت دوا�ت الم�ش ال�أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

م�ة المرك�ز المال�ي ا�ئ ا�رج �ق ا�ت خ� عرّّض� �ت

ى ح�ت
هر �ش 3 �أ

لى هر �إ �ش 3 �أ
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة واحد�ة �إ س�ن
وا�ت 5 س�ن

ا�ت  �ق د�ف ال�ت
�ة د�ي عا�ق ال�ت
الصادر�ة

وا�ت 5 س�ن
ر ك�ث �أ �ف

م�ة �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

2023

ع( ا�ب ل )�ت مو�ي دار�ة ال�ت ول�ة و�إ اطر الس�ي ( مخ� �ب

)1,043,430(
)84,944(

)250,000(
)1,104,140(
)2,482,514(

)261,980(
)800(
)329,297(
)3,074,591(

211,575
331,865
12,643
 16,918 
 105,156 
 1,033,886 
  - 
 253 
  - 
1,712,296

)1,087,066( 
)1,484( 
)31,523( 
)1,271( 
)5,553( 
  - 

)105,885(
)12,387(
)266,670(
-
-
)1,511,839(
200,457

)183,365(  
)49,500( 
)3,957( 
)4,878(
)2,025( 
)631,736( 

)504,981(
)93,650(
-
-
)1,565(
)1,475,657(
)1,036,555(

  -  
)449,536( 
)182,213(
)93,073(
)950,000( 
)3,021,822( 

)948,489(
)25,000(
-
)69,864(
-
)5,739,997(
)2,137,698(

  -  
  - 
)13,472( 
  - 
  - 
  - 

)357,578(
-
-
-
-
)371,050(
3,756,670

)1,270,431(
)500,520(
)231,165(
)99,222(
)957,578(
)3,653,558(

)1,916,933(
)131,037(
)266,670(
)69,864(
)1,565(
)9,098,543(
782,874

-
)54,816(

)30,863(
)2,697,047(
)2,782,726(

-
-
)476,031(
)3,258,757(

  - 
 175,986 
  - 
38,466
2,139,281
1,246,522

  - 
 2,044 
  - 
3,602,299

)1,043,430(
)139,760(

)280,863(
)4,267,964(
)5,732,017(

)294,587(
)800(
)2,298,431(
)8,325,835(

211,575
507,851
12,643
66,803
4,648,623
4,341,991
54,429
3,655
33,847
9,881,417

-
-

-
)466,777(
)466,777(

)32,607(
-
)702,730(
)1,202,114(

  - 
-
-

 9,327 
 318,085 
 110,332 
  - 
1,358

  - 
439,102

-
-

-
-
-

-
-
)400,739(
)400,739(

  - 
  - 
  - 
 2,092 
2,086,101
1,951,251
 54,429 
  - 
 33,847 
4,127,720

)958,811(
)135,310(

)251,099(
)4,208,960(
)5,554,180(

)294,587(
)800(
)2,298,431(
)8,147,998(

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

�ب  موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي  �أ
راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

ل ج�أ� ك�ي ل �ن ل �ب مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

: �ة �ق �ت دوا�ت الم�ش الأ�

د�ة ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

ل�ة ود �آج� ع�ق

م�ة المرك�ز المال�ي ا�ئ ا�رج �ق ا�ت خ� عرّّض� �ت

ودا�ت المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

ع �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ودا�ت مح�ت موج�

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

�ي الصا�ف ، �ب مارا�ت �ث اس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث رك�ة مس�ت �ش

رخ�أى  ودا�ت � موج�

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت وموج� مم�ت

ودا�ت موع المو�ج م�ج

ى  ح�ت
هر �ش 3 �أ

ى ح�ت
هر �ش 3 �أ

لى هر �إ �ش 3 �أ
�ة واحد�ة س�ن

لى هر �إ �ش 3 �أ
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة واحد�ة �إ س�ن
وا�ت 5 س�ن

لى �ة واحد�ة �إ س�ن
وا�ت 5 س�ن

ا�ت  �ق د�ف ال�ت
�ة د�ي عا�ق ال�ت
الصادر�ة

موع الم�ج

وا�ت 5 س�ن
ر ك�ث �أ �ف

وا�ت 5 س�ن
ر ك�ث �أ �ف

م�ة �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

2022

. موع�ة ا�ت الم�ج ودا�ت ومطلو�ب ا�ق موج� ح�ق ال اس�ت ل�ي �آج� ما �ي �ي �ف

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

رخ�أى  ا�ت � مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

: م�ة المركز� المال�ي ا�ئ ار�ج �ق ا�ت �خ رّّعتض� �

رقو�ض ل ال� مو�ي ما�ن و�ت ض� اطا�ت �ب �ب ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طا�ب خ�

ما�ن ا�ت ض� طا�ب خ�

�ة سمال�ي مارا�ت ر�أ �ث �ي اس�ت ا�ب �ف �ت اطا�ت للاك�ت �ب ار�ت

رخ�أى  اطا�ت � �ب ار�ت

ا�ت موع المطلو�ب م�ج

ا�ق ح�ق و�ة الاس�ت �ج �ف

ر 2023  سم�ب 31 د�ي

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق

156
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قر �

ت ال�

157

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



21,552
562,232
37,506
153,296
591,784
-
3,284
-
1,369,654

)958,811( 
)85,197(
)26,059( 
)18,944(
-
-

)132,993(
)145,898(
)174,714(
-
-
)1,542,616(
)172,962(

-  
-
)2,668(
)30,261(
)1,099(
)876,968(

)420,713(
)213,066(
-
-
)6,382(
)1,551,157(
)583,166(

- 
)50,113(
)258,401(
-
)250,000(
)3,331,992(

)717,096(
)25,000(
-
)68,910(
-
)4,701,512(
)1,209,521(

-  
-
)7,459(
)35,343(
-
-

)393,659(
-
-
-
-
)436,461(
2,587,795

)958,811(
)135,310(
)294,587(
)84,548(
)251,099(
)4,208,960(

)1,664,461(
)383,964(
)174,714(
)68,910(
)6,382(
)8,231,746(
622,146

-
224,039
38,412
2,057,218
1,172,322
-
-
-
3,491,991

21,552
786,271
110,555
4,229,726
3,591,605
68,127
3,284
42,772
8,853,892

- 
-
26,055
378,959
562,977
-
-
-
967,991

- 
-
8,582
1,640,253
1,264,522
68,127
-
42,772
3,024,256

ودا�ت الموج�

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق

دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

�ي الصا�ف ، �ب مارا�ت �ث اس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب مر �ب �ث رك�ة مس�ت �ش

رخ�أى  ودا�ت � موج�

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت وموج� مم�ت

ودا�ت موع الموج� م�ج

ى ح�ت
هر �ش 3 �أ

لى هر �إ �ش 3 �أ
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة واحد�ة �إ س�ن
وا�ت 5 س�ن

موع الم�ج وا�ت 5 س�ن
ر ك�ث �أ �ف

) م�ة �ت ل )�ت مو�ي ول�ة وال�ت اطر الس�ي دار�ة مخ� ( �إ �ب

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

رخ�أى  ا�ت � مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

: م�ة المرك�ز المال�ي ا�ئ ا�رج �ق ا�ت خ� عرّّض� �ت

رقو�ض ل ال� مو�ي ما�ن و�ت ض� اطا�ت �ب �ب ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طا�ب خ�

ما�ن ا�ت ض� طا�ب خ�

�ة سمال�ي مارا�ت ر�أ �ث �ي اس�ت ا�ب �ف �ت اطا�ت للاك�ت �ب ار�ت

رخ�أى  اطا�ت � �ب ار�ت

ا�ت موع المطلو�ب م�ج

ا�ق ح�ق و�ة الاس�ت �ج �ف

ر 2022  سم�ب 31 د�ي

 " د الطل�ب �ة "ع�ن �ئ م�ن �ف سار�ة ض� و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت المح�ت �ث و�ك والاس�ت �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �ة ال�إ ظ�ف �ف كامل مح� �ي ص�ن م �ت �ت �ي
. �ة ظ�ف �ق المح� �ي ح�ق �ة �ت �ي مكا�ن دار�ة ل�إ م ال�إ �ي �ي �ق اءًً على �ت �ن هر واحد" �ب ل م�ن �ش �ق و"�أ

ا�ق  ح�ق ل الاس�ت حل�ي �ي �ت ّ�ن �ف �يّ اط الم�ب �ب لغ� الار�ت ر م�ن م�ب �ي ك�ث ل �ب �ق �ة �أ اط�ي �ي ماد الاح�ت ا�ت الاع�ت طا�ب ا�ت وخ� ما�ن �ب الض� موج� ا�ت �ب ول�ة لدعم المطال�ب ا�ت الس�ي طل�ب �ن م�ت �إ
م�ة  ا�ئ �ة ال�ق د�ي عا�ق م�ة ال�ت �ي موع ال�ق ل م�ج م�ث . لا �ي �ة �ي ا�ق �ف �ب الا�ت موج� موال �ب سح�ب الأ� �ي �ب اج�ر وم الطر�ف ال�خ �ق �ن �ي كل عام �أ �ش ع �ب و�ق �ت موع�ة لا �ت �ن الم�ج علاه، لأ� �أ

هذ�  د م�ن ه �ن العد�ي �ث �أ ، ح�ي �ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت د�ي �ق ا�ت �ن طل�ب رض�ور�ة م�ت ال علاه �ب ا�ق �أ ح�ق دول الاس�ت �ي ج� ماد كما هو مد�رج �ف طا�ب الاع�ت د خ� مد�ي اطا�ت ل�ت �ب للار�ت
ل. مو�ي ه�ي دو�ن �ت �ت �ن و �ت ها �أ �ت ه�ي صلاح�ي �ت �ن اطا�ت س�ت �ب الار�ت

لى  ر �إ �ي �ش موع�ة س�ي �ة للم�ج �ق ر�ة السا�ب �ب �ن وال�خ وع المودع�ي ع حس�ب �ن هذ� الودا�ئ ع ه و�ي �ن �ن �ت �فإ ع، � ر م�ن الودا�ئ �ي ء ك�ب �ز ود ج� م م�ن وج� هن على الغ�ر � دار�ة �أ د ال�إ �ق ع�ت �ت
. موع�ة ل للم�ج مو�ي اًًرق لل�ت � ل ومس�ت ج�أ� ل ال رف مصداًًر طو�ي و� هذ� �ت ع ه ا�ت الودا�ئ �ن حسا�ب �أ

اطر السو�ق  دار�ة م�خ ( �إ �ج

ل  ، على دخ� �ة �ي �ب �ن ج�أ� سعار صر�ف العملا�ت ال �ة و�أ و�ق الملك�ي سعار ح�ق د�ة و�أ ا�ئ سعار ال�ف ل �أ ، م�ث �ي عوامل السو�ق را�ت �ف �ي غ� ر ال�ت �ي �ث �أ اطر �ت اطر السو�ق ه�ي م�خ م�خ
 ، ول�ة �ب ر م�ق �ي م�ن معا�ي اطر السو�ق ض� عر�ض لم�خ �ة ال�ت �ب دار�ة ومرا�ق اطر السو�ق هو �إ دار�ة م�خ �ن الهد�ف م�ن �إ . �إ �ة دوا�ت المال�ي ها م�ن الأ� لكا�ت م�ة مم�ت �ي و �ق رك�ة �أ ال�ش

. وم�ي كل �ي �ش ها �ب �ت �ب م مرا�ق �ت �ي �ت ولها، وال�ت �ب مك�ن �ق �ي �ي اطر ال�ت م�ة الم�خ �ي ع حدود ل�ق وض� دار�ة �ب وم ال�إ �ق اطر. �ت د على الم�خ �ن العا�ئ حس�ي مع �ت

ذ�خ  � �ت . �ي ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ل ل�ج �ب مد�ة م�ن �ق صص�ة مع�ت م�ة م�خ ظ�ن � دام �أ �خ لال اس�ت مر م�ن خ� كل مس�ت �ش اطر السو�ق �ب س م�خ �ي ا�ي �ة م�ق �ب اس ومرا�ق �ي م �ق �ت �ي
رج�اء   ل�ك ل�إ ها وكذ� دار�ت اطر السو�ق و�إ �ة م�خ �ب ها لمرا�ق �ث حد�ي اطر السو�ق و�ت م�ة م�خ ظ�ن � اظ� على �أ �ة للح�ف اس�ب طوا�ت الم�ن �ة وسو�ق ر�أس المال ال�خ �ن �ي �ز سم ال�خ �ق
دار�ة  ال�إ دار�ة للسماح �ب لس ال�إ م�ن حدود م�ج كر ض� ار الم�ب ذ�ن � را�ت ال�إ �ؤ�ش اء م �نش � م �إ �ت ، �ي دار�ة لس ال�إ وى م�ج لى الحدود على مس�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هاد. �ب ج� ارا�ت ال�إ �ب �ت اخ�

. اطر السو�ق �ة لم�خ �ي ا�ق �ب الاس�ت

ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن �ة ل�ج ا�ب �ة لر�ق �ن �ي �ز ط�ة ال�خ �نش � ع �أ ض�خ � . �ت �ة و�ق الملك�ي سهم ح�ق �ن و�أ دا�ت الد�ي ط( س�ن �نش كل � �ش اًً �ب داول حال�ي �ت رك�ة )ولك�ن لا �ت ل�ك ال�ش م�ت �ت
. �ي ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي ص�ن ل وكالا�ت ال�ت �ب ا�ت م�ن �ق �ف �ي ص�ن �ة وال�ت �ي رغ�جا�ف  �ة وال� طاع�ي دار�ة للعمل�ة والحدود ال�ق لس ال�إ ل م�ج �ب مد م�ن �ق طار عمل مع�ت اًًض� ل�إ  �ي ع �أ ض�خ � و�ت

م  �ي و ال�ق �ة �أ ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت ا�ت �ف ل�ب �ق �ب ال�ت س�ب سار�ة �ب اطر ال�خ �ي م�خ �ة �ف ار�ي �ج ر ال�ت �ي ظ�ف غ� عر�ض لها المحا� �ت �ي �ت �ة ال�ت س�ي �ي اطر الر�ئ ل الم�خ م�ث �ت �ت
. �ة و�ق الملك�ي سعار ح�ق �ة و�أ �ي �ب �ن ج�أ� سعار صر�ف العملا�ت ال �ي السو�ق و�أ د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ ر �ف �ي غ� �ب ال�ت س�ب �ة �ب دوا�ت المال�ي العادل�ة للأ�

سعار  ط �أ �ب ر�ت ، و�ت رك�ة ل ال�ش مو�ي �ة ل�ت س�ب ال�ن ، كما هو الحال �ب ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب دم�ة م�ق عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف كو�ن ال� ً ما �ت : عاد�ةً د�ة ا�ئ اطر سعر ال�ف م�خ
ودا�ت  ع�ض الموج� د�ة على �ب ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ل�ب �ق رك�ة ل�ت عر�ض ال�ش حوط م�ن �ت م ال�ت �ت . كما �ي ل�ة واحد�ة مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي معدل ال�ت هما عاد�ة �ب د�ة لكل�ي ا�ئ ال�ف

. د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ة �أ ض� ا�ي ا�ت م�ق �ي ا�ق �ف رام ا�ت �ب لال �إ �ة م�ن خ� ا�ت المال�ي والمطلو�ب

ا�ت  ودا�ت ومطلو�ب �ة لموج� س�ي �ي ا�ت الر�ئ ر المكو�ن سع�ي عاد�ة �ت �ن �إ �ي ط �ب �ق �ق محدود �ف طا�ب عدم �ت لال السماح �ب د�ة م�ن خ� ا�ئ اطر سعر ال�ف عر�ض لم�خ د ال�ت �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
. د�ة ا�ئ سعار ال�ف طر�أ على �أ د �ت �ي �ق ر ال�ت سع�ي عاد�ة �ت �ق �إ طا�ب وى عدم �ت ع حدوداًً لمس�ت ض� م و�ت ظ� �ت ساس م�ن رك�ة على �أ �ب ال�ش را�ق . �ت رك�ة ال�ش

ر: سم�ب �ي 31 د�ي موع�ة �ف د�ة للم�ج ا�ئ حمل �ف �ي �ت �ة ال�ت ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ر الموج� سع�ي عاد�ة �ت دول �إ ل�ي ج� ما �ي �ي �ف
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3,168,826
66,417

)934,357( 
)449,536(
)600,000(
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43,973
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- 

19,761

1,354,000
20,844

-

-

42,187
-

ودا�ت المو�ج

و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
رخ� امل ال�آ ل ال�ش الدخ�

ر �ي غ� ا�ت معدل م�ت دا�ت ذ� س�ن

دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب م�ق

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب ر م�ق �ي غ�

ى ح�ت
هر �ش 3 �أ

لى هر �إ �ش 3 �أ
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة واحد�ة �إ س�ن
وا�ت 5 س�ن

موع الم�ج وا�ت 5 س�ن
ر ك�ث �أ �ف

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب م�ق

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ل ج�أ� ك�ي ل �ن ل �ب مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

د�ة ا�ئ �ة سعر ال�ف و�ة سحاس�ي �ج �ف

�ة راكم�ي و�ة ال�ت �ج ال�ف

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق

158

20
23

 
�ي
نو �

س
 ال

ر �ي
قر �

ت ال�

159

) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



) م�ة �ت اطر السو�ق )�ت دار�ة مخ� ( �إ �ج

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

�ة �ق �ت ر م�ش �ي �ة غ� ا�ت مال�ي ودا�ت ومطلو�ب مو�ج
. ل�ة واحد�ة مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي معدل ال�ت ر �ب �ي غ� ا�ت السعر الم�ت �ة ذ� �ق �ت ر الم�ش �ي �ة غ� ها المال�ي ا�ت ها ومطلو�ب ودا�ت موع�ة لموج� عر�ض الم�ج ط �ت �ب ر�ت �ي

ا�ت �ق �ت م�ش
�ي  و�ك �ف �ن �ن ال�ب �ي د �ب د�ة السا�ئ ا�ئ معدل سعر ال�ف ساس�ي �ب كل �أ �ش ط �ب �ب ر�ت ر�ة �ت �ي غ� د�ة مُُ�ت ا�ئ سعار �ف حمل �أ موع�ة �ت د�ة لدى الم�ج ا�ئ �ف �ة المحمل�ة �ب �ق �ت دوا�ت الم�ش �ن الأ� �إ

ا�ت  ض� ا�ي �ة للم�ق ط�ة الدول�ي د حدد�ت الرا�ب . و�ق ا�ت �ق �ت ا�ت والم�ش ض� ا�ي �ة للم�ق ط�ة الدول�ي �ة للرا�ب س�ي �ي ا�ت ر�ئ �ي ا�ق �ف دوا�ت لا�ت هذ� الأ� ع ه ض�خ � . �ت ك�ي مر�ي الدولار الأ� د�ن �ب ل�ن
�ن  �ي د �ب د�ة السا�ئ ا�ئ �ة لمعدل سعر ال�ف �ت ا�ب س�ب ال�ث حل محل ال�ن ( ل�ت ا�ت �ق �ت ا�ت والم�ش ض� ا�ي �ة للم�ق ط�ة الدول�ي وكول الرا�ب رو�ت ل )�ب د�ي �ة سعر �ب �ي ط�ق ا�ت م�ن �ق �ت والم�ش

ا�ت  �ق �ت ود الم�ش �ي ع�ق دامها �ف �خ �ة المحدود�ة لاس�ت ورا�ق المال�ي �رج للأ� �ي لوم�ب ر �ب �ؤ�ش ل م �ب هذ� م�ن �ق ل�ة ه د�ي سعار ال�ب ر الأ� �نش م � �ت وّّحل. و�ي عد ال�ت د�ن �ب �ي ل�ن و�ك �ف �ن ال�ب
ل  مو�ي معدل ال�ت ط�ة �ب �ب د�ة مر�ت ا�ئ �ف �ة المحمل�ة �ب �ق �ت دوا�ت الم�ش عد الأ� ُ ر 2023، �تُ سم�ب لال 31 د�ي ل. خ� دا�ئ هذ� ال�ب لى ه �ة �إ ود الحال�ي ل الع�ق حو�ي مك�ن �ت . و�ي م�ة د�ي ال�ق

. ل�ة واحد�ة مو�ن لل�ي المض�

م  �ي �ي �ق د�ة و�ت ا�ئ ار سعر ال�ف صلاحا�ت مع�ي �إ عل�ق �ب م 9 الم�ت ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت لا�ت على المع�ي عد�ي �ب ال�ت موج� اح �ب حوط الم�ت اء ال�ت ع�ف موع�ة �إ �ت الم�ج �ق ط�ب
حوط. دوا�ت ال�ت حوط لها و�أ م ال�ت �ي �ت ود ال�ت �ن �ن ال�ب �ي �ة �ب صاد�ي �ت �ة الا�ق العلا�ق

اه  �ج رك�ة �ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ة حساس�ي �ب لال مرا�ق د�ة م�ن خ� ا�ئ سعار ال�ف و�ة �أ �ج ل حدود �ف ا�ب د�ة م�ق ا�ئ اطر سعر ال�ف دار�ة م�خ م دعم �إ �ت �ي
اًً  �ي اًًض� موا�ز ا �ف �خ ساس دو�ري ا�ن ها على �أ �ي رظ�ن �ف  م ال� �ت �ي �ي �ة ال�ت اس�ي �ي وها�ت ال�ق ار�ي �ن م�ن الس�ي ض� �ت . �ت �ة اس�ي �ي ر ال�ق �ي �ة وغ� اس�ي �ي د�ة ال�ق ا�ئ سعار ال�ف وها�ت �أ ار�ي �ن ل�ف س�ي �ت م�خ
و�ق  ل وح�ق م�ة الدخ� ا�ئ �ة �ق ل حساس�ي حل�ي ل�ي �ت ما �ي �ي د حول العالم. �ف ا�ت العا�ئ �ي حن�ن ع م� م�ي �ي ج� ساس �ف ط�ة �أ �ق دار 100 �ن م�ق اد�ة �ب �ي و �ز ساس �أ ط�ة �أ �ق دار 100 �ن م�ق �ب
ا�ت  �ب د و�ث ا�ت العا�ئ �ي حن�ن �ي م� ل�ة �ف ما�ث ر م�ت �ي ود حرك�ة غ� را�ض عدم وج� �ت ا�ف �ي السو�ق )�ب د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ صا�ن �ف �ق و ال�ن اد�ة �أ �ي اه ال�ز �ج رك�ة �ت �ة الموحد�ة لل�ش الملك�ي

:) م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ق

235,000

74,106

2,738,557
103,493

)831,102( 
)84,944(
-
)2,268,322(
)33,212(
)33,212(

-  
-
-
)1,900,137(
)24,730(
)57,942(

-
)50,006(
)250,000(
-
)300,006(
)357,948(

-
-
-
-
44,220
)313,728(

)831,102(
)134,950(
)250,000(
)4,168,459(
)313,728(

-

-

-
-

285,000

74,106

4,581,519
130,158

50,000

-

1,798,742
26,665

-

-

44,220
-

ودا�ت الموج�

و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� خ�

ر �ي غ� ا�ت معدل م�ت دا�ت ذ� س�ن

دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب م�ق

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب ر م�ق �ي غ�

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب م�ق

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ل ج�أ� ك�ي ل �ن ل �ب مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

د�ة ا�ئ �ة سعر ال�ف و�ة حساس�ي �ج �ف

�ة راكم�ي و�ة ال�ت �ج ال�ف

16,801
1,289

)16,801(
)1,289(

334
)82(

)334(
82

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ساس ط�ة �أ �ق دار 100 �ن م�ق �ة �ب �ي اد�ة موا�ز �ي ساس�ز ط�ة �أ �ق دار 100 �ن م�ق ٍ �ب ا�ض موا�زٍ �ف خ�ن ا�

�ة و�ق الملك�ي �ةح�ق و�ق الملك�ي ح�ق رادا�ت �ي رادا�ت�إ �ي �إ

ى 3  ح�ت
هر �ش �أ

لى  هر �إ �ش 3 �أ
�ة واحد�ة س�ن

�ة واحد�ة  س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

موع الم�ج وا�ت  5 س�ن
ر ك�ث �أ �ف

: ل�ي د�ة كما �ي ا�ئ حمل �ف �ي �ت رك�ة ال�ت �ة لل�ش دوا�ت المال�ي د�ة للأ� ا�ئ دول سعر ال�ف ر، كا�ن ج� رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ف

�ت ا�ب د�ة �ث ا�ئ ا�ت سعر �ف دوا�ت ذ� �أ

�ة ودا�ت مال�ي موج�

�ة ا�ت مال�ي مطلو�ب

2022 2023

6,369,732
)4,717,080(
1,652,652

6,446,565
)6,347,407(
99,158

5,903,129
)5,493,996(
409,133

8,156,623
)6,764,694(
1,391,929

ر �ي غ� د�ة م�ت ا�ئ ا�ت سعر �ف دوا�ت ذ� �أ

�ة ودا�ت مال�ي موج�

�ة ا�ت مال�ي مطلو�ب

د  �أي مراك�ز مهم�ة �ق اذ� � �خ ما�ن عدم ا�ت ك�ي لض� مر�ي ر الدولار الأ� �ي رخ�أ�ى غ�  اطر العملا�ت ال عر�ض لم�خ م لل�ت ظ� �ت صحف الم�ن لال ال� اطر العمل�ة م�ن خ� ل م�خ ل�ي �ق م �ت �ت �ي
اطر السو�ق  س م�خ �ي ا�ي ع م�ق م�ي م ج� �ي �ي �ق �ة و�ت �ب مرا�ق اطر �ب دار�ة الم�خ �ة �إ �ن وم ل�ج �ق . �ت �ة �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال داول �ب د �ت وج� اًً، لا �ي . حال�ي �ة رض�ور�ي ر  �ي اطر غ� رك�ة لم�خ عرّّ�ض ال�ش �ت

لى  سهم، �إ سعار الأ� اطر �أ ما�ن وم�خ �ت ار الا�ئ �ش �ت اطر ا�ن �ة وم�خ �ي �ب �ن ج�أ� اطر صر�ف العملا�ت ال د�ة وم�خ ا�ئ اطر سعر ال�ف ل�ك م�خ �ي ذ� ما �ف ، �ب و�ي ص�ف س�ن ساسٍٍ �ن على �أ
ل�ة للحد. هاكا�ت مس�ج �ت �أي ا�ن �ب � ا�ن ج�

�ة  �ي �ب �ن ج�أ� ل العملا�ت ال ا�ب ك�ي م�ق مر�ي �ة ٪5 للدولار الأ� س�ب �ن وط �ب و اله�ب �ة ٪5 �أ س�ب �ن اد�ة �ب �ي اه ال�ز �ج رك�ة �ت ل الموحد�ة لل�ش م�ة الدخ� ا�ئ �ة �ق لٌٌ لحساس�ي حل�ي اه �ت د�ن هر �أ ظ� �ي
. ل كما ه�ي ظ� ، �ت د�ة ا�ئ سعار ال�ف ما �أ رخ�أ�ى، ولا س�ي  را�ت ال �ي غ� ع الم�ت م�ي �ن ج� ل �أ حل�ي ا ال�ت ر�ض هذ� �ت �ف . �ي وط�ة ر المر�ب �ي �ة غ� س�ي �ي الر�ئ

ه مص�ري �ي �ن ج�

ورو �ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن ج�

�ي �ت ار كو�ي �ن د�ي

ه مص�ري �ي �ن ج�

ورو �ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن ج�

�ي �ت ار كو�ي �ن د�ي

186
264
788
8,122

147
)1(
56
)18(

)186(
)264(
)788(
)8,122(

)147(
1
)56(
18

�ة ٪5 سن�ب � وط �ب ه�ب
ك�ي  مر�ي للدولار ال�أ

�ة ٪5  سن�ب � اد�ة �ب �ي �ز
ك�ي مر�ي للدولار ال�أ

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ر 2022 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

9,164,639
5,541
20,458
1,851

688,928
9,881,417

)9,778,125(
-
-
)85,941(

)17,351(
)9,881,417(

)613,486(
5,541
20,458
)84,090(

671,577
-

)291,550(
258
)114,422(
-

405,714
-

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق ودا�ت والمطلو�ب المو�ج

ك�ي مر�ي دولار �أ

ورو �ي

�ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن عاو�ن وال�ت م�ة ال�ت ظ�ن م�ن م� رخ�أى ض�  عملا�ت �

ط الهاد�ئ ا والمح�ي عملا�ت �آس�ي

�ة �ي العملا�ت العر�ب

�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت عملا�ت دول م�ج

: رك�ة للعملا�ت عر�ض ال�ش �ي �ت ل�ي صا�ف ما �ي �ي �ف

ر, 2022 سم�ب 31 د�ي

ا�ت المطلو�ب
�ة و�ق الملك�ي وح�ق

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ودا�ت عر�ضالمو�ج �ي ال�ت صا�ف عر�ض �ي ال�ت صا�ف

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



) م�ة �ت اطر السو�ق )�ت دار�ة مخ� ( �إ �ج

ا�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب الار�ت

ك�ي مر�ي دولار �أ

ال سعود�ي ر�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن د�ي

2,235,461
45,656
17,314
2,298,431

2,326,673
44,877
14,519
2,386,069

ر 2022  سم�ب 31 د�ي ر 2023  سم�ب  31 د�ي

�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت دول م�ج
�ن  . �إ حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب �ة وال�إ �ة السعود�ي �ي طر والمملك�ة العر�ب �ت وعما�ن و�ق �ن والكو�ي رح�ي : ال�ب �ي ه�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي م�ج اء �ف عض� الدول الأ�

. ك�ي مر�ي الدولار الأ� وط�ة �ب ، مر�ب �ت اء الكو�ي �ن �ث اس�ت ها، �ب عملا�ت

سعار صر�ف هام�ة �أ
: ك�ي مر�ي لى الدولار الأ� رخ�أ�ى �إ  ل العملا�ت ال حو�ي �ي �ت �ة �ف �ة الس�ن ها�ي �ة ل�ن ال�ي سعار ال�ت دََم�ت الأ� ِ ُ�خِ اس�تُ

�ن  �فإ اًًر، � �ي س ك�ب �ي ل�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت ك�ي وعملا�ت دول م�ج مر�ي ر الدولار الأ� �ي رخ�أى غ�  عملا�ت � �ة �ب �ي �ب �ن ج�أ� موع�ة للعملا�ت ال عر�ض الم�ج �ي �ت �ن صا�ف ما �أ و�ب
. ر�ة �ي كو�ن ك�ب ا�ت العملا�ت ل�ن �ت ل�ب �ق �ة �ت حساس�ي

�ة  و�ق الملك�ي سعار ح�ق �ي �أ �ب الرحكا�ت �ف س�ب رك�ة �ب ال�ش اص�ة �ب �ة ال�خ �ة المدج�ر و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث م�ة اس�ت �ي ا�ض �ق �ف �خ اطر ا�ن سعار ال�أسهم ه�ي م�خ اطر �أ م�خ
لال  �ة م�ن خ� و�ق الملك�ي اطر ح�ق كور�ب م�خ �ي �ب ر �أ د�ي . �ت ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ل�ج وط�ة �ب سهم م�ن سعار الأ� اطر �أ دار�ة م�خ �ن السلط�ة العام�ة ل�إ . �إ �ة المدج�ر

ل.  ج�أ� ر�ة ال ص�ي رحكا�ت السو�ق �ق رث �ب � �أ �ت �ي لا �ت اًً وال�ت �ي س�ب ل �ن ج�أ� ل�ة ال �ة طو�ي �ي �ج �ي را�ت ها الاس�ت م �ب �ز مارا�ت المل�ت �ث اء الاس�ت �ن �ث اس�ت سهم العام�ة �ب ها للأ� عض�ر الحد م�ن �ت
 ، ظ�ف و المحا� مارا�ت و/ �أ �ث دار�ة الاس�ت رف�ق �إ ل � �ب رج��ة م�ن �ق ا رغ��ض الم�ت  �ة �ب و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث �ق المدار�ة واس�ت اد�ي �ي الص�ن �ة �ف �ي �ج �ي را�ت مارا�ت الاس�ت �ث دار الاس�ت ُ �تُ

�ة  �ن �ة ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ل ال�إ �ب �ة م�ن �ق �ة الدور�ي �ة المدج�ر و�ق الملك�ي سعار ح�ق صحف حركا�ت �أ م � �ت ال. �ي �ث اطر والام�ت دار�ة الم�خ ل �إ �ب صل م�ن �ق �ف كل م�ن �ش �ب �ب را�ق ُ و�تُ
. ا�ت ودا�ت والمطلو�ب الموج�

م  اح ر�ق ض� �ي م�ن ال�إ مك�ن رصدها ض� �ي لا �ي لا�ت ال�ت ل المدخ� اص�ي �ف صاح ع�ن �ت �ف م ال�إ �ت مار. و�ي �ث سم الاس�ت ل �ق �ب دو�ق المدار م�ن �ق م العادل للص�ن �ي �ي �ق �ة ال�ت �ب م مرا�ق �ت �ت
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق 30 حول ه

ورو �ي

ال سعود�ي ر�ي

س�ري �ك سو�ي رف�ن �

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن ج�

ه مص�ري �ي �ن ج�

20232023

ك�ي مر�ي الدولار الأ� ورو = �ب 1 �ي

ك�ي مر�ي الدولار الأ� ال سعود�ي = �ب 1 ر�ي

ك�ي مر�ي الدولار الأ� س�ري = �ب �ك سو�ي رف�ن � 1

ك�ي مر�ي الدولار الأ� �ي = �ب �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن 1 ج�

ك�ي مر�ي الدولار الأ� ه مص�ري = �ب �ي �ن 1 ج�

1.0612
0.2666
0.9290
1.2018
0.0404

1.1016
0.2666
1.1497
1.2851
0.0323

5 -/+
5 -/+

5 -/+
5 -/+

5 -/+
5 -/+

5 -/+
5 -/+

)49,045( / 49,045
)6,733( / 6,733

)2,564( / 2,564
)9,784( / 9,784

49,917 / 49,917
)5,211( / 5,211

)1,520( / 1,520
)106( / 106

م�ة  �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ العادل�ة م�ن �خ

ا�ة �ق اح م�ب ر�ب - �أ

�ة ر المدج�ر �ي �ة غ� و�ق الملك�ي ح�ق
�ة �ة المدج�ر و�ق الملك�ي ح�ق

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

واع ال�أسهم �ن �أ

ر 2022 سم�ب 31 د�ي

�ي ر �ف �ي غ� �ة ال�ت سن�ب �
مار �ث سعر الاس�ت

�ي ر �ف �ي غ� �ة ال�ت سن�ب �
مار �ث سعر الاس�ت

�آلا�ف ر �ب �ي �ث �أ ال�ت
�ة ك�ي مر�ي الدولارا�ت ال�أ

�آلا�ف ر �ب �ي �ث �أ ال�ت
�ة ك�ي مر�ي الدولارا�ت ال�أ

م�ة العادل�ة �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث  اس�ت
سخار�ة  و ال� ح �أ لال الر�ب م�ن �خ

ل م�ة الد�خ ا�ئ - �ق

�ق مدار�ة اد�ي ص�ن

�ة �ة المدج�ر و�ق الملك�ي ح�ق

ل �ي �غ �ش اطر ال�ت د( م�خ
و  م�ة �أ ظ�ن � ا�ت الأ� ا�ق �ف خ� و �إ ل�ي �أ �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ�ن و � رج�اءا�ت �أ  ل ال�إ �فش و � �ة �أ ا�ي �ة ع�ن عدم ك�ف �ج ا�ت ع�ة ال�ن و�ق ر الم�ت �ي ر غ� سا�ئ اطر ال�خ ل ه�ي م�خ �ي غ� �ش اطر ال�ت م�خ

د  حد�ي �ة ل�ت �ي ه�ج طار وم�ن ع �إ م وض� . �ت �ن �ي �ف �ة الموظ� ا�ي و عدم ك�ف دا�ري �أ ل ال�إ �فش و ال� �ة �أ ر�ي �ش طاء ال�ب خ�أ� و ال ال �أ �ث هاكا�ت الام�ت �ت و ا�ن عمال �أ عطّّل الأ� و �ت ال �أ �ي الاح�ت
�ف م�ن  �ي �ف �خ ها وال�ت دار�ت م �إ �ت هن �ي � لا �أ الكامل، �إ �ة �ب ل�ي �ي غ� �ش اطر ال�ت اء على الم�خ ض�ق مك�ن ال� هن لا �ي � م م�ن �أ ها. على الغ�ر �ت �ب �ة ومرا�ق ل�ف �ت �ة الم�خ ل�ي �ي غ� �ش اطر ال�ت الم�خ

وم  �ق . �ت رك�ة اء ال�ش �ز ج�أ ع � م�ي �ي ج� �ن �ف هل�ي �ن والمؤ� �ي اص المدر�ب �خ �أ�ش �ة وال اس�ب رج�اءا�ت الم�ن  م�ة وال�إ ظ�ن � ط والأ� وا�ب �ة والض� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ود ال�ب ما�ن وج� لال ض� ها م�ن خ� حد�ت
م  ا�ت طوا�رئ �ت �ب �ي ر�ت د �ت وج� . كما �ت اطر المحدد�ة الا�ت الم�خ ع م�ج م�ي �ي ج� �ة �ف ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ل�ة ل�ب �ق م�ة ومس�ت ظ� �ت ما�ت م�ن �ي �ي �ق رج�اء �ت  �إ �ة �ب و�ي �ة ال�ق ل�ي ع�ة الداخ� �ة المراج� �ف �ي وظ�

. مل�ة وها�ت الكوار�ث المح�ت ار�ي �ن موع�ة م�ن س�ي ود م�ج �ي حال وج� ا�ت �ف ٍ لدعم العمل�ي كل كا�فٍ �ش ارها �ب �ب �ت اخ�

س المال دار�ة ر�أ هـ( �إ
لال  صحا�ب المصلح�ة م�ن خ� د لأ� اد�ة العا�ئ �ي عمالها مع �ز �ي �أ مرار �ف ادر�ة على الاس�ت كو�ن �ق رك�ة س�ت �ي ال�ش �آ�ت �ف �نش �ن الم� كد م�ن �أ �أ سمالها لل�ت رك�ة ر�أ ر ال�ش د�ي �ت

�أ�ي  رك�ة ل ع ال�ش ض�خ � . لا �ت رك�ة �ي ال�ش �ة �ف و�ق الملك�ي �ن وح�ق �ي الد�ي رك�ة م�ن صا�ف كل ر�أس مال ال�ش كو�ن ه�ي �ت . �ي �ة و�ق الملك�ي و�ن وح�ق رأصد�ة الد�ي �ن � حس�ي �ت
. ا�رج �ة م�ن ال�خ رفوض� �ة م� سمال�ي ا�ت ر�أ طل�ب م�ت

: �ة �ت ا�ب رخ�أ�ى �ث  را�ت ال �ي غ� ع الم�ت م�ي اء ج� �ق ، مع �ب را�ت السو�ق �ؤ�ش �ي م مل �ف ول المح�ت ر المع�ق �ي غ� �ب ال�ت س�ب موع�ة �ب مارا�ت الم�ج �ث رث اس�ت � �أ ل�ي �ت ما �ي �ي �ف
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ 29. معدل ال�ف

م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق  30. ال�ت
�ة دوا�ت المال�ي �ف ال�أ �ي ص�ن      و�ت

ر: رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ي �ت موع�ة �ف �ة للم�ج دوا�ت المال�ي عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ حج�ر لمعدل ال�ف وسط الم ، الم�ت ل�ي ما �ي �ي �ف

م�ة العادل�ة �ي ( ال�ق �أ

�ي  ارك�ة �ف طرا�ف الم�ش �ن الأ� �ي �ة �ب �ي معامل�ة عاد�ي ام ما �ف �ز ل ال�ت حو�ي ل �ت ا�ب عه م�ق و د�ف صل ما �أ ع �أ �ي ل �ب ا�ب هض� م�ق  �ب مك�ن �ق �ذ�ي �ي م�ة العادل�ة السعر ال �ي ل ال�ق م�ث �ت
اس. �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت السو�ق �ف

م�ة العادل�ة �ي ستلسل الهرم�ي لل�ق ( ال� �ب

رج�اء   دم�ة ل�إ �خ لا�ت المس�ت هذ� المدخ� �ة ه هم�ي عكس �أ �ذ�ي �ي م�ة العادل�ة ال �ي ال�ي لل�ق سلسل الهرم�ي ال�ت دام ال�ت �خ اس�ت م العادل�ة �ب �ي موع�ة ال�ق س الم�ج �ي �ق �ت
. اسا�ت �ي ال�ق

• 	. ل�ة ما�ث ا�ت الم�ت ط�ة للمو�جودا�ت والمطلو�ب �نش سوا�ق ال� �ي الأ� ( �ف ر المعدل�ة �ي سعار المد�رج�ة )غ� وى 1: الأ� المس�ت

• �ة 	 �ق �ت ارها م�ش �ب اع�ت ر )�ب ا�ش ر م�ب �ي و غ� سعار( �أ ارها �أ �ب اع�ت ر )�ب ا�ش كل م�ب �ش مك�ن رصدها، سواء �ب لا�ت �ي مد على مدخ� ع�ت �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي وى 2: �أ المس�ت
سعار السو�ق  و �أ ه�ة �أ ا�ب �ش دوا�ت مُ�ت ط�ة لأ� �نش �ي السو�ق ال� سعار السو�ق المد�رج�ة �ف دام �أ �خ اس�ت م�ة �ب َّ �ي دوا�ت الم�ق �ة الأ� �ئ هذ� ال�ف مل ه �ش سعار(. �ت م�ن الأ�
لا�ت الهام�ة  �ة المدخ� ّ ها كا�ف �ي كو�ن �ف رخ�أى �ت  م � �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي و �أ اطاً، �أ �نش ل � �ق ر �أ �ب ع�ت �ي �ت سوا�ق ال�ت �ي الأ� ه�ة �ف ا�ب �ش و الم�ت ل�ة �أ ما�ث دوا�ت الم�ت المد�رج�ة للأ�

. ا�ت السو�ق ا�ن �ي ر م�ن �ب ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر �أ ا�ش كل م�ب �ش ل�ة للرصد �ب ا�ب �ق

د�ة ا�ئ حتمل �ف �ة � ودا�ت مال�ي مو�ج

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� س�ن

ر �ي غ� ا�ت سعر م�ت دا�ت ذ� س�ن

و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ

دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب م�ق

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب ر م�ق �ي غ�

د�ة ا�ئ حتمل �ف �ة � ا�ت مال�ي مطلو�ب

و�ك �ن ع م�ن �ب ودا�ئ

ركا�ت ع م�ن �ش ودا�ئ

�ن ع م�ن مساهم�ي ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ل ج�أ� ك�ي ل �ن ل �ب مو�ي �ت

دا�ت صكو�ك وس�ن

: ل�ي ك�ي كما �ي مر�ي الدولار الأ� ل�ة واحد�ة �ب مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي ر، كا�ن معدل ال�ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

هر واحد �ش

هر �أش �ة � لا�ث �ث

هر �أش �ة � س�ت

2022 2023
%3.18
%5.91
%3.19
%3.68
%3.67
%4.38

%4.17
%4.48
%5.14
%4.72
%4.05
%2.54

%4.39
%4.77
%5.14

%3.12
%6.56
%5.21
%7.54
%7.54
%7.50

%5.77
%5.79
%6.11
%6.16
%6.06
%2.61

%5.35
%5.33
%5.16

• سلو�ب 	 ها �أ �ي مل �ف �ت �ش �ي �ي دوا�ت ال�ت ع الأ� �ة �جم�ي �ئ هذ� ال�ف مل ه �ش مك�ن رصدها. �ت لا�ت هام�ة لا �ي دم مدخ� �خ س�ت �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي وى 3: �أ المس�ت
هذ�  مل ه �ش . �ت دا�ة م الأ� �ي �ي �ق ر على �ت �ي ر ك�ب �ي �ث �أ مك�ن رصدها �ت �ي لا �ي لا�ت ال�ت كو�ن للمدخ� مك�ن رصدها و�ي ا�ت �ي ا�ن �ي لى �ب د �إ �ن س�ت لا�ت لا �ت م على مدخ� �ي �ي �ق ال�ت

مك�ن رصدها  ا�ت هام�ة لا �ي راض� �ت و ا�ف لا�ت �أ عد�ي طل�ب �ت �ت �ي �ت ه�ة وال�ت ا�ب �ش دوا�ت المُ�ت سعار المد�رج�ة للأ� اءً على الأ� �ن مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ي �ي دوا�ت ال�ت �ة الأ� �ئ ال�ف
. دوا�ت �ن الأ� �ي رفو�ق �ب عكس ال� ر ل�ت �ي كل ك�ب �ش �ب

�ذ�ي  م�ة العادل�ة ال �ي سلسل الهرم�ي لل�ق �ي ال�ت وى �ف ، حس�ب المس�ت �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة العادل�ة كما �ف �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق دوا�ت المال�ي اه الأ� د�ن دول �أ حلل ال�ج �ي
: م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي ه �ق �ي �ف �ف ص�ن �ي

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة م�ق ودا�ت مال�ي مو�ج

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق دم�ة �ب عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ال�
سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ن خ�

لال م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي  س�ن
رخ�: امل ال�آ ل ال�ش الدخ�

• �ة	 �ن �ي �ز دا�ت ال�خ س�ن

• �ت	 ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� س�ن

• ر	 �ي غ� ا�ت سعر م�ت دا�ت ذ� س�ن

م�ة العادل�ة م�ن �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث  اس�ت
سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب خ�

• �ن	 دا�ت د�ي س�ن

• �ق مدار�ة	 اد�ي ص�ن

• �ة المد�رج�ة	 و�ق الملك�ي ح�ق

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� خ�

• ر المد�رج�ة	 �ي �ة غ� و�ق الملك�ي ح�ق

• �ة المد�رج�ة	 و�ق الملك�ي ح�ق

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق

• د�ة	 ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب ر م�ق �ي �ة �غ ودا�ت مال�ي مو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة م�ق ا�ت مال�ي مطلو�ب

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

د�ة ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب ر م�ق �ي �ة �غ ا�ت مال�ي مطلو�ب

ع ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي وى 1ال�ق وى 2المس�ت وى 3المس�ت موعالمس�ت الم�ج

152,296

878,386
1,844,743
188,666

46,060
51,273
195,687

980,907
134,662

66,803

4,539,483

211,575
507,851
4,496,327
9,755,236

1,270,431
500,520
957,578
3,653,558
6,613,252

-
-
-
-
-

-
-
957,578
3,653,558
4,842,301

1,270,431
500,520
-
-
1,770,951

1,270,431
500,520
957,578
3,653,558
6,613,252

231,165

-

-
-
-

46,060
-
195,687

-
134,662

-

376,409

-
-
-
376,409

-

-

878,386
1,844,743
188,666

-
-
-

-
-

66,803

2,978,598

-
-
-
2,978,598

231,165

152,296

-
-
-

-
51,273
-

980,907
-

-

1,184,476

211,575
507,851
4,496,327
6,400,229

-

152,296

878,386
1,844,743
188,666

46,060
51,273
195,687

980,907
134,662

66,803

4,539,483

211,575
507,851
4,496,327
9,755,236

231,165

ر 2023 سم�ب 31 د�ي
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب ر م�ق �ي �ة �غ ودا�ت مال�ي مو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة م�ق ا�ت مال�ي مطلو�ب

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

د�ة ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب ر م�ق �ي �ة �غ ا�ت مال�ي مطلو�ب

ع ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

155,145

976,017
1,294,140
176,807

30,408
2,114

998,349
104,229

 110,555
3,847,764

21,552
786,271
4,074,581
8,730,168

958,811
135,310
251,099
4,208,960
5,848,767

-
-
-
-
-

-
-
251,099
4,208,960
4,754,646

958,811
135,310
-
-
1,094,121

958,811
135,310
251,099
4,208,960
5,848,767

294,587

-

-
-
-

-
2,114

-
104,229

-
106,343

-
-
-
106,343

-

-

976,017
1,294,140
176,807

-
-

-
-

 110,555
2,557,519

-
-
-
2,557,519

 294,587

155,145

-
-
-

30,408
-

998,349
-

-
1,183,902

21,552
786,271
4,074,581
6,066,306

-

155,145

976,017
1,294,140
176,807

30,408
2,114

998,349
104,229

110,555
3,847,764

21,552
786,271
4,074,581
8,730,168

294,587

ر 2022  سم�ب ول/د�ي و�ن ال�أ 31 كا�ن
اح 35( ض� �ي ، ال�إ )معدل�ة

 . ه�ري ساس �ش دار�ة على �أ لس ال�إ لى م�ج رها �إ ار�ي �ق دم �ت �ق �ي �ت موع�ة ال�ت �ة للم�ج س�ي �ي مار الر�ئ �ث �ة الاس�ت �ن ل ل�ج �ب اًً م�ن �ق هر�ي وى 3 �ش ما�ت المس�ت �ي �ي �ق صحف �ت م � �ت �ي
ها  �ن ها عموماًً على �أ ر�ف �ب �ة المع�ت ل�ف �ت م الم�خ �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي دام طُُر�ق و�أ �خ اس�ت م �ب �ي �ي �ق �ة ال�ت �ج �ي �ت م و�ن �ي �ي �ق �ذ�ج ال�ت مو لا�ت �ن �ي مدى ملاءم�ة مدخ� �ة �ف �ن رظ�ن الل�ج  � �ت
�ة  �ي ما�ش �ذ�ج الم�ت مو �ج ال�ن ا�ئ �ت �ي �ن رظ�ن �ف  � ع�ي و�ت ار ج�ر �ب �ت رج�اء اخ�  �إ �ة �ب �ن وم الل�ج �ق ، �ت رث ملاءم�ة ك� م الأ� �ي �ي �ق �ذ�ج ال�ت مو ار �ن �ي �ت د اخ� . ع�ن �ة دما�ت المال�ي طاع ال�خ �ي �ق ار �ف مع�ي

. �ة عل�ي �ق مع معاملا�ت السو�ق ال�ف �ي كل و�ث �ش اًً و�ب �ي �خ ار�ي �ت

ركا�ت  �ة )ال�ش ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب ركا�ت العام�ة ال�ق دار�ة ال�ش حدد ال�إ . �ت �ة ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب داول �ق ا�ت �ت اع�ف موع�ة مض� دم الم�ج �خ س�ت وى 3، �ت مارا�ت المس�ت �ث م اس�ت �ي �ي �ق ول�ت
م  �ت �ة �ي ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب رك�ة �ق داول لكل �ش اع�ف ال�ت حسا�ب مض� دار�ة �ب وم ال�إ �ق م �ت . �ث �ة �ي �ج �ي را�ت ر والاس�ت طو�ي م ومرحل�ة ال�ت طاع والح�ج اءًً على ال�ق �ن ( �ب ر�ة �ي ظ�ن ال�

م  اء. �ث ط�ف هلا�ك وال�إ �ة والاس�ت �ب رض��ي د�ة وال ا�ئ ل ال�ف �ب احها �ق رأ�ب �ة على � ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب رك�ة ال�ق سس�ة لل�ش م�ة المؤ� �ي سم�ة �ق �ق اع�ف �ب سا�ب المض� م اح�ت �ت دها. �ي حد�ي �ت
. رك�ة كل �ش اص�ة �ب رظ�و�ف ال�خ �ق وال ا�ئ اءًً على الح�ق �ن �ة �ب ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب ركا�ت ال�ق �ن ال�ش �ي رفو�ق �ب ول�ة وال� ل عدم الس�ي ارا�ت م�ث �ب داول لاع�ت اع�ف ال�ت صم مض� م خ� �ت �ي

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م ال�ت �ي �ي �ق سلو�ب �ت دام �أ �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي سلسل الهرم�ي لل�ق وى 3 م�ن ال�ت وى 2 والمس�ت �ي المس�ت م العادل�ة �ف �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت �ت
ر  د�ي �ق م �ت . كما �ت �ة ر�ي �ت ها الد�ف م�ت �ي �ة ل�ق ها مساو�ي �ن ط�ة على �أ �نش �ي سو�ق � �ة �ف ر المدج�ر �ي ر غ� �ي غ� ا�ت السعر الم�ت دوا�ت ذ� م�ة العادل�ة للأ� �ي ر ال�ق �دَّقَ � ُ . و�تُ صوم�ة الم�خ
سعار  �أ صوم�ة �ب ها م�خ ض� �ب ع �ق و�ق در�ة الم�ت �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف اءًً على ال�ت �ن �ة �ب ر المدج�ر �ي �ة غ� �ت ا�ب د�ة ال�ث ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ دوا�ت ذ� م�ة العادل�ة للأ� �ي ال�ق

. �ة �ي �ق �ب ا�ق الم�ت ح�ق ال الاس�ت ل�ة و�آج� �ة المما�ث �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�ت الم�خ د�ة ذ� د�ي دوا�ت ال�ج �ة للأ� د�ة الحال�ي ا�ئ ال�ف

) م�ة �ت م�ة العادل�ة )�ت �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ( ال�ت �ب

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي وى 1ال�ق وى 2المس�ت وى 3المس�ت موعالمس�ت الم�ج

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة م�ق ودا�ت مال�ي مو�ج

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق دم�ة �ب عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ال�
سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ن خ�

لال م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي  س�ن
رخ�: امل ال�آ ل ال�ش الدخ�

• �ة	 �ن �ي �ز دا�ت ال�خ س�ن

• �ت	 ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� س�ن

• ر	 �ي غ� ا�ت سعر م�ت دا�ت ذ� س�ن

م�ة العادل�ة م�ن �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث  اس�ت
سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب خ�

• �ق مدار�ة	 اد�ي ص�ن

• �ة المد�رج�ة	 و�ق الملك�ي ح�ق

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
رخ� امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� خ�

• ر المد�رج�ة	 �ي �ة غ� و�ق الملك�ي ح�ق

• �ة المد�رج�ة	 و�ق الملك�ي ح�ق

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق

• د�ة	 ا�ئ ا�ت سعر ال�ف ض� ا�ي م�ق

وى 3  �ي المس�ت سار�ة �ف و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � دم�ة المح�ت عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف دم لل� �خ م المس�ت �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت م�ن �أ ض� �ت �ي
سعار السو�ق  ه�ج السو�ق )�أ مد على �ن ع�ت �ت سار�ة �ف و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت المح�ت �ث ما الاس�ت ، �أ صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
سعار السو�ق  دام �أ �خ اس�ت رخ� �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت �ة المدج�ر ورا�ق المال�ي �ي الأ� مار �ف �ث م الاس�ت �ي �ي �ق م �ت �ت (. �ي �ة و�ي ا�ن ال�ث
ا�ت  �ق د�ف دام ال�ت �خ اس�ت رخ� �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت ر المدج�ر �ي �ة غ� ورا�ق المال�ي �ي الأ� مار �ف �ث م الاس�ت �ي �ي �ق م �ت �ت ، و�ي �ة المدج�ر

. صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ب ال�ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت دا�ت �ب م الصكو�ك والس�ن �ي �ي �ق م �ت �ت . �ي ا�ت السو�ق اع�ف صوم�ة ومض� �ة الم�خ د�ي �ق ال�ن

�ة  ح�ق �ة المس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اًً ع�ن ال�ق وهر�ي ل�ف ج� �ت �خ �ة لا �ت �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب رك�ة المدج�ر �ة لل�ش ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للموج� �ي �ن ال�ق دار�ة �أ د ال�إ �ق ع�ت �ت
وى 3 م�ن  المس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي هذ� الموج� م ه �ي �ي �ق م �ت �ت ل، و�ي ج�أ� ر ال ص�ي ا�ق �ق ح�ق ر ولاس�ت �ي غ� ا�ت السعر الم�ت د�ة ذ� ا�ئ ع لل�ف ض�خ � �ث �ت دوا�ت ح�ي للأ�
اءًً على المعلوما�ت  �ن م �ب �ي �ي �ق ر ال�ت �ي ع�ض معا�ي ل �ب عد�ي �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ ر 2023، �ق سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن . خ� م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ال�ت

هد�ف وحسا�ب  مو المس�ت معدل ال�ن �ة �ب عل�ق كرر( الم�ت م�ة العادل�ة الم�ت �ي اس ال�ق �ي وى 3 ل�ق �ة )المس�ت ر المدج�ر �ي �ة غ� و�ق الملك�ي ورا�ق ح�ق م �أ �ي �ي �ق اح�ة ل�ت الم�ت
رخ�أ�ى م�ن   كرر�ة ال م�ة العادل�ة الم�ت �ي اسا�ت ال�ق �ي م ل�ق �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت �ي �أ را�ت �ف �ي �ي غ� ا�ك �ت ك�ن ه�ن حج�ر. لم �ت س المال الم �ة ر�أ كل�ف وسط �ت �ة وم�ت �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي ال�ق

ر 2023. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن وى 3 خ� المس�ت

وى 3 م�ة العادل�ة م�ن المس�ت �ي اسا�ت ال�ق �ي حرك�ة �ق

�ن على  ع�ي �ت �ن �ي مك�ن �أ �خ �ي ار�ي ول �ت د الطل�ب م�ن �أ �ة ع�ن ح�ق ا�ت المس�ت صم المطلو�ب م خ� . �ت موع�ة الم�ج اص �ب �ي ال�خ ا�ف ض� را�ض ال�إ �ت معدل الا�ق ا�ت �ب صم المطلو�ب م خ� �ت
ه. �ي لغ� �ف ع الم�ب د�ف �ن �ت موع�ة �أ الم�ج

ر 2023: سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للموج� �ي اس ال�ق �ي �ي �ق دم�ة �ف �خ لا�ت المس�ت م والمدخ� �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت ل�ي �أ ما �ي �ي �ف

ها  �ن �ة على �أ �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث م العادل لاس�ت �ي �ي �ق مل�ة لل�ت ول�ة مح�ت ل�ة مع�ق د�ي ا�ت �ب راض� �ت دام ا�ف �خ مل لاس�ت ر المح�ت �ي �ث �أ صخ لل�ت ل�ي مل� ما �ي �ي �ف
وى 3: م�ن المس�ت ض�

. �ة لال الس�ن م�ة العادل�ة خ� �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ا�ت ال�ت و�ي �ن مس�ت �ي لا�ت �ب حو�ي �ة �ت �ي ا�ك �أ ك�ن ه�ن لم �ت

. �ي السو�ق مك�ن رصدها �ف لا�ت �ي دام مدخ� �خ اس�ت مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ث �ي وى 2 ح�ي م�ن المس�ت ارها ض� �ب اع�ت موع�ة �ب ا�ت الم�ج �ق �ت �ف م�ش �ي ص�ن م �ت �ت �ي

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ه �ب ظ�ف �ب � مار مح�ت �ث اس�ت
�ة و�ق الملك�ي رخ� وح�ق امل ال�آ ل ال�ش الدخ�

ا�ت  ض� ا�ي �ة وم�ق �ي �ب �ن ج�أ� ود صر�ف العملا�ت ال ع�ق
ل�ة د�ة ال�آج� ا�ئ سعار ال�ف �أ

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق
رخ� امل ال�آ ل ال�ش الدخ�

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق
سار�ة و ال�خ ح �أ الر�ب

�ة  م�ة الحال�ي �ي ر ال�ق د�ي �ق و �ت ط �أ �ة للوس�ي سعار المدج�ر دام الأ� �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق
صم المعدل. دام معدل ال�خ �خ اس�ت �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت �خ �ب

دام  �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق ّم�ة �ب �يّق : م� ل�ة �ة ال�آج� �ي �ب �ن ج�أ� ود صر�ف العملا�ت ال ع�ق
�ي  ا�ت السو�ق ال�ت ا�ن �ي لا�ت �ب دم مدخ� �خ س�ت �ي �ت صوم�ة ال�ت �ة الم�خ �ب الاسم�ي سال�ي الأ�

د. ا�ت العا�ئ �ي حن�ن �ة وم� �ي �ب �ن ج�أ� مك�ن رصدها لصر�ف العملا�ت ال �ي

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت �خ م�ة العادل�ة �ب �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت : �ي د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ض� ا�ي م�ق
ا�ت  �ي حن�ن مك�ن رصدها لم� �ي �ي ا�ت السو�ق ال�ت ا�ن �ي لا�ت �ب دام مدخ� �خ اس�ت �ة �ب ل�ي �ب �ق المس�ت

د. العا�ئ

وع �يال�ن �ف المحاس�ب �ي ص�ن مال�ت �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت �أ

ا�ت  �ق د�ف ه�ج ال�ت �ن
صوم�ة  �ة الم�خ د�ي �ق ال�ن

ا�ت السو�ق اع�ف ومض�

ا�ت  �ق د�ف ه�ج ال�ت �ن
صوم�ة  �ة الم�خ د�ي �ق ال�ن

ا�ت السو�ق اع�ف ومض�

ول�ة عدام الس�ي صم ا�ن خ�

ول�ة عدام الس�ي صم ا�ن خ�

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق كل�ف �ت

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق كل�ف �ت

1,184,476

1,183,902

%30-%10

%15-%10

%1 -/+

%1 -/+

)1,972( / 1,972+

)11,159( / 11,159+

%20-%10

%18-%10

%1 -/+

%1 -/+

)19,664+( / 19,664+

)27,340( / 27,340+

م  �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت �أ
دم �خ المس�ت

م  �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت �أ
دم �خ المس�ت

�ة لا س�ي �ي لا�ت ر�ئ مد�خ
مك�ن رصدها �ي

�ة لا س�ي �ي لا�ت ر�ئ مدخ�
مك�ن رصدها �ي

�ي م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق
ر 2023 سم�ب 31 د�ي

�ي م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق
ر 2022 سم�ب 31 د�ي

ول مل مع�ق ر مح�ت �ي �غ �ت
وسط �ي م�ت +/- )�ف

) لا�ت المد�خ

ول مل مع�ق ر مح�ت �ي غ� �ت
وسط �ي م�ت +/- )�ف

) لا�ت المدخ�

وسط م�ت
حج لا�ت المر� المد�خ

وسط م�ت
حج�ر لا�ت الم المدخ�

ص( �ق / )ال�ن اد�ة �ي الز�
م �ي �ي �ق �ي ال�ت �ف

صق( � / )ال�ن اد�ة �ي ال�ز
م �ي �ي �ق �ي ال�ت �ف

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف االرص�ي

ر: سا�ئ و ال�خ اح �أ رأ��ب موع ال م�ج

رخ� امل ال�آ ل ال�ش �ي الدخ� �ف

سار�ة ح وال�خ �ي الر�ب �ف

ا�ت ر�ي �ت م�ش

اع�ة م�ب

ر سم�ب �ي 31 د�ي د �ف الرص�ي

781,849

274,691
2,508
168,566
)43,712(
1,183,902

1,183,902

11,609
5,323
17,709
)34,067(
1,184,476

ر 2022   سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب  31 د�ي

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



) م�ة �ت م�ة العادل�ة )�ت �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ( ال�ت �ب

ر: سم�ب �ي 31 د�ي م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة كما �ف ا�ئ �ي �ق اس �ف �ي �ة ال�ق �ئ �ة حس�ب �ف ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي رأصد�ة الموج� ال�ي � دول ال�ت صخ ال�ج ل� �ي

�ة ودا�ت مال�ي مو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داع لدى ال�ب �ي �إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

مارا�ت �ث اس�ت

رخ�أى  ودا�ت � موج�

�ة ا�ت مال�ي مطلو�ب

ع ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

رخ�أى  ا�ت � مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

�ة ودا�ت مال�ي مو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ال�ق

مارا�ت �ث اس�ت

دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

رخ�أى  ودا�ت � موج�

�ة ودا�ت المال�ي موع الموج� م�ج

�ة ا�ت مال�ي مطلو�ب

ع ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي ال�ق

رخ�أى  ا�ت � مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

* دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

�ة ا�ت المال�ي موع المطلو�ب م�ج

�ة  كل�ف ال�ت
�ة �أ المط�ف

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
ح لال الر�ب م�ن �خ
سخ�ار�ة و ال �أ

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق
امل  ل ال�ش لال الد�خ �خ
سهم  ر – �أ ال�آ�خ
�ة و�ق الملك�ي ح�ق

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
ل  لال الد�خ م�ن �خ
ر -  امل ال�آ�خ ال�ش

دا�ت الد�ي س�ن

مال�ي  �ج �إ
م�ة  �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

211,575
507,851
-
4,496,327
-
3,655
5,219,408

21,552
786,271
-
-
4,074,581
3,284
4,885,688

1,270,431
500,520
-
99,222
957,578
3,653,558
6,481,309

958,811
135,310
-
84,548
251,099
4,208,960
5,638,728

-
-
66,803
152,296
293,020
-
512,119

-
-
110,555
32,522
155,145
-
298,222

-
-
231,165
-
-
-
231,165

-
-
294,587
-
-
-
294,587

-
-
-
-
1,115,569
-
1,115,569

-
-
-
1,102,578
-
-
1,102,578

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
2,933,402
-
2,933,402

-
-
- 	
2,456,505
-
-
2,456,505

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

211,575
507,851
66,803
4,648,623
4,341,991
3,655
9,780,498

21,552
786,271
110,555 
3,591,605
4,229,726
3,284
8,742,993

1,270,431
500,520
231,165
99,222
957,578
3,653,558
6,712,474

958,811
135,310
294,587
84,548
251,099
4,208,960
5,933,315

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022  سم�ب 31 د�ي

�ق  ط�ب رك�ة �ت �ت ال�ش ك�ي كا�ن مر�ي ار دولار �أ لغ� 3.57 مل�ي م�ب رك�ة �ب �ت صادر�ة ع�ن ال�ش ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� ح ع�ن صكو�ك وس�ن ر صح�ي �ي كل غ� �ش اًًق �ب � صاح سا�ب �ف م ال�إ * �ت
م  ، �ت �ة ر�ة الحال�ي �ت �ي ال�ف . �ف سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ة م�ق ا�ت مال�ي ارها مطلو�ب �ب اع�ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق حوط �ب �ة ال�ت ها محاس�ب عل�ي

. �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة م�ق ا�ت مال�ي ها مطلو�ب �ن ح على �أ كل صح�ي �ش دا�ت الصادر�ة �ب هذ� الصكو�ك والس�ن صاح ع�ن ه �ف ال�إ

�ة  �ن �ي �خ�ز ال
سوا�ق و�أ

س المال ر�أ

دما�ت الخ�
�ة  ك�ي �ن ال�ب

ركا�ت لل�ش

�ة  �ن �ي �خز �
ركا�ت ال�ش
ل مو�ي )�ت

�ة  �ن �ي �خز �
ركا�ت ال�ش
د�ة ا�ئ )�ف

مارا�ت �ث رىالاس�ت �خ موع�أ الم�ج ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

ر 2022  سم�ب 31 د�ي

�ة طاع�ي 31. المعلوما�ت ال�ق
ها صاح ع�ن �ف مك�ن ال�إ �ي �ي طاعا�ت ال�ت ال�ق

ا�ت  �ة حول مكو�ن ل�ي ر الداخ� ار�ي �ق ساس ال�ت �ة على �أ ل�ي �ي غ� �ش طاعا�ت ال�ت د ال�ق حد�ي �ة – �ت ل�ي �ي غ� �ش طاعا�ت ال�ت م 8 – ال�ق ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت طل�ب المع�ي �ت �ي
ها. دا�ئ م �أ �ي �ي �ق طاعا�ت و�ت ص الموارد لل�ق ص�ي �خ رغ��ض �ت �ة ل ل�ي �ي غ� �ش رقارا�ت ال�ت ع ال� س�ي ع�ن ص�ن �ي ول الر�ئ ل المسؤ� �ب ام م�ن �ق ظ� �ت ا�ن حفصها �ب م � �ت �ي �ي موع�ة ال�ت الم�ج

�ذ�ي   �ي �ف �ن ر ال�ت ل المد�ي �ب ام م�ن �ق ظ� �ت ا�ن حفصها �ب م � �ت �ي �ي موع�ة وال�ت ا�ت الم�ج �ة حول مكو�ن ل�ي ر الداخ� ار�ي �ق اءًً على ال�ت �ن �ة �ب ل�ي �ي غ� �ش طاعا�ت ال�ت د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي
ص الموارد  ص�ي �خ رغ��ض �ت موع�ة ل �ذ�ي للم�ج  �ي �ف �ن ر ال�ت لى المد�ي دم�ة �إ د المعلوما�ت الم�ق �ن س�ت ه. �ت دا�ئ م �أ �ي �ي �ق طاع و�ت ص الموارد لل�ق ص�ي �خ رغ��ض �ت موع�ة ل للم�ج

. �ة ل�ف �ت سوا�ق م�خ لى �أ دما�ت �إ ا�ت وال�خ �ج �ت دم الم�ن �ق �ي �ت �ة ال�ت ال�ي �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت عمال الاس�ت لى وحدا�ت الأ� داء �إ م الأ� �ي �ي �ق و�ت

. �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب س�ي �ف �ي موع�ة عملها الر�ئ مارس الم�ج �ت

: ل�ي "، ه�ي كما �ي �ة ل�ي �ي غ� �ش طاعا�ت ال�ت م 8 "ال�ق ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت �ب المع�ي موج� ها �ب صاح ع�ن �ف مك�ن ال�إ �ي �ي موع�ة ال�ت طاعا�ت الم�ج �ن �ق �فإ ال�ي � ال�ت و�ب

ا�ت  ل عمل�ي مو�ي ا ع�ن �ت ً �ضً �ي ول�ة �أ ها مسؤ� �ن . كما �أ موع�ة د�ة للم�ج ا�ئ سعار ال�ف ول�ة والعمل�ة و�أ اطر الس�ي ر م�خ د�ي ُ س المال – �تُ سوا�ق ر�أ �ة و�أ �ن �ي ز�خ ال�
. موع�ة ول�ة للم�ج �ت ومرك�ز الس�ي ا�ب ل ال�ث �ة الدخ� ظ�ف دار�ة مح� موع�ة و�إ الم�ج

. سسا�ت ركا�ت والمؤ� �ة لل�ش ك�ي �ن ا�ت ال�ب طل�ب ساس�ي الم�ت كل �أ �ش ّ�ي �ب ل�بّ ُ ركا�ت – �تُ �ة لل�ش ك�ي �ن دما�ت ال�ب ال�خ

اطر سعر  ر م�خ سع�ي عاد�ة �ت ل و�إ مو�ي �ق ال�ت طا�ب عدم �ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ودا�ت والمطلو�ب دار�ة الموج� ( – �إ د�ة ا�ئ ل وال�ف مو�ي ركا�ت )ال�ت �ة لل�ش ك�ي �ن دما�ت ال�ب ال�خ
ح. كل صح�ي �ش د�ة �ب ا�ئ حمل �ف �ي �ت ا�ت ال�ت ودا�ت والمطلو�ب �ن الموج� �ي د�ة �ب ا�ئ اطر سعر ال�ف دار�ة م�خ ل و�إ مو�ي �ة ال�ت كل�ف �ن �ت حس�ي ما�ن �ت د�ة لض� ا�ئ ال�ف

ع�ة لها. ا�ب ركا�ت ال�ت ل�ة وال�ش م�ي ركا�ت ال�ز �ي ال�ش مار �ف �ث موع�ة والاس�ت ع�ة للم�ج ا�ب �ة ال�ت و�ق الملك�ي سهم ح�ق ط�ة �أ �نش � مل �أ �ش مارا�ت – �ت �ث الاس�ت

. موع�ة �ة للم�ج �ي �ج �ي را�ت ها الاس�ت �ت هم�ي �ب �أ س�ب اًً �ب �ي ها مرك�ز ظ�ف �ب � ا�ت مح�ت ودا�ت ومطلو�ب رى – موج� �خ �أ

طاع ودا�ت ال�ق مو�ج

طاع ا�ت ال�ق مطلو�ب

د�ة ا�ئ رادا�ت �ف �ي �إ

د�ة ا�ئ مصرو�ف �ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ صا�ف

د�ة ا�ئ ال�ف �ة �ب عل�ق ر م�ت �ي رادا�ت غ� �ي �إ

�ة ل�ي �ي غ� �ش رادا�ت �ت �ي �إ

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ف �ت مصار�ي

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن �ق �ف �ن

) سار�ة ل / )ال�خ �ي الدخ�  صا�ف
�ة للس�ن

لى: د�ة �إ العا�ئ

رك�ة مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي حصص غ�

طاع ودا�ت ال�ق موج�

طاع ا�ت ال�ق مطلو�ب

3,553,060
-

169,476
)138,245(
31,231
571
31,802
-
-
31,802

3,265,930
-

4,809,546
-

354,318
)267,073(
87,245
5,847
93,092
-
-
93,092

4,185,864
-

-
2,552,835

-
26,177
26,177
-
26,177
-
-
26,177

-
3,332,508

-
3,829,252

-
40,751
40,751
-
40,751
-
-
40,751

-
2,221,672

1,401,863
-

-
-
-
113,729
113,729
)3,297(
-
110,432

1,295,291
-

116,948
330,387

-
-
-
84
84
)59,693(
)17,304(
)76,913(

106,807
379,135

9,881,417
6,712,474

523,794
)338,390(
185,404
120,231
305,635
)62,990(
)17,304(
225,341

225,413
)72(

8,853,892
5,933,315
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ة  �ن �ي �خ�ز ال
سوا�ق و�أ

س المال ر�أ

دما�ت الخ�
�ة  ك�ي �ن  ال�ب

ركا�ت لل�ش

�ة  �ن �ي �خز �
ركا�ت ال�ش
ل مو�ي )�ت

�ة  �ن �ي �خز �
ركا�ت ال�ش
د�ة ا�ئ )�ف

مارا�ت �ث رىالاس�ت �خ موع�أ الم�ج ر 2022 سم�ب 31 د�ي

د�ة ا�ئ رادا�ت �ف �ي �إ

د�ة ا�ئ مصرو�ف �ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ صا�ف

د�ة ا�ئ ال�ف �ة �ب عل�ق ر م�ت �ي رادا�ت غ� �ي �إ

�ة ل�ي �ي غ� �ش رادا�ت �ت �ي �إ

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ف �ت مصار�ي

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن �ق �ف �ن

 ) سار�ة ل / )ال�خ �ي الدخ� صا�ف
�ة للس�ن

لى: د�ة �إ العا�ئ

رك�ة مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي حصص غ�

63,938
)53,557(
10,381
-
10,381
-
-
10,381

198,150
)106,690(
91,460
-
91,460
-
-
91,460

-
14,376
14,376
-
14,376
-
-
14,376

-
18,056
18,056
-
18,056
-
-
18,056

-
-
-
121,540
121,540
-
-
121,540

-
-
-
11,902
11,902
)60,641(
)58,200(
)106,939(

262,088
)127,815(
134,273
133,442
267,715
)60,641(
)58,200(
148,874

150,544
)1,670(

�ة �ي را�ف �غ المعلوما�ت ال�ج
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق ( حول ه م 28 )�أ اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ �ة �ف �ن �ي �ة م�ب �ي رغ�جا�ف  �ن المعلوما�ت ال� �إ

�ة س�ي �ي دما�ت الر�ئ ا�ت وال�خ �ج �ت رادا�ت م�ن الم�ن �ي �إ
 . �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ م 17 و 18 و 20 حول ال�ق احا�ت ر�ق ض� �ي �ي ال�إ �ة �ف س�ي �ي دما�ت الر�ئ ا�ت وال�خ �ج �ت رادا�ت م�ن الم�ن �ي صاح ع�ن ال�إ �ف م ال�إ �ت

�ن �ي س�ي �ي معلوما�ت حول العملاء الر�ئ
ر 2023 و 2022. سم�ب �ي 31 د�ي �ن �ف �ي �ت ه�ي �ت �ن الم�ن �ي �ت موع�ة للس�ن د�ة للم�ج ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ رث �ف ك� و �أ �ة ٪10 �أ س�ب �ن ل واحد �ب �أي عم�ي ساهم � لم �ي

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� 32. �ت

د د�ة السا�ئ ا�ئ حول معدل سعر ال�ف  33. �ت
حب(  ر معدل الر� �ؤ�ش صلحاا�ت م د�ن )�إ �ي ل�ن و�ك �ف �ن �ن ال�ب �ي       �ب

�أي 24.67 دولار  �ة 2023، � ك�ي لس�ن مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 37 مل�ي م�ب �ة �ب د�ي �ق اح �ن رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ي 4 مارس 2023 �ت د �ف ع�ق ماع الم�ن �ت �ي الاج� دار�ة �ف لس ال�إ رح م�ج �ت ا�ق
�ج  �ت �ن ل 2023. �ي ر�ي �ب �ي 5 �أ د �ف ع�ق �ة الم�ن �ة العاد�ي �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي اج� ها �ف �ة عل�ي �ق م�ت الموا�ف �ي �ت ء( وال�ت �ي ك�ي للسهم الواحد )2022: لا �ش مر�ي �أ
ء للسهم الواحد(.  �ي موع�ة )2022: لا �ش لى مساهم�ي الم�ج ك�ي للسهم الواحد �إ مر�ي لغ� 24.81 دولار �أ م�ب �ة �ب �ي عا�ت صا�ف هذ� د�ف اح ه رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز ع�ن �ت

اح  رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز ال �ت �ز ، ولا �ت �ن حد المساهم�ي ح�ت اسم �أ ك�ي مودع �ت مر�ي و�ن دولار �أ داًً و5.6 مل�ي �ق ك�ي �ن مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 24.2 مل�ي موع�ة م�ب ع�ت الم�ج د�ف
ر 2023. سم�ب �ي 31 د�ي ع كما �ف �ة الد�ف ح�ق �ة مس�ت �ي �ق �ب �ة الم�ت المعل�ن

 ، �ن �ي ، على مرحل�ت �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي لس معا�ي ر م�ج �نش � . د العالم�ي �ة على الصع�ي س�ي �ي ح الر�ئ را�ت معدلا�ت الر�ب �ؤ�ش صلاح لم ساس�ي و�إ صحف �أ رج�اء �  م �إ �ت �ي
ار الدول�ي  م 7 والمع�ي ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت م 39 والمع�ي �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب م 9 ومع�ي ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت لا�ت على المع�ي عد�ي �ت
صلاح  عد �إ �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت رث على �إ � ؤ� د �ت �ي �ق كلا�ت ال�ت �ة الم�ش ل معال�ج ج�أ م 16 م�ن � ر المال�ي ر�ق رق�ي � ار الدول�ي لل�ت م 4 والمع�ي ر المال�ي ر�ق رق�ي � لل�ت

اطر. الٍٍ م�ن الم�خ ل خ� د�ي سعر �ب د�ن �ب �ي ل�ن و�ك �ف �ن �ن ال�ب �ي د �ب د�ة السا�ئ ا�ئ دال معدل سعر ال�ف �ب ل�ك اس�ت �ي ذ� ما �ف ح، �ب ر معدل الر�ب �ؤ�ش م

را�ت  �ؤ�ش لى الم لها �إ حو�ي د�ن و�ت �ي ل�ن و�ك �ف �ن �ن ال�ب �ي د �ب د�ة السا�ئ ا�ئ لى معدل سعر ال�ف ر �إ �ي �ش �ي �ت ود ال�ت ل�ك الع�ق ا ل�ت ً و�يً ا �ق ً وّّحل�يً روعاًً �ت دار�ة م�ش ع�ت ال�إ د وض� و�ق
ار  لى ال�آ�ث �ة �إ ا�ف ض� ال�إ اطر �ب دار�ة الم�خ �ذ�ج �إ ما اسا�ت و�ن ا�ت وس�ي م�ة والعمل�ي ظ�ن � �ي الأ� را�ت �ف �ي غ� �ي ال�ت ا �ف حول هذ� روع ال�ت رظ�ن م�ش  اء. � ض� �ت ل�ة حس�ب الا�ق د�ي ال�ب

. كما  رث�ة � �أ ل�ة الم�ت ا�ب طرا�ف الم�ق ا�ت مع الأ� اوض� صالا�ت وم�ف اد�ت ا�ت ، و�ق �ة وع�ي ط مع العملاء لل�ت �نش كل � �ش موع�ة �ب واصل�ت الم�ج ، �ت ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً �ة �ي المحاس�ب
. ل�ة واحد�ة مو�ن لل�ي ل المض� مو�ي �أي معدل ال�ت ل، � د�ي ع�ي �ب لى معدل مج�ر رث�ة �إ � �أ �ة الم�ت دوا�ت المال�ي ع الأ� م�ي وّّحل�ت ج� ر 2023، �ت سم�ب �ي 31 د�ي �ف

) م�ة �ت ها )�ت صاح ع�ن �ف مك�ن ال�إ �ي �ي طاعا�ت ال�ت ال�ق

له ما�ث د وما �ي �ق 34. �ن

�ة ار�ن ام الم�ق ر�ق 35. �أ

: ل�ي �ة الموحد�ة مما �ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق له المد�رج �ف ما�ث د وما �ي �ق كو�ن ال�ن �ت �ي

�ي  �ة الموحد�ة �ف د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة و�ق ا�ئ �ي �ق ود �ف �ن ع�ض ال�ب م عر�ض �ب �ي �ي �ق عاد�ة �ت �إ دار�ة �ب ام�ت ال�إ ، �ق �ة �ة الحال�ي لال الس�ن خ�
ر المال�ي  رق�ي � �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ا�ت المعا�ي طل�ب ى مع م�ت ما�ش �ت ما �ي اس�ب �ب كل م�ن �ش ها �ب م عض�ر د �ت هذ� المعاملا�ت �ق �ت ه ا كا�ن ذ� د ما �إ حد�ي �ة ل�ت �ق وا�ت السا�ب الس�ن

م  وا�ئ م 1 "عر�ض ال�ق �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا لمع�ي ً �قًف �ي العر�ض و� را�ت �ف �ي �ي غ� رج�اء �ت  م �إ ، �ت رض�ور�ة د ال . ع�ن �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف المع�ت
طاء". خ�أ� �ة وال �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق �ي ال�ت را�ت �ف �ي غ� �ة وال�ت �ي اسا�ت المحاس�ب م 8 "الس�ي �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب " ومع�ي �ة المال�ي

ول�ة �ب الس�ي �ي ر�ت اءًً على �ت �ن ا�ت �ب ودا�ت والمطلو�ب )�أ ( عر�ض المو�ج

�ة  ار المحاس�ب ا�ت مع�ي طل�ب اًًق لم�ت � م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة و�ف ا�ئ �ي �ق ها �ف ول�ت �ب س�ي �ي ر�ت حس�ب �ت ا�ت �ب ودا�ت والمطلو�ب م عر�ض الموج� ، �ت �ة �ق �ة السا�ب �ي الس�ن �ف
م�ة المرك�ز  ا�ئ ل �ق عد�ي م �ت د �ت . و�ق ول�ة �ب الس�ي �ي ر�ت اس�ب حس�ب �ت كل م�ن �ش م�ة المرك�ز المال�ي �ب ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ن ود مع�ي �ن ُعر�ض �ب ، لم �تُ ل�ك م 1. ومع ذ� الدول�ي ر�ق

ها.  ول�ت �ب س�ي �ي ر�ت حس�ب �ت م�ة المرك�ز المال�ي �ب ا�ئ �ي �ق ود �ف �ن ما�ن عر�ض ال�ب ود لض� �ن ع�ض ال�ب �ب �ب �ي ر�ت عاد�ة �ت �ة ل�إ �ق ر�ة السا�ب �ت المال�ي لل�ف

رى �خ ا�ت ال�أ ودا�ت والمطلو�ب �ي المو�ج �ت �ف َ ُدرِ�جَ �ي �أُ ا�ت ال�ت �ق �ت )�ب ( عر�ض الم�ش

�ن  �فإ � ، ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ي �ق رخ�أ�ى �ف  ا�ت ال ودا�ت والمطلو�ب م�ن الموج� ا�ت ض� �ق �ت �ف الم�ش �ي ص�ن م �ت ، �ت �ة �ق وا�ت السا�ب �ي الس�ن �ف
ودا�ت  م 1 عر�ض الموج� �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب طل�ب مع�ي �ت رخ�أ�ى. �ي  ا�ت ال ودا�ت والمطلو�ب �ي الموج� �ة �ف رخ�أ�ى المدج�ر  ود ال �ن ول�ة م�ن ال�ب رث س�ي ك� ا�ت �أ �ق �ت الم�ش

ها  رخ�أ�ى وعض�ر  ا�ت ال ودا�ت والمطلو�ب ا�ت م�ن الموج� �ق �ت رأصد�ة الم�ش �ف � �ي ص�ن عاد�ة �ت �إ دار�ة �ب ام�ت ال�إ ، �ق ال�ي ال�ت صل، و�ب �ف كل م�ن �ش �ة �ب ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب المال�ي
. م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ي �ق صل �ف �ف كل م�ن �ش �ب

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق ود �ف �ن ض�ع ال�ب )�ج ( عر�ض �ب

 . �ة الموحد�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق �ة �ف ل�ي مو�ي �ة وال�ت مار�ي �ث �ة والاس�ت ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �نش � �ن الأ� �ي �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ود ال�ت �ن �ف �ب �ي ص�ن م �ت �ي �ي �ق دار�ة �ت عاد�ت ال�إ �أ
�ة  �ق ر�ة السا�ب �ت الغ� ال�ف ل م�ب عد�ي م �ت ، �ت ل�ك ً لذ� �ةًج � �ي �ت لا�ت على العر�ض و�ن عد�ي ع�ض ال�ت رج�اء �ب  م �إ د �ت �ق ، �ف �ة سس�ة مال�ي عمال مؤ� رك�ة ه�ي �أ عمال ال�ش �ن �أ اًًرظ�ن لأ�  و�

: ل�ي �ة الموحد�ة كما �ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق �ف

دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف �ي لل�ق ساس الصا�ف �ة على �أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف )1( عر�ض ال�ت

�ي  ٍ �ف ساس صا�فٍ دم�ة على �أ عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ل�ك ال� دم�ة للعملاء وسداد �ت عا�ت الم�ق رقو�ض والد�ف ال� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م عر�ض ال�ت �ت �ي
هذ�  م عر�ض ه ، �ت ر�ة �ت لال ال�ف .  خ� ٍ ساس صا�فٍ س على �أ مال�ي ول�ي ج� ساس �إ الغ� على �أ هذ� الم�ب م عر�ض ه ، �ت �ة �ق وا�ت السا�ب �ي الس�ن . �ف �ة سسا�ت المال�ي المؤ�

. �ة �ق ر�ة السا�ب �ت الغ� ال�ف ل م�ب عد�ي م �ت ال�ي �ت ال�ت ، و�ب ٍ ساس صا�فٍ الغ� على �أ الم�ب

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن م�ن ال�أ �ة ض� وض� �ب اح الم�ق ر�ب عا�ت ال�أ �ي و�ز )2( عر�ض �ت

سس�ة  عمال مؤ� رك�ة ه�ي �أ عمال ال�ش �ن �أ �فإ ل�ك � ، ومع ذ� �ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �نش � م�ن الأ� �ة ض� وض� �ب اح الم�ق رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز رادا�ت �ت �ي م عر�ض �إ ، �ت �ة �ق �ة السا�ب �ي الس�ن �ف
ها  �ن �ة على �أ سسا�ت المال�ي �ة للمؤ� وض� �ب اح الم�ق رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز رادا�ت �ت �ي " عر�ض �إ �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ م 7 "�ق �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب طل�ب مع�ي �ت ، و�ي �ة مال�ي
�ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �نش � ء م�ن الأ� �ز هن ج� � �ة على �أ وض� �ب اح الم�ق رأ��ب عا�ت ال �ي و�ز رادا�ت �ت �ي �ة لعر�ض �إ لغ� الس�ن ل م�ب عد�ي م �ت ل�ك �ت . لذ� �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ء م�ن ال�ت �ز ج�

�ة  ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن م�ن ال�أ �ة ض� وع�ة المعروض� ل المد�ف مو�ي ا�ت ال�ت �ق �ف )3( عر�ض �ن

م  �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب طل�ب مع�ي �ت �ن �ي �ي ح�ي ، �ف �ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � م�ن الأ� وع�ة ض� �ة المد�ف ا�ت المال�ي �ق �ف م عر�ض ال�ن ، �ت �ة �ق �ة السا�ب �ي الس�ن ل، �ف الم�ث و�ب
ا�ت  �ق �ف مل �ن �ش �ة ل�ي �ق �ة السا�ب لغ� الس�ن ل م�ب عد�ي م �ت ، �ت ل�ك ً لذ� �ةًج � �ي �ت . و�ن �ة سسا�ت المال�ي �ة للمؤ� ل�ي �ي غ� �ش �ة �ت د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ها �ت �ن ل على �أ مو�ي ا�ت ال�ت �ق �ف 7 عر�ض �ن

. �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ء م�ن ال�ت �ز ها ج� �ن وع�ة على �أ ل المد�ف مو�ي ال�ت

د �ق و�ك وال�ن �ن �ة لدى ال�ب د�ي �ق رأصد�ة �ن �

له  ما�ث د وما �ي �ق كل �ن �ي �ش و�ك �ف �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي  �إ
ومًًا( ل ع�ن 90 �ي �ق صل�ي �ي ا�ق �أ ح�ق )اس�ت

موع الم�ج

21,552
-

21,552

91,949
119,626

211,575

ر 2022 سم�ب 31 د�ي ر 2023 سم�ب 31 د�ي
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن م�ن ال�أ �ة ض� ع المعروض� حصلا�ت م�ن الودا�ئ )4( عر�ض الم�ت

�ة  �ي الس�ن . �ف �ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �نش � ء م�ن الأ� �ز ها ج� �ن كل عام على �أ �ش ع �ب حصلا�ت الودا�ئ م�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م عر�ض ال�ت �ت ، �ي �ة سس�ة المال�ي �ي المؤ� �ف
ع  حصلا�ت م�ن الودا�ئ م عر�ض الم�ت ، �ت �ة لال الس�ن . وخ� �ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �نش � دلاًً م�ن الأ� �ة �ب ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �نش � م�ن الأ� ع ض� حصلا�ت م�ن الودا�ئ م عر�ض الم�ت ، �ت �ة �ق السا�ب

. �ة �ق ر�ة السا�ب �ت لغ� ال�ف ل م�ب عد�ي م �ت ل�ك �ت ً لذ� �ةًج � �ي �ت �ة و�ن ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �نش � د الأ� �ن ح�ت �ب �ت

مارا�ت �ث �ة م�ن الاس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف )5( عر�ض ال�ت

ط�ة  �نش � �ي الأ� رج��ة �ف ا ها للم�ت ظ�ف �ب � سار�ة والمح�ت و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث �ة م�ن الاس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م عر�ض ال�ت ، �ت �ة �ق وا�ت السا�ب �ي الس�ن �ف
ط�ة  �نش � �ي الأ� �ة �ف د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف هذ� ال�ت م عر�ض ه ، �ت �ة لال الس�ن . خ� �ة الموحد�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق �ة �ف ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �نش � دلاًً م�ن الأ� �ة �ب مار�ي �ث الاس�ت
�ة م�ن  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صاح ع�ن ال�ت �ف م ال�إ ، �ت ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً ل�ك اًًق لذ� � �ة و�ف �ق �ة السا�ب �ة الموحد�ة للس�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ ل �ق عد�ي م �ت �ة و�ت ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

م  �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا�ت مع�ي طل�ب اءًً على م�ت �ن �ة �ب مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �نش � �ي الأ� صل �ف �ف كل م�ن �ش رخ� �ب امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث الاس�ت
.7

ر 2022: ا�ي �ن ر 2022 و 1 �ي سم�ب �ي 31 د�ي �ن �ف �ي �ت ه�ي �ت �ن الم�ن �ي �ت م�ة المرك�ز المال�ي الموحد�ة للس�ن ا�ئ �ي �ق ا�ت الصل�ة �ف ود ذ� �ن رث على ال�ب � اه الأ� د�ن اح �أ ض� �ي �ن ال�إ �ي �ب �ي

�ت  در�ج كما �أ
ً �قًب سا�

ل  عد�ي كما عُُدّّل�تال�ت

21,552
786,271
-

4,229,726
3,591,605
68,127

42,772

113,839
-

8,853,892

ا�ت المطلو�ب

ع ودا�ئ

�ب موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي  �أ
راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي  ال�ق
) صل( - )�ب �ف كل م�ن �ش �ة �ب )معروض�
ول�ة �ب الس�ي �ي ر�ت رخ�أى )�ت  ا�ت �  مطلو�ب

) ( و)�ب المعدل( - )�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي �ت

دا�ت صادر�ة صكو�ك وس�ن

ول�ة �ب الس�ي �ي ر�ت رخ�أى )�ت  ا�ت �  مطلو�ب
) ( و)�ب ( - )�أ �ق السا�ب

ا�ت موع المطلو�ب م�ج

958,811
135,310

-

-

251,099
4,208,960
379,135

5,933,315

958,811
135,310

294,587

84,548

251,099
4,208,960
-

5,933,315

348,994
-

-

-

-
4,901,849
187,034

5,437,877

-
-

35,853

151,181

-
-
)187,034(

-

348,994
-

35,853

151,181

-
4,901,849
-

5,437,877

-
-

 294,587

84,548

-
-
)379,135(

-

-
-
110,555

-
-
-

)42,772(

)110,555(
42,772

-

21,552
786,271
110,555

4,229,726
3,591,605
68,127

-

3,284
42,772

8,853,892

ر 2022 ا�ي �ن 1 �ي ر 2022  سم�ب  31 د�ي

�ت  در�ج كما �أ
ا ً �قًب سا�

ل عد�ي كما عُُدّّل�ت ال�ت

51,052
292,478
-

4,643,571
2,769,048
95,518

50,317

90,198
-

7,992,182

-
-
64,131

-
-
-

)50,317(

)64,131(
50,317

-

51,052
292,478
64,131

4,643,571
2,769,048
95,518

-

26,067
50,317

7,992,182

ودا�ت المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق �ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن ع لدى ال�ب ودا�ئ

ا�ت  �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي  ال�ق
) صل( - )�ب �ف كل م�ن �ش �ة �ب )معروض�

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

�ي الصا�ف ، �ب مارا�ت �ث اس�ت

و�ق  �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث رك�ة مس�ت  �ش

�ي الصا�ف ، �ب �ة الملك�ي

ودا�ت ح�ق لكا�ت ومعدا�ت وموج�  مم�ت
) ( - )�أ �ق ول�ة السا�ب �ب الس�ي �ي ر�ت دام )�ت �خ الاس�ت

) رخ�أى - )�ب  ودا�ت � موج�

ودا�ت ح�ق لكا�ت ومعدا�ت وموج�  مم�ت
) ول�ة المعدل( - )�أ �ب الس�ي �ي ر�ت دام )�ت �خ الاس�ت

ودا�ت موع المو�ج م�ج

ر 2022: سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق ا�ت الصل�ة �ف ود ذ� �ن رث على ال�ب � اه الأ� د�ن اح �أ ض� �ي �ن ال�إ �ي �ب �ي

. �ن الموحد�ة و�ق المساهم�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ� م�ة ال�ت ا�ئ امل الموحد�ة و�ق ل ال�ش م�ة الدخ� ا�ئ ل الموحد�ة و�ق م�ة الدخ� ا�ئ علاه على �ق كور�ة �أ لا�ت المذ� عد�ي رث ال�ت � ؤ� لم �ت

�ة ل�ي �ي �غ �ش ط�ة ال�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

)5( ) سار�ة - )�ج و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� ال�ت

)1( ) دم�ة - )�ج عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف سح�ب �

)1( ) دم�ة - )�ج عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف سداد �

)1( ) �ي - )�ج الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رقو�ض ود�ف �

)5( ) سار�ة - )�ج و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت مح�ت �ث اس�ت

)2( ) �ة - )�ج وض� �ب اح م�ق رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

)3( ) وع�ة - )�ج ل مد�ف مو�ي ا�ت �ت �ق �ف �ن

)4( ) ع - )�ج حصلا�ت م�ن ودا�ئ م�ت

�ة ل�ي �ي �غ �ش ط�ة ال�ت �ش �ن �ج م�ن ال�أ ا�ت د ال�ن �ق �ي ال�ن صا�ف

 

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

)5( ) مارا�ت - )�ج �ث راء اس�ت �ش

)5( ) مارا�ت - )�ج �ث رداد اس�ت ع واس�ت �ي �ب

)5( ) رخ� - )�ج امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث راء اس�ت �ش

)5( ) رخ� - )�ج امل ال�آ ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث رداد اس�ت ع واس�ت �ي �ب

)2( ) �ة - )�ج وض� �ب اح م�ق رأ�ب عا�ت � �ي و�ز �ت

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن �ي ال�أ دم �ف �خ د المس�ت �ق �ي ال�ن صا�ف

 

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

)4( ) ع - )�ج حصلا�ت م�ن ودا�ئ م�ت

)2( ) ع - )�ج سداد ودا�ئ

)3( ) وع�ة - )�ج ل مد�ف مو�ي ا�ت �ت �ق �ف �ن

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن ( ال�أ �ي دم �ف �خ / )المس�ت �ج م�ن ا�ت د ال�ن �ق �ي ال�ن صا�ف

)4,321(

)2,332,626( 

 2,714,646

-

-

-

-

-

10,682

)2,712,289( 

 2,056,373 

   - 

   - 

 118,921 

)520,030( 

 3,914,520

)3,173,892( 

)98,794( 

 479,848

4,321

 2,332,626

)2,714,646(

 387,739

5,764

 118,921

)98,794( 

 740,628

776,559

 2,712,289 

)2,056,373( 

)2,674,186(

2,002,466

)118,921( 

)134,725( 

)3,914,520( 

 3,173,892

 98,794

)641,834(

-

-

-

 387,739

5,764

 118,921 

)98,794( 

 740,628

787,241

  -  

   - 

)2,674,186(

2,002,466

   - 

)654,755( 

  -

  -

  -

)161,986(

�ت  در�ج  كما �أ
ً �قًب سا�

ل عد�ي  كما عُُدّّل�تال�ت

ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة ل�ف حأدا�ث اللحا�ق 36. ال�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ �ة على ال�ق �ق 37. الموا�ف

ر�ة  �ت �ي ول�ف �ة الموحد�ة كما �ف م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف الغ� المدج�ر وه�ري على الم�ب كل ج� �ش رث �ب � ؤ� �ن �ت ها �أ �ن �أ ر م�ن �ش رق�ي � �خ ال�ت ار�ي �ة ل�ت حدا�ث لاح�ق ا�ك �أ ك�ن ه�ن لم �ت
ر 2023. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت هاًًر الم�ن ر �ش �ي ع�ش �ن الا�ث

ر 2024. را�ي �ب �خ 28 �ف ار�ي �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ل �إ �ب �ة الموحد�ة م�ن �ق م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �ة على ه �ق م�ت الموا�ف �ت

ي�ة م المال�
ئ وا�

ال�ق
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت ال�أ ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ



عه �ي ص�ن الكامل م�ن ور�ق معاد �ت ر �ب ر�ي �ق ا ال�ت اع�ة هذ� م�ت ط�ب �ت
دام�ة راض� الاس�ت غ�أ ر الطعام ال�آم�ن ل� دام ح�ب خ� اس�ت و�ب

هذ�  ل ه �ن م�ث ا. �إ اح�ة حال�ي اء على المعلوما�ت الم�ت �ن �ة �ب طلع�ي حا�ت �ت صر�ي هذ� الماد�ة �ت �ي ه حا�ت الوارد�ة �ف صر�ي عض� ال�ت كو�ن �ب د �ت �ق
د  �ي �ق ، وال�ت �ة عل�ي �ج ال�ف ا�ئ �ت و ال�ن حأدا�ث �أ ر على ال� �ث ؤ� �ي �ت �ة ال�ت ل�ف �ت �ة العوامل المخ� �ج �ي �ت �ن �ن �ي �ق ها لعدم ال�ي ع�ت �ي ط�ب ع �ب ض�خ�  حا�ت �ت صر�ي ال�ت

طور  �ة �ت �ي �ف ال لا الحصر ك�ي ل الم�ث �ي هذ� العوامل على س�ب مل ه �ش ، و�ت �ة طلع�ي حا�ت ال�ت صر�ي �ي ال�ت اء �ف ماماًً عما �ج ر�ة �ت ا�ي كو�ن مغ� �ت
سوا�ق  �ي �أ را�ت �ف �ي غ� ، وحدو�ث �ت �ة ر العاد�ي �ي �ة غ� �ي حأدا�ث الكار�ث وع ال� ، وو�ق �ة ل�ي �ب �ق رو�ف السو�ق المس�ت �ة العام�ة وظ� صاد�ي �ت رو�ف الا�ق الظ�

و  �ة �أ مدى د�ق ، �ب �ي م�ن و ض� ح �أ كل صر�ي �ش ، سواء �ب ما�ن و ض� عهد �أ �ي �ت دم �أ �ق كور�ب لا �ت �ي �ن ا�ب رها م�ن العوامل. و�إ �ي س المال، وغ� ر�أ
�ي  مام �أ ول�ة �أ رو�ف مؤ�س ر�ف م�ن الظ� �ي ظ� ح�ت �أ كو�ن �ت كور�ب ل�ن �ت �ي �ن ا�ب �فإ ه، � ، وعل�ي �ة طلع�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي هذ� ال�ب �ث له حد�ي و حال�ة ال�ت مال �أ اك�ت
م�ة  ا�ج رار �ن ض�أ �ي � و ع�ن �أ ، �أ هذ� الماد�ة �ي ه حا�ت الوارد�ة �ف صر�ي و ال�ت اءًً على المعلوما�ت و / �أ �ن هذ� �ب ا خ� م ا�ت �ت راء �ي �ج و �إ رار �أ �ي �ق طر�ف ع�ن �أ
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