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يوافق عام 2025 مرور خمسين 
عاماًً على تأسيس الصندوق 

العربي للطاقة، وهي محطة 
فارقة تجسد عمق الجذور 

والنضج المؤسسي. وعلى مدى خمسة عقود، رسخنا مكانتنا 
كمؤسسة مالية تنموية متعددة الأطراف موثوقة في قطاع 
الطاقة، نسترشد في مسيرتنا بالانضباط والاتساق، وبشعور 

عالٍٍ من المسؤولية تجاه كيفية توظيف رؤوس الأموال وإدارة 
المخاطر.

ومنذ انطلاقتنا الأولى، التزمنا بمبدأ الموثوقية ركيزة أساسية 
في عملنا. فقد مكنّّتنا أطر الحوكمة المتينة، والإدارة المنضبطة 
للمخاطر، والمسؤولية برعاية تجاه رأس المال، من العمل بكفاءة 

عبر الأسواق والدورات الاقتصادية والبيئات الجيوسياسية 
المختلفة، بكل وضوح ومرونة. ومع مرور الوقت، رسخنا هذه 

الموثوقية تدريجياًً من خلال قرارات استثمرت في القيمة طويلة 
الأمد، وشراكات بُُنيت على الثقة، وتركيز دائم على النزاهة 

المؤسسية.

ومع دخولنا الفصل القادم من مسيرتنا، يواصل 
الأثر والموثوقية نموهما المتلازم. فقد صاحب 

قاعدة أصولنا القياسية تطورٌٌ في القدرات، 
وتقنيات تحويلية، ونهج منضبط للنمو يعزز من 

متانة المؤسسة. ومع تسارع وتيرة الأسواق 
وارتفاع توقعات التمويل، تظل قدرتنا على 
تقديم حلول متخصصة على امتداد سلسلة 

القيمة في قطاع الطاقة كافة، راسخةًً على 
المبادئ نفسها التي حددت مسار رحلتنا طوال 

خمسين عاماًً.
إن مسيرة خمسون عاماًً من الأثر المتنامي 

والموثوقية. تجسد مؤسسةًً راسخةًً على الخبرة، 
وهي اليوم مهيأة للمستقبل، نحول فيها الثقة 

إلى فعل، والنمو إلى قيمة، والمسؤولية إلى 
أثر ملموس وطويل الأمد على امتداد سلسلة 

القيمة في قطاع الطاقة.
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الرؤية
أن نكون الصندوق الرائد 

والمؤثر في قطاع الطاقة 
في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا.

بصمة عالميةلمحة عن الصندوق

توزيع الأصول

نسعى إلى دعم منظومة قطاع 
الطاقة بحلول تمويلية واستثمارية 

مُُبتكرة، تضمن أمن واستدامة الطاقة، 
وتطور سلاسل القيمة المحلية 

والخدمات، وتساهم في دفع عجلة 
الازدهار الاقتصادي في منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا من خلال 
تنمية المواهب وتعزيز المعرفة.

الرسالة

أذربيجان
جزر القناة الإنجليزية
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هولندا

إسبانيا
سويسرا
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أمريكا اللاتينية 
ومنطقة الكاريبي

هندوراس

أفريقيا جنوب الصحراء
نيجيريا
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الأردن
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شرق آسيا والمحيط الهادئ
الصين
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اليابان
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الولايات المتحدة الأمريكية

كندا

إجمالي الأصول )بملايين الدولار الأمريكي(: 13,418
تمويل الشركات )بملايين الدولار الأمريكي(: 5,982

استثمارات الأسهم )بملايين الدولار الأمريكي(:  1,635

 شبكة واسعة من أصحاب
 المصلحة وعلاقات أعمال

 واسعة النطاق في أكثر من

35 دولة حول العالم

 الخزينة
 وأسواق

رأس المال
 تمويل 

الشركات  استثماراتتوزيع الأصول
 الأسهم

تمويل الشركات
استثمارات الأسهم

حيازات الخزينة واستثماراتها
أصول أخرى

الأرصدة النقدية وما يعادلها 
الأصول السائلة عالية الجودة 

والودائع في سوق النقد
استثمارات الخزينة

تمويل المشاريع
تمويل التجارة

استثمارات مباشرة
استثمارات غير مباشرة
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 %41%94%34 %34
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المملكة العربية السعودية
تونس
تركيا

الإمارات العربية المتحدة

الجزائر
البحرين

مصر

الشرق الأوسط وشمال أفريقي

أوروبا وآسيا الوسطى

الخزينة )بملايين الدولار الأمريكي(: 5,473
أصول أخرى )بملايين الدولار الأمريكي(: 328
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يُُعدّّ الصندوق العربي للطاقة )الصندوق( مؤسسة مالية 
تنموية متعددة الأطراف تُُعنى بإحداث أثر في قطاع 

الطاقة، وقد تأسس الصندوق بمبادرة من عشر دول عربية 
مصدّّرة للنفط، وبدأ عملياته في عام 1975. وفي عام 2025، 

يحتفل الصندوق باليوبيل الذهبي مرور خمسين عاماًً على 
تأسيسه، في محطة تعكس خمسة عقود من الانضباط 

والاتساق والإدارة المسؤولة لرأس المال.

وبصفته المؤسسة المالية الوحيدة متعددة الأطراف 
والمتخصصة في الطاقة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا، يقدم الصندوق مجموعة شاملة من حلول التمويل 
على امتداد سلسلة القيمة في قطاع الطاقة كافة. وتدعم 
أنشطته شركاء رائدين من القطاعين العام والخاص في أكثر 
من 35 سوقاًً، تغطي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

بالإضافة إلى أسواق عالمية مختارة.

وترتكز مكانة الصندوق على ملف 
ائتماني متين، حاصل على تصنيفات 

ائتمانية بلغت "+AA" من وكالة فيتش، 
و"Aa2" من وكالة موديز، و"-AA" من 
وكالة ستاندرد آند بورز. وتجسّّد هذه 
التصنيفات متانة كفاية رأس المال، 

وجودة الأصول، ووفرة احتياطات 
السيولة، إلى جانب ممارسات الإدارة 
المنضبطة للمخاطر. كما تستند هذه 
الموثوقية إلى أطر حوكمة وضوابط 

مؤسسية تطورت بما يتماشى مع 
تفويض الصندوق المتوسع.

ويدعم الصندوق تنفيذ مشاريع طاقة استراتيجية في دوله 
الأعضاء، مما يعكس أثراًً ملموساًً على المستويين الإقليمي 

والعالمي.

تغطي منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا بالإضافة إلى 

أسواق عالمية مختارة.

35 سوقاًً

وانطلاقاًً من مبدأ المسؤولية طويلة الأمد 
والانضباط المؤسسي، يواصل الصندوق 

تحقيق قيمة مستدامة على امتداد سلسلة 
القيمة في قطاع الطاقة، مستنداًً إلى 

المبادئ نفسها التي رسمت مسار رحلته 
طوال خمسين عاماًً.
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المساهمون
دولة قطرالمملكة العربية السعودية )البلد المضيف(

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةدولة الكويت

مملكة البحريندولة الإمارات العربية المتحدة

جمهورية مصر العربيةدولة ليبيا

الجمهورية العربية السوريةجمهورية العراق
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الصندوق مملوك لعشر دول عربية مُُصدّّرة للنفط
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كلمة رئيس
مجلس الإدارة

يُُمثل عام 2025 محطة محورية للصندوق 
العربي للطاقة، حيث نحتفل بخمسين عاماًً 

من الخدمة الهادفة منذ تأسيسنا في عام 
 .1975

يُُكرّّم هذا اليوبيل الذهبي خمسة عقود من 
الإدارة الرصينة لرأس المال، ونضج المؤسسة، 

والالتزام الثابت بدفع منظومة الطاقة في 
المنطقة نحو الأمام.

تأسس الصندوق لتحقيق مهمة استراتيجية 
متعددة الأطراف، وقد عمّّق أثره من خلال 

حوكمة راسخة، وإدارة مخاطر حكيمة، ووضوح 
في الأهداف. وتعكس الموثوقية التي 

اكتسبناها عبر الأجيال التزامنا باتخاذ القرارات 
المنضبطة، وتخصيص رأس المال بمسؤولية، 
والتنقل بثبات عبر دورات السوق والتحولات 

الهيكلية.
وبصفته المؤسسة المالية متعددة الأطراف 

الوحيدة المكرّّسة بالكامل لقطاع الطاقة 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
يحتل الصندوق دوراًً متميّّزاًً، فنحن نربط رأس 
المال بقدرات التنفيذ، ونسهم في مواءمة 

أولويات الدول مع ديناميكيات القطاع الخاص، 
وندعم تطوير البنية التحتية طويلة الأجل في 

مختلف الأسواق وقطاعات الطاقة، من الموارد 
التقليدية إلى الركائز الناشئة في التحول 

الطاقي.
وفي عام 2025، أكدت الجهات المقيّّمة 

الخارجية قوة الصندوق من خلال تصنيفات 
ائتمانية رفيعة: تصنيف "+AA" من فيتش، 

"Aa2" من موديز، و"-AA" من S&P. وتعكس 
هذه التصنيفات مرونتنا المالية، وصلابة 
هيكل الحوكمة، وانضباط إدارة المخاطر، 

وآليات الرقابة التي تشكّّل دعائم ثقة أصحاب 
المصلحة.

يستمر مجلس الإدارة في تقديم الإشراف 
الاستراتيجي، مدعوماًً بأربع لجان متخصصة 

في مجالات الاستراتيجية، والتدقيق والالتزام، 
والمخاطر والاستدامة، ورأس المال البشري، 

لضمان عمق الرقابة في جميع المجالات 
الحيوية. ومن خلال المشاركة الفعّّالة 

والتنسيق الوثيق مع الإدارة التنفيذية، نعزز 
الشفافية والمساءلة والمرونة المؤسسية 

ومتانتها على المدى الطويل.
ومع دخولنا فصلنا القادم، تظل توجهاتنا 

محكومة بغايتنا؛ سنحوّّل خمسين عاماًً 
من الثقة المتراكمة إلى أثر ملموس عبر 
سلسلة القيمة المتطورة لقطاع الطاقة، 

مع تعزيز النمو المنضبط، وتعميق الشراكات 
الاستراتيجية، وترسيخ الحوكمة كركيزة لقوتنا 

المؤسسية.
وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بجزيل 

الشكر لمساهمينا على ثقتهم المستمرة، 

ولإدارة الصندوق وموظفيه على تفانيهم 
في الالتزام بالمعايير التي تحدد هوية 

هذه المؤسسة؛ فقد كان لالتزامهم دور 
أساسي في صياغة إرث الصندوق الحافل 

بالتميز.
صقلت خمسة عقودٍٍ من الزمن موثوقيتنا، 

أما العقود القادمة فسيحدد ملامحََها 
مدى الحكمة التي سنحمل بها هذا الإرث 

نحو المستقبل؛ لنخدم منطقتنا برؤية 
ثاقبة، ونعزز أمن الطاقة بعزيمة راسخة، 
ونقدم قيمة مستدامة للأجيال القادمة.

صقلت خمسة عقودٍٍ من الزمن 
موثوقيتنا، وسنستمر في العقود 

القادمة بخدمة منطقتنا برؤية ثاقبة، 
وتعزيز أمن الطاقة بعزيمة راسخة، 

وتقديم قيمة مستدامة للأجيال 
القادمة.

المهندس محمد بن عبد الرحمن البراهيم
رئيس مجلس الإدارة

الصندوق العربي للطاقة
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كلمة الرئيس 
التنفيذي

خمسون عاماًً من النمو المؤثر والموثوقية 
قد شكّّلت الصندوق العربي للطاقة ليصبح 

مؤسسة تعمل بثقة وقناعة راسخة. 

وفي عام 2025، عام اليوبيل الذهبي، 
حوّّلنا هذا الإرث إلى إنجازات ملموسة 
وواسعة النطاق؛ فكان عاماًً للتنفيذ 

الشامل وتحقيق المستهدفات، حيث تحولت 
الاستراتيجية إلى تنفيذ واسع النطاق، 

والرؤية إلى قيمة قابلة للقياس، والانضباط 
المؤسسي إلى أداء قياسي.

وقد أسفر التوسع الممنهج عبر قطاعات 
الأعمال عن زيادة إجمالي الأصول لتصل إلى 

13.42 مليار دولار أمريكي. ويستند هذا النمو 
إلى نموذج تشغيلي أكثر حدة، وتخصيص رأس 

مال منضبط، وإدارة مخاطر استباقية.

على صعيد الائتمان، واصلنا هيكلة 
معاملات مميزة في قطاع الطاقة، دعماًً 
للبنية التحتية الحيوية. وما زلنا نركز على 

التمويل الانتقائي عبر سلسلة القيمة، بما 
يتماشى مع ديناميكيات السوق المتغيرة، مع 
تحقيق عوائد مستقرة معدلة حسب المخاطر، 
مع الحفاظ على محفظة عالية الجودة ومرنة 

مدعومة بإدارة مخاطر صارمة.

وفي محفظة استثماراتنا، عززنا مكانتنا في 
2025 من خلال إقامة شراكات استراتيجية 

مع أبرز المنصات الإقليمية الراسخة. وتسهم 
هذه الشراكات في تعزيز التنويع، وتمكين 
نقل المعرفة، ولعب دور محوري في جذب 

رأس المال المؤسسي إلى المنطقة، بما يدعم 
استمرار تطوير قطاع الطاقة إقليمياًً وعالمياًً.

كما رفعنا مكانتنا في الأسواق المالية 
العالمية، فقد شهد العام أربعة إصدارات 

عامة بالدولار واليورو والجنيه الإسترليني، إلى 
جانب أول إصدار لنا بمدة استحقاق تبلغ سبع 

سنوات، مما يمثل انتقالنا إلى جهة إصدار 
متمرسة تمتلك منحنى تمويل ممتد وقاعدة 
مستثمرين موسعة. كما تواصل ثقة السوق 
في ملفنا الائتماني توفير وصول متنوع إلى 

رأس المال بشروط تنافسية.

وخلف هذه النتائج تكمن قاعدة مؤسسية أكثر 
صلابة؛ فقد طوّّرنا خلال العام منصاتنا الرقمية 
والتشغيلية، مما عزز قدرتنا على العمل بأمان 

وكفاءة وعلى نطاق واسع. كما عززنا الحوكمة 
والشفافية من خلال ممارسات الاستدامة 

وإدارة المخاطر المتوافقة مع المعايير الدولية، 
ما يدعم قدرتنا على تقديم أثر ملموس 

بالتوازي مع الأداء.

ويظل موظفونا أثمن أصولنا؛ فمن خلال برامج 
تطوير القيادة وتعميق التفاعل مع دول 

الأعضاء، واصلنا بناء القدرات المؤسسية، مع 
ترسيخ ثقافة تقوم على المسؤولية والتعاون 

والتميز والأثر.

ومع تطلعنا إلى عام 2026، سنواصل 
توسيع نطاق أنشطتنا، وفتح فرص جديدة 

عبر سلسلة القيمة الطاقية، وتحسين 
إطار إدارة المخاطر لدعم التوسع بانضباط 
واستدامة. لقد أرست خمسون عاماًً دعائم 

موثوقيتنا، أما الفصل القادم فستحدده 
قدرتنا على البناء على هذا الإرث، من خلال 
التنفيذ الدقيق، والابتكار الهادف، وتقديم 

أثر مستدام.

خالد بن علي الرويغ
الرئيس التنفيذي

الصندوق العربي للطاقة

زيادة إجمالي الأصول لتصل إلى 

13.42 مليار دولار أمريكي
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تاريخنا

• بدء العمليات التشغيلية في المملكة العربية السعودية عام 1975 
• تقديم أول قرض عام 1976  
• تقديم أول استثمار للأسهم عام 1978 
• �الاستحواذ على حصة بنسبة 10% في الشركة السعودية الأوروبية  

للبتروكيماويات “ابن زهر” في السعودية عام 1984

1984-1975

• تأسيس إدارة الخزينة عام 1986 
• وصول إجمالي الأصول إلى مليار دولار أمريكي عام 1986 
• تأسيس تمويل التجارة عام 1987 
• إطلاق خدمات التمويل الإسلامي عام 1993 

1994-1985

• بدء تقديم خدمات الاستشارات المالية عام 2001 
• توسّع نطاق الأنشطة المستهدفة ليشمل قطاع الكهرباء عام 2001 
• تجاوز إجمالي الأصول ملياري دولار أمريكي عام 2003 

2004-1995

• �تم ارتقاء التصنيف الائتماني من وكالة موديز إلى “Aa2” في عام 2019 
• �تنفيذ أول عملية تمويل دون حق الرجوع لقطاع الصناعات والتجارة عام  

2020
• الحصول على التصنيف الائتماني "AA" من وكالة فيتش عام 2020 
• �إصدار أول سندات خضراء في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا من  

مؤسسة استثمارية متخصصة في قطاع الطاقة، مع تجاوز الاكتتاب قرابة 
ثلاثة أضعاف عام 2021

• �تنفيذ أول تمويل مرابحة لتداول أرصدة الكربون عام 2022 
•  		 الحصول على التصنيف الائتماني "-AA" من وكالة ستاندرد آند بورز 

   العالمية عام 2022
• �نمو كبير في حجم الأصول لتصل إلى 10.9 مليار دولار أمريكي عام 2024 
• �توسّع كبير في محفظة الإقراض لتصل إلى 5.8 مليار دولار أمريكي عام  

2024
• الحصول على التصنيف الائتماني "+AA" من وكالة فيتش عام 2024 

2024-2015

• افتتاح فرع الصندوق في البحرين عام 2006 
• توسّع نطاق الأنشطة المستهدفة ليشمل المعادن غير النفيسة 2007 
• ارتفاع حجم الأصول إلى 4 مليار دولار أمريكي عام 2009 
• �الحصول على أول تصنيف ائتماني “+A” من وكالة موديز عام 2011،  

والارتقاء إلى “Aa3” عام 2012
• ارتفاع إجمالي الأصول إلى 5 مليار دولار أمريكي عام 2012 
• إطلاق وحدة الاعتمادات المستندية في البحرين عام 2012 
• توسّع نطاق القطاعات ليشمل الطاقة المتجددة عام 2013 

2014-2005

الصندوق العربي للطاقة 20
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• �الاحتفاء بخمسين عاماً من النضج المؤسسي والإدارة المسؤولة لرأس  
المال منذ التأسيس عام 1975

• �تحقيق نمو قياسي في إجمالي الأصول ليصل إلى 13.42 مليار دولار  
أمريكي 

•   Aa2"،"( تأكيد قوة الملف الائتماني والحصول على تصنيفات رفيعة�
AA+"، "AA""( من وكالات التصنيف الرئيسية عام 2025

• �الارتقاء إلى مصاف المُصدرين المتمرسين عبر أربعة إصدارات عامة،  
شملت أول إصدار بمدة استحقاق تبلغ سبع سنوات عام 2025

• �إطلاق منصة “IntelliFlow” المدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي 
• �تعزيز منظومة الأمن السيبراني عبر تدشين مركز عمليات أمنية من الجيل  

ISO/IEC 27001 الجديد والحصول على شهادة
• �تدشين أول برنامج إعارة )Secondment Program( للكوادر المهنية  

من الدول الأعضاء
• تنفيذ أول استثمار خاص أخضر في تاريخ الصندوق 
• �الفوز بجائزة بوابة CMD عن فئة “أبرز مُصدر في أسواق رأس المال  

العالمية”
• الحصول على لقب الفريق القانوني الداخلي للعام )التمويل( في حفل           

�����������������������������   توزيع جوائز مجتمع القانون لعام 2025

2025
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الاستراتيجية 
المؤسسية

يقدم الصندوق خدمات مالية متخصصة، تشمل التمويل المهيكل وخدمات 
الاستشارات المالية المرتبطة بها، وحلول استثمارات الأسهم. ويهدف 

الصندوق إلى تحقيق أثر إيجابي عبر جميع أنشطته التجارية، بما ينسجم مع 
رؤيته بأن يكون الصندوق الرائد في صناعة الأثر الفعّّال بقطاع الطاقة في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

تمويل الشركات
يوفر الصندوق مجموعة واسعة من حلول الإقراض 

التقليدية المهيكلة والمتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية، سواء كانت ممولة أو غير ممولة، كما يدعم 
البنية التحتية للطاقة ويساهم بشكل كبير في حركة 

التجارة إقليمياًً وعالمياًً.

الاستثمارات والشراكات
يستثمر الصندوق بشكل استراتيجي جزءاًً من رأس ماله في استثمارات مباشرة 

في الشركات، وكذلك في استثمارات غير مباشرة في الصناديق الاستثمارية 
العالمية، مما يخلق قيمة مضافة وطويلة الأجل، ويعزز نمو قطاع الطاقة في 

المنطقة، ويُُرسّّخ الشراكات الاستراتيجية إقليمياًً وعالمياًً.

الخزينة وأسواق رأس المال
يقوم الصندوق بإدارة السيولة، وهيكلة رأس المال، وتحسين العوائد من 

خلال الاستثمار في أصول سائلة عالية الجودة، كما يساهم بشكل مستمر في 
تحسين تكلفة التمويل، ويسعى لتنمية مصادر التمويل وتنويعها.

الصندوق العربي للطاقة 24
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التركيز الاستراتيجي خلال أصحاب المصلحة
الأعوام الخمسة القادمة

المهمة: تمكين مستقبل آمن ومستدام للطاقة في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

تتمثل رؤية الصندوق في أن يكون الصندوق الرائد والمؤثر في قطاع الطاقة 1
بمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

تتشكل منظومة الصندوق من تسعة أصحاب مصلحة رئيسيين

2
تتمثل رسالة الصندوق في دعم منظومة قطاع الطاقة من خلال حلول تمويلية 

بالدين وحقوق الملكية لضمان أمن الطاقة واستدامتها، وتطوير سلاسل 
القيمة والخدمات المحلية، والمساهمة في تحقيق الازدهار الاقتصادي في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا عبر تعزيز تنمية المواهب وإنتاج 
المعرفة.

يحقق الصندوق نموه من خلال استقطاب فريق من الكفاءات الرائدة في 4
الصناعة والاحتفاظ به وتوظيفه بفعالية.

تهدف استراتيجيته إلى تنمية القطاع وتعظيم خلق القيمة طويلة الأمد 3
لأصحاب المصلحة. 

ويرى أن ترسيخ ثقافة الأداء المهنية والاحترافية وتحسينها أمرٌٌ ضروري للنجاح 5
المستدام.

كما يواصل الصندوق تحسين الكفاءة التشغيلية.6

ويضمن تحقيق أقصى أثر إيجابي في كل نقطة. 7

يٌٌقاس الأثر في مجالات رئيسة عبر أبعاد متعددة، تعود بالنفع على منطقة 8
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

26
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شركات المحفظة

شركاء الاستثمار المورّّدون

 المستثمرون
والمُُقرضون

العملاء

الموظفون

 المجتمعات
التي نخدمها

 منطقة الشرق
 الأوسط وشمال

أفريقيا

الجهات الداعمة للتشغيلمقدمو التمويل  المستفيدون من الأثرشركاء الأعمال

الصندوق العربي
للطاقة

المساهمون
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الأثر والإنجازات 
المالية 

والمؤسسية 
التمويل الأخضر والتمويل المرتبط 

بالممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة:
واصل الصندوق توظيف متحصلات السندات 

الخضراء وأطر التمويل الأخضر في أصول 
مستدامة مؤهلة، بما يعزز دوره في دعم أمن 

الطاقة والاستدامة.

محطة بارزة في تقارير الاستدامة:
نشر الصندوق أول تقرير استدامة متوافق مع 
 ،)GRI( معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

في خطوة نوعية تعكس تقدماًً ملموساًً في 
الشفافية والإفصاح عن الأثر.

قياس الانبعاثات:
نجح الصندوق في قياس انبعاثات الغازات 

المسببة للاحتباس الحراري ضمن النطاقين 1 
و2 لأول مرة.

الأثر الاستراتيجي في قطاع الطاقة:
عزّّز الصندوق أثره عبر سلسلة القيمة من 

خلال استثمارات مباشرة في مجالات توريد 

الإنجازات المرتبطة بالأثر
وقود الطيران المستدام، وتبريد المدن، 

وأصول الطاقة في قطاع الوسط، وخدمات 
الطاقة، بما يدعم أهداف أمن الطاقة والتحول 

الطاقي.

الانتشار الجغرافي:
دعم الصندوق التوسع الدولي للجهات الفاعلة 
في مجال الطاقة في أفريقيا جنوب الصحراء، 

والمملكة المتحدة، وإسبانيا، والولايات 
المتحدة، وأذربيجان، وأسواق عالمية أخرى.

استقطاب رأس المال الأجنبي:
نجح الصندوق في استقطاب رأس مال أجنبي 

لتوظيفه بشكل منتج في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا، من خلال مزيج من 

القروض المشتركة الدولية، وهيكلة الصفقات، 
والاستثمارات المشتركة مع أبرز الجهات 

العالمية في الأسواق الخاصة.
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الإنجازات المؤسسيةالإنجازات المالية

انتقل الصندوق إلى مصاف المُُصدرين المتقدمين، من خلال 
إتمام أربعة إصدارات عامة بعملات وآجال متنوعة، شملت أول 

إصدار للصندوق بمدة استحقاق تبلغ سبع سنوات.
قوة أسواق رأس المال

بلغت محفظة الاستثمارات والشراكات 1,635 مليون دولار 
أمريكي.

قيمة المحفظة الاستثمارية

التزم الصندوق باستثمارات مباشرة تقارب 230 مليون دولار 
أمريكي، منها 142 مليون دولار أمريكي تم إغلاقها خلال 

العام، بما يدعم نمو المحفظة وتعزيز التنويع.
النشاط الاستثماري

حافظ الصندوق على مزيج متوازن من الأصول، حيث بلغت 
محفظة تمويل الشركات 5,982 مليون دولار أمريكي )%45(، 

واستثمارات حقوق الملكية 1,635 مليون دولار أمريكي 
)12%(، وأصول الخزينة 5,473 مليون دولار أمريكي )%41(.

تنويع الأصول

بلغ إجمالي الأصول مستوى قياسياًً عند 13,418 مليون دولار 
أمريكي، مقارنة بـ 10,918 مليون دولار أمريكي في عام 

2024، ما يعكس نمواًً قوياًً في الميزانية العمومية.
إعادة تنظيم لجان مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بما يرفع إجمالي الأصول

كفاءة الإشراف ويدعم جودة صنع القرار، إلى جانب تعزيز 
الصندوق حوكمة أعماله عبر تحديث السياسات الأساسية 

للمخاطر وإطار قابلية تحمل المخاطر.

تعزيز الحوكمة

استكمل الصندوق ترحيل الأنظمة المؤسسية الأساسية والبنية 
التحتية لتقنية المعلومات إلى منصات سحابية، وانتقل ببنية 

تقنية المعلومات إلى منصة Microsoft Azure، بما يعزز 
القابلية للتوسع والمرونة والكفاءة التشغيلية.

التحول التقني

حصل الصندوق على شهادة ISO/IEC 27001، وأطلق مركز 
عمليات أمنية من الجيل الجديد )SOC( لتعزيز المرونة السيبرانية.

أمن المعلومات

حافظ الصندوق على مستويات الصحة المؤسسية ضمن أعلى 
10% عالمياًً، بما يعكس قوة المشاركة وثقافة العمل.

التميز في رأس
المال البشري

 )Secondment Program( أطلق الصندوق أول برنامج إعارة
لمهنيين من دول الأعضاء. تطوير القيادة والمواهب

استقطب الصندوق مشاركة قوية من البنوك المركزية، 
وصناديق الثروة السيادية، والمؤسسات فوق السيادية، إلى 

جانب اهتمام متزايد من المستثمرين في الأمريكتين وآسيا.

توسيع قاعدة 
المستثمرين

حافظ الصندوق على تصنيفاته الائتمانية القوية: "Aa2" من 
موديز، و"+AA" من فيتش، و"-AA" من S&P، بما يعكس 

متانة كفاية رأس المال، وجودة الأصول، والسيولة، وإدارة 
المخاطر الحكيمة.

التصنيفات الائتمانية

نجح الصندوق في الوصول إلى أسواق الدولار الأمريكي 
واليورو والجنيه الإسترليني، كما عاد إلى سوق سندات 

فورموزا بعد غياب دام ست سنوات.
تنويع مصادر التمويل
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النمو 
والأثر

03

قطاعات الأعمال
الأثر والاستدامة

امتداد الأثر عبر منظومة الطاقة

34  | 
48  | 
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يُُعدّّ تمويل الشركات الركيزة الأساسية لتحقيق مهمة الصندوق العربي للطاقة. 
وفي عام 2025، واصل الصندوق تعزيز أمن الطاقة واستدامتها، عبر تمويل 

مشاريع البنية التحتية الكبرى، وتيسير تجارة الطاقة على امتداد سلسلة 
القيمة كافة. وقد ظلت هذه المهمة راسخة دون تغيير، بما يعكس استمرارية 
الأهداف ووضوح المكانة ضمن دور الصندوق كمؤسسة متعددة الأطراف، مع 

القدرة على التكيّّف مع التحوّّل في متطلبات العملاء.

ومن خلال عملياته التي تشمل تمويل المشاريع والأصول، 
والتمويل المهيكل للتجارة والسلع، بالإضافة إلى الخدمات 

الاستشارية المالية، يقدم الصندوق حلولاًً تمويلية مخصصة 
وتقليدية ومتوافقة مع الشريعة الإسلامية لعملائه من 

الشركات والمؤسسات. ومع احتفال الصندوق باليوبيل الذهبي 
مرور خمسين عاماًً على تأسيسه، تجسّّد أنشطة تمويل الشركات كلًاً من النضج 

المؤسسي وتنامي القدرات.

حجم المحفظة وديناميكيات السوق
في عام 2025، بلغت محفظة تمويل الشركات مستوى قياسياًً جديداًً بلغ 

5.982 مليار دولار أمريكي، وهو ما يمثل نحو 45% من إجمالي أصول الصندوق. 
وقد تحقّّق هذا النمو رغم عمليات التخارج الاستراتيجية التي نُُفّّذت لتحسين 

هيكل الميزانية العمومية، مما يعكس زخماًً قوياًً في توليد الصفقات الجديدة، 
ومنهجية منضبطة في تدوير الأصول.

وظلت منطقة الخليج الأكثر ديناميكية بين الأسواق خلال العام. وعلى صعيد 
القطاعات الاقتصادية، سجّّلت المرافق العامة أعلى أحجام للصفقات، في حين 

حاز قطاع الهيدروكربونات على تفويضات هيكلية متطورة ومعقّّدة. وبقي 
تمويل المشاريع المحرّّك الرئيس للحلول التمويلية، تأكيداًً على الخبرة الراسخة 
للصندوق في تصميم وتنفيذ معاملات البنية التحتية المعقّّدة وطويلة الأجل.

  5.982

%45

نيجيريا، المملكة المتحدة، إسبانيا 

الطاقة المتجددة، وأنشطة 
المنبع في قطاع النفط والغاز

حجم المحفظة:

المساهمة في إجمالي الأصول:

المحرّّك الرئيس للنمو: 

أبرز القطاعات نشاطاًً:

الأسواق الجديدة:

لمحة سريعة عن إنجازات الصندوق في  عام 2025

مليار دولار أمريكي 

تمويل المشاريع  

الصندوق العربي للطاقة
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قطاعات الأعمال
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تمويل سلسلة 
القيمة في قطاع 

الطاقة بكاملها
في عام 2025، امتدت أنشطة التمويل التي نفذها الصندوق لتشمل منظومة قطاع الطاقة 

بأكملها والقطاعات المرتبطة بها، حيث شملت محفظتنا مشاريع في أنشطة المنبع في 
قطاع النفط والغاز، وخطوط الأنابيب، ومرافق المياه والكهرباء، والطاقة المتجددة، والتوليد 

المشترك، وأصول مرحلة الوسط، والمحطات الطرفية، إلى جانب مشاريع ناشئة تدعم مسار 
التحوّّل في قطاع الطاقة.

وعلى صعيد تمويل التجارة والسلع المهيكل، حافظ الصندوق على حضورٍٍ مؤسسيٍٍ راسخ، 
مكّّنه من تيسير تدفقات الطاقة عبر الحدود، وتصميم حلول مهيكلة لرأس المال العامل 

تُُسهم في دعم وتعزيز حركة التبادل التجاري للطاقة على المستوى الإقليمي.

كما نجح الصندوق في إنجاز أو الحصول على تفويضات هيكلية في أسواق متعددة، تجمع 
بين الخدمات الاستشارية وحلول الإقراض وآليات الاكتتاب المشترك. وتمثّّل هذه القدرة 

على الهيكلة المالية ميزةًً متكاملة تُُعزّّز من كفاءة تنفيذ عمليات تمويل المشاريع وتمويل 
التجارة على حدٍٍ سواء.

التوسع الجغرافي
في عام 2025، نجح الصندوق - من خلال تمويل الشركات - في تعزيز حضوره الإقليمي 

والدولي، حيث خطا خطوات استراتيجية نحو أسواق جديدة، وعمّّق في الوقت ذاته علاقاته في 
الأسواق القائمة.

فإلى جانب منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وسّّع الصندوق نطاق عملياته ليشمل 
المملكة المتحدة، مع تعزيز وجوده في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وأذربيجان.

ويأتي هذا التوسع الجغرافي لتعزيز دور الصندوق كمنصة متعددة الأطراف عابرة للحدود، تربط 
بين رؤوس الأموال الإقليمية وفرص الطاقة العالمية، مما يُُرسّّخ مكانته كشريك استراتيجي في 

دعم التكامل المالي والطاقي بين الأسواق الناشئة والمتقدمة.

الحضور الأساسي: منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
الأسواق الجديدة في 2025: نيجيريا، المملكة المتحدة، وإسبانيا

تعزيز الحضور في: الولايات المتحدة الأمريكية وأذربيجان
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أبرز عمليات الإقراض 
في عام 2025

خلال العام، نجح الصندوق في إتمام مجموعة متنوعة من الصفقات النوعية 
ضمن فئتي تمويل المشاريع، وتمويل التجارة والسلع.

وبلغ إجمالي عدد العمليات المعتمدة خلال عام 2025 نحو 45 صفقة، بقيمة 
إجمالية تقارب 5.6 مليار دولار أمريكي، شملت المجالات التالية:

ومن أبرز التفويضات الهيكلية التي أنجزها الصندوق خلال عام 2025:

وبالنظر إلى المستقبل، سيركّّز الصندوق جهوده - ضمن  تمويل الشركات - على ثلاثة مسارات 
استراتيجية رئيسة:

1. تعزيز قدرات تمويل التجارة والسلع المهيكلة، من خلال توسيع نطاق شراكاتنا ليشمل 
مجموعة منتقاة من التجار من الشريحة الثانية، ودعم نمو أذرع التداول التابعة لشركات النفط 

الوطنية في المنطقة، بما يُُعزّّز من مرونة سلاسل الإمداد ويدعم التكامل التجاري الإقليمي.

2. زيادة الانكشاف على مشاريع الاقتصاد الدائري والمبادرات البيئية، بما في ذلك تمويل وقود 
الطيران المستدام، ودعم سلاسل القيمة للمعادن والفلزات الحيوية التي تُُعدّّ ركيزة أساسية 

لمشاريع التحول في قطاع الطاقة الجديدة.

3. استكشاف حلول تمويلية مرتبطة بأرصدة الكربون وغيرها من الحلول الموجهة للحد من 
الانبعاثات

•	 تمويل المشاريع )كمحور رئيسي(
•	 تمويل التجارة )بما في ذلك القروض لأجل، والتسهيلات الدورية، والهياكل 

التمويلية غير الممولة والمضمونة(

•	 تمويل السفن والنقل البحري
•	 )RBL( الإقراض القائم على الاحتياطيات
•	 تسهيلات الشركات )بما فيها القروض الجسرية لتمويل حصص الأسهم(

•	 مجموعة يونايتد إنرجي )UEG( )تمويل مشاريع – الهيدروكربونات(
•	 يلو دور إنرجي )YDE( )تمويل مشاريع – إزالة الكربون(
•	 سكاتيك – قرض جسري للأسهم )أوبيليسك( )تمويل مشاريع – 

المرافــق العـامـة(
•	 ماتيتو للمرافق المحدودة )تمويل مشاريع(

وتأتي هذه الأولويات ترجمةًً لالتزام الصندوق بالنمو 
المنضبط، وتوسيع نطاق تأثيره، مع الحفاظ على صرامة 

الحوكمة ومعايير الإدارة المسؤولة التي شكّّلت ركيزة 
مسيرته طوال خمسين عاماًً.

في عام 2025، شهدت استثمارات الصندوق وشركاته 
انطلاقة جديدة، تأتي تتويجاًً لجهود تراكمية على مدى 

سنوات ركّّزت على صياغة الاستراتيجية 
وتجهيز الكفاءات، حيث تميّّز العام 
بنشاط ملموس في توظيف رأس 

المال، ونضوج المحفظة الاستثمارية، 
ونموٍٍ منضبط يعكس الجاهزية 

المؤسسية.

ويواصل الصندوق توجيه استثمارات الأسهم على امتداد 
سلسلة القيمة في قطاع الطاقة، والبنية التحتية الحيوية، 

وخدمات الطاقة، والطاقة المتجددة، والتقنيات النظيفة، 
إلى جانب ممكنات التحوّّل في قطاع الطاقة. وإن هذا 

الوضوح في المهمة يعكس استمرارية مؤسسية راسخة، 
فيما يجسّّد زخم التنفيذ خلال عام 2025 توسّّعاًً في القدرات 

التشغيلية والاستثمارية.
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حجم المحفظة وقيمتها
بنهاية عام 2025، بلغت قيمة محفظة الاستثمارات 1,635 مليون دولار أمريكي، في ترجمةٍٍ 

عمليةٍٍ لمنهجية الصندوق في تخصيص رأس المال بمنظور استراتيجي منضبط، بعيداًً عن التوسّّع 
الانتهازي قصير الأمد.

ويواصل الصندوق إعطاء الأولوية للحفاظ على قيمة رأس المال، وضمان وضوح التدفقات 
النقدية، والاستثمار في منصات قابلة للتوسع تتماشى مع مهمته طويل الأجل. وقد شهد 

العام أيضاًً تنفيذ مبادرات نشطة لتحسين كفاءة المحفظة الاستثمارية، كان من أبرزها عملية 
التخارج الاستراتيجي من شركة مصر للأسمدة والكيماويات )موبكو(.

3
عدد الشراكات الاستراتيجية المُُبرمة

لمحة سريعة عن إنجازات الصندوق في عام 2025

حجم المحفظة )بنهاية العام(: 
مليون دولار أمريكي1,635 

إجمالـي الصفقات المُُنجزة في 2025
مليون دولار أمريكي142

عوائد التخارج الاستراتيجي: 
مليون دولار أمريكي60

الالتزامات الاستثمارية المباشرة في 2025:
مليون دولار أمريكي230

فلسفة الاستثمار والتركيز على الأصول الناضجة
يتبنى الصندوق نهجاًً استثمارياًً يجمع بين الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة، 

حيث تركّّز الاستثمارات المباشرة على فئتين رئيسين:

وفي حين لا يباشر الصندوق الاستثمار مباشرة في التقنيات الناشئة أو غير الناضجة تجارياًً، 
فإنه يحرص على الوصول إلى الابتكار في مراحله المبكرة عبر القنوات غير المباشرة. ويمثّّل 

»صندوق الصندوق العربي للطاقة – هارتري للتقنية النظيفة« الآلية الرئيسة لذلك، إذ يضطلع 
باستثمارات رأس المال الجريء المستهدفة لتقنيات الطاقة من الجيل القادم.

ويكفل هذا النهج المنضبط توافق مسارات النمو مع قابلية المؤسسة لتحمل المخاطر، وترسيخ 
مبادئ الإدارة المسؤولة لرأس المال على المدى الطويل.

• منصات ناضجة ذات عمليات راسخة وفرص نمو قابلة للتوسع.
• مشاريع جديدة )Greenfield( مدعومة بتقنيات مجرّّبة وأطر تعاقدية متينة.

الصندوق العربي للطاقة
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أبرز الاستثمارات المباشرة في عام 2025
شهد العام إبرام عدد من صفقات الاستثمار في الأسهم ذات الأهمية 

الاستراتيجية، شملت بنية تحتية لسلاسل الإمداد ومنصات نوعية جديدة في 
قطاع الطاقة:

المشاركة في تحالف تقوده شركة بلاك روك لتطوير البنية 
التحتية للمرحلة الوسطى في واحد من أكبر حقول الغاز غير 

التقليدي على مستوى العالم، استثمارٌٌ يدعم أصولاًً حيوية 
في قطاع الطاقة ذات أولوية استراتيجية.

الاستثمار في شركة رائدة لجمع زيوت الطهي المستعملة، 
بهدف توسيع البصمة الإقليمية للصندوق وتأمين مصادر 

المواد الخام لمنصته المستقبلية في مجال وقود الطيران 
المستدام.

المشاركة في تحالف تقوده شركة CVC للاستحواذ على 
حصة كاملة بنسبة 100% في منصة رائدة لتبريد المناطق 

في أبوظبي، بما يعزّّز انكشاف الصندوق على البنية التحتية 
الحضرية المستدامة.

الاستحواذ على حصة أقلية لدعم التوسع في أنشطة المصب 
ووقود الطيران عبر الأسواق الإقليمية والدولية.

أصول الجافورة للمرحلة 
 Jaffurah( الوسطى
)Midstream Assets

)Tagaddod( تجدد

بال لتبريد المناطق 
)PAL Cooling(

الشركة العربية لتجارة المواد 
)APSCO( )البترولية )أبسـكو

سلسلة إمدادات الطاقة
الطاقة الجديدة

البنية التحتية
الطيران والمصب

مجالات الاستثمار

في عام 2025، وسّّع الصندوق نطاق انكشافه غير المباشر على مسارات التحوّّل في 
قطاع الطاقة عالمياًً، من خلال الالتزام بالاستثمار في صناديق عالمية نوعية، منها:

وبالنظر إلى المستقبل، سيواصل الصندوق توسيع نطاق محفظته الاستثمارية، 
مع التركيز على ثلاثة محاور رئيسة:

شهد عام 2025 أيضاًً تطبيقاًً منضبطاًً لاستراتيجيات إدارة المحفظة الاستثمارية، تجلّّى 
في تنفيذ عمليات تخارج استراتيجية نوعية، كان من أبرزها التخارج من شركة مصر 

للأسمدة والكيماويات )موبكو(.

وتُُجسّّد هذه الخطوات نهج الصندوق الفاعل في تدوير رأس المال وتحسين كفاءة 
المحفظة، بما يتماشى مع استراتيجيته طويلة الأجل.

وتأتي هذه الشراكات لتعزيز التكامل العابر للحدود، وتمكين الوصول إلى منصات 
كبرى للطاقة المتجددة، كما تُُرسّّخ التعاون مع مديري استثمارات عالميين.

ومع دخول الصندوق فصلًاً جديداًً من مسيرته، تظل عملية توظيف رأس المال في استثمارات 
الأسهم خاضعةًً لمنهجية الانضباط المؤسسي الراسخ. فنموّّنا لا يُُقاس بالحجم فحسب، بل يُُبنى 

عبر منصات قابلة للتوسع، وحوكمة مُُهيكلة، وإدارة مسؤولة لرأس المال تتماشى مع تعزيز 
المرونة والاستدامة في قطاع الطاقة على المدى الطويل.

الاستثمارات غير المباشرة والشراكات العالمية

الاستثمارات القادمة

تحسين المحفظة وتدوير رأس المال

)2 TPG Climate Rise( 2 صندوق تي بي جي كلايمت رايز •
 )2 Stonepeak Global Renewable Fund( 2 صندوق ستون بيك العالمي للطاقة المتجددة •

)I-Squared Capital Middle East Fund( صندوق آي-سكويرد كابيتال للشرق الأوسط •

• تقنيات الطاقة الجديدة
• البنية التحتية الاستراتيجية لسلاسل الإمداد

• تعميق شراكات الاستثمار المشترك

الصندوق العربي للطاقة
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حجم الأصول وتكوين المحفظة
بنهاية عام 2025، بلغ إجمالي أصول الصندوق مستوى قياسياًً جديداًً بلغ 13.42 مليار دولار أمريكي، 

في تأكيدٍٍ على زخم النمو المستدام الذي تحقق عبر قطاعات الأعمال كافة.
ويدير الصندوق محفظة الخزينة بقيمة 5.473 مليار دولار أمريكي، تمثل نحو 41% من إجمالي 
الأصول. ويعكس تكوين هذه المحفظة تطبيق إطار منضبط لإدارة السيولة، على النحو التالي:

• الأرصدة النقدية وما يعادلها: 332 مليون دولار أمريكي )%6(
• الأصول السائلة عالية الجودة والودائع في سوق النقد: 3,263 مليون دولار أمريكي )%60( 

• استثمارات الخزينة: 1,876 مليون دولار أمريكي )%34(

وتدعم هذه التركيبة متانة السيولة لدى الصندوق، مع الحفاظ على المرونة الكافية للاستجابة 
الفاعلة للمتغيرات السوقية.

استثمارات 
الخزينة

 %34  %6 %60

في عام 2025، عزّّز الصندوق دوره كركيزة أساسية تدعم متانته المؤسسية. 
وانطلاقاًً من مهمته الاستراتيجية المتمثلة في دعم أنشطة الصندوق عبر 
توفير التمويل، وإدارة السيولة بمنهجية راسخة، والإشراف المنضبط على 

الميزانية العمومية، شكّّل هذا العام نقطة تحوّّل محورية 
في تعزيز المكانة السوقية للصندوق.

فقد نجح الصندوق في الانتقال من كونه مقترضاًً يتدخل 
في الأسواق بين الحين والآخر، إلى مُُصدرٍٍ ذي كفاءة 
عالية، وشريك استثماري أساسي ضمن فئة السندات 

السيادية وفوق الوطنية والوكالات )SSA( لدى المحافظ 
الاستثمارية العالمية. ولم يقتصر هذا التحوّّل على الجانب 

التنفيذي فحسب، بل مثّّل أيضاًً انتقالاًً نوعياًً من دور 
"متلقّّي الأسعار" إلى "مرجعية معتمدة في تحديد مستويات التسعير" في 

شرائح التمويل التي يعمل بها؛ ما يعكس ثقة الأسواق المتزايدة في الملف 
الائتماني للصندوق، واستراتيجية التمويل التي يتبناها، وإطار إدارة رأس المال 

القائم على مبادئ الحوكمة الراسخة.

الأصول السائلة 
عالية الجودة 
والودائع في 
سوق النقد

الأرصدة النقدية 
وما يعادلها

نشاط التمويل والحضور في 
أسواق رأس المال

شهد عام 2025 نشاطاًً مكثفاًً للصندوق في أسواق رأس المال الأولية، حيث نجح في إتمام 
أربع إصدارات علنية.

وقد تميّّزت استراتيجية التمويل بالتنويع عبر عملات رئيسة شملت الدولار الأمريكي، واليورو، 
والجنيه الإسترليني، بما يعكس مرونةًً مؤسسيةًً في إدارة الهيكلة التمويلية متعددة العملات. 
كما خطا الصندوق خطوةًً نوعيةًً في إطالة منحنى التمويل، من خلال إصدار سندات لأجل سبع 

سنوات للمرة الأولى في تاريخه، إلى جانب استحقاقات متنوعة لفترات سنتين، وثلاث، وخمس، 
وخمس سنوات ونصف.

ويُُعدّّ هذا التوسّّع في آجال الاستحقاق إنجازاًً استراتيجياًً أتاح للصندوق الوصول إلى شريحة 
أوسع من المستثمرين طويلي الأجل، وساهم في تعزيز استقرار الميزانية العمومية.

 )Reg S( ”وقد نُُفّّذت أنشطة الإصدار بشكل رئيس عبر طروحات حُُصرت في لائحة “اللائحة إس
المستهدفة للمستثمرين الدوليين خارج الولايات المتحدة، وإصدارات “فورموزا” التي استجابت 
للطلب المؤسسي في تايوان، إلى جانب ترتيبات خاصة انتقائية أُُبرمت بأسعار تنافسية مجزية.

وتجسّّد هذه الأنشطة مجتمعةًً نهجاًً منضبطاًً ومتطوراًً في التفاعل مع الأسواق.

12
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56

إغلاق أربع إصدارات 
علنية بنجاح.

العودة إلى سوق "فورموزا" 
بعد انقطاع دام ست سنوات.

إصدار سندات لأجل سبع سنوات 
للمرة الأولى في تاريخ الصندوق.

أول استثمار أخضر خاص في 
تاريخ الصندوق.

تنويع الوصول إلى أسواق 
عملات رئيسة، شملت الدولار 

الأمريكي، واليورو، والجنيه 
الإسترليني.

حصول الصندوق على جائزة "سي 
إم دي بورتال" )CMDPortal( عن 
فئة "أهم مُُصدر في أسواق رأس 

المال العالمية".

محطات تمويلية بارزة في عام 2025
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تنويع قاعدة المستثمرين والانتشار السوقي

السيولة والانضباط في إدارة المخاطر

وسّّع تفاعل الصندوق مع الأسواق خلال عام 
2025 من بصمته العالمية بشكل ملحوظ.

وقد لقيت الإصدارات كافة استحساناًً واسعاًً، 
ومشاركةًً قويةًً من مستثمرين مؤسسيين 

عاليي الجودة، شملت البنوك المركزية، 
وصناديق الثروة السيادية، والمؤسسات فوق 

الوطنية، والوكالات.
وامتدت مشاركة المستثمرين لتشمل منطقة 

حافظ الصندوق طوال عام 2025 على مركز سيولة متين ومرن، استند 
إلى قاعدة تمويلية متنوعة ومحفظة قوية من الأصول السائلة 

عالية الجودة.
واعتمد الصندوق في إدارة مخاطر السيولة على منهجية استباقية 

تستند إلى أفضل الممارسات العالمية، شملت:

• تحليل الفجوات الزمنية للتدفقات النقدية
• اختبارات الإجهاد لقياس مرونة السيولة

• مؤشرات سيولة داخلية مُُحكّّمة

كما ركّّز الإشراف على الميزانية العمومية على إدارة مخاطر أسعار 
الفائدة ضمن المحفظة المصرفية، الناتجة عن فجوات إعادة التسعير 

بين الأصول والخصوم. وقد خضع تقييم هذه المخاطر لمنظورين 
متكاملين: القيمة الاقتصادية والأداء التشغيلي للأرباح، مدعومين 

بتحليل الحساسية واختبارات الإجهاد القائمة على سيناريوهات متنوعة.

أما فيما يتعلق بالتعرض لمخاطر صرف العملات الأجنبية، فقد أُُدير ضمن 
حدود واضحة ومعتمدة، باستخدام أدوات متقدمة مثل القيمة المعرضة 
للمخاطر )VaR(، وتحليل الحساسية، واختبارات الإجهاد، لمراقبة مخاطر 

العملات وأسعار الفائدة على مستوى المجموعة بشكل متكامل.
وتكفل هذه الأطر الشاملة أن ي واكب النمو في الحجم حوكمةًً 

منضبطةًً للمخاطر المالية، مما يُُعزّّز المرونة المالية للصندوق ويدعم 
استدامة أدائه على المدى الطويل.

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وآسيا، 
والمملكة المتحدة وأوروبا، وأفريقيا، 
والأمريكتين، مع تزايد الاهتمام من 

مؤسسات مقرها في أمريكا اللاتينية وآسيا.
ويعزّّز هذا التنويع من مكانة الصندوق 

كمُُصدرٍٍ موثوقٍٍ ومتنامي الحضور عالمياًً 
ضمن فئة السندات السيادية وفوق الوطنية 

.)SSA( والوكالات

التطلعات المستقبلية
سيركّّز الصندوق في مرحلته  القادمة على أربعة محاور استراتيجية:

• تحسين هيكل الميزانية العمومية
• تنويع مصادر التمويل

• استكشاف أسواق جديدة وإطالة منحنى الاستحقاق
• دراسة فرص التوسع السوقي، بما في ذلك إمكانية إصدار سندات الباندا

ومع تقدم الصندوق نحو المرحلة المقبلة، يظل قطاع الخزينة وأسواق رأس 
المال ركيزة أساسية في الحفاظ على متانة السيولة، وتعزيز ثقة المستثمرين، 

وتأمين رأس المال الفعّّال من حيث التكلفة لدعم النمو المؤسسي.

الصندوق العربي للطاقة
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الأثر  والاستدامة
في عام 2025، ارتقى الصندوق العربي للطاقة بمسار 

استدامته من مرحلة الانسجام الاستراتيجي إلى مرحلة الإفصاح 
المنهجي ذي الهياكل الواضحة. وبناءًً على الأسس المتينة 

التي شُُيّّدت في الأعوام الماضية، دخل الصندوق حقبةًً جديدةًً 
تتسم بمنهجية موحدة، وشفافية، ورقابة حوكمية مُُعزّّزة تُُرسّّخ 

مبادئ المساءلة والتميّّز المؤسسي.

ترتكز استراتيجية الاستدامة لدى الصندوق على ثلاثة أعمدة متكاملة، توازن 
بين المسؤولية المؤسسية والأداء المالي، وتعمل بشكل متناغم لتحقيق 

الأهداف المشتركة:

إطار منهجي للاستدامة

قياس الأثر عبر أنشطة الإقراض والاستثمار، 
وابتكار حلول مستدامة، ودعم المشاريع التي 

تسهم في أمن الطاقة واستدامتها.

دعم التنمية الإقليمية، ورعاية المواهب، وتعزيز 
المرونة الاقتصادية طويلة الأمد في الدول 

الأعضاء وخارجها.

ضمان توافق اعتبارات الاستدامة مع حوكمة 
راسخة، وإشراف حذر على المخاطر، وانضباط 

مؤسسي متين.

التمويل والاستثمار 
المسؤول

الأثر الاجتماعي 
والفرص الاقتصادية

المرونة المالية 
والحوكمة

وتشكّّل هذه الأعمدة عدسة 
منهجية ترتكز في صلب جهود 

الصندوق للاستدامة وصناعة الأثر.
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عام من التوحيد المنهجي والإفصاح 
الرصين

شكّّل عام 2025 محطةًً فارقةًً في مسيرة 
الاستدامة لدى الصندوق، تمثلت في إصدار 

أول تقرير مستقل مخصّّص للاستدامة يغطي 
السنة التقريرية 2024. وقد أُُعدّّ هذا التقرير 

وفقاًً لمعايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
)GRI(، وبما يتوافق مع متطلبات الممارسات 

البيئية والاجتماعية والحوكمة الصادرة عن 
مصرف البحرين المركزي، في خطوةٍٍ نوعيةٍٍ 

تعزّّز منهجية الإفصاح وفق مقاييس معيارية 
دولية.

وللمرة الأولى، قام الصندوق بقياس انبعاثاته 
المطلقة من الغازات المسببة للاحتباس 
الحراري ضمن النطاقين الأول والثاني، 

والإفصاح عنها علناًً، حيث بلغت 253 طناًً 

تظل الاستدامة ركيزةًً أساسيةًً في توجيه 
تخصيص رأس المال لدى الصندوق. فبحلول 

نهاية عام 2024، بلغت قيمة القروض 
الموجهة لمشاريع ذات أثر بيئي أو اجتماعي 

إيجابي ملموس نحو 1.283 مليار دولار أمريكي، 
أي ما يقارب رُُبع إجمالي محفظة القروض.

ويواصل الصندوق توظيف عوائد إصداراته 
ضمن أطر السندات الخضراء والتمويل الأخضر 
في أصول مستدامة مؤهلة، تشمل مشاريع 
الطاقة المتجددة، والمرافق العامة، والبنية 

التحتية لمعالجة مياه الصرف. وفي عام 
2025، أصدر الصندوق تقريراًً جديداًً للسندات 

الخضراء يكشف عن النتائج البيئية والاجتماعية 

قياس والإفصاح عن انبعاثات النطاقين الأول والثاني للغازات 2
المسببة للاحتباس الحراري

إضفاء الطابع الرسمي على إشراف لجنة المخاطر والاستدامة 3
المنبثقة من مجلس الإدارة

توحيد وتوسيع نطاق تقارير السندات الخضراء4

إصدار أول تقرير مستقل للاستدامة وفقاًً لمعايير المبادرة 1
)GRI( العالمية لإعداد التقارير

محطات بارزة في مسيرة الاستدامة لعام 2025

من مكافئ ثاني أكسيد الكربون. كما قدّّم 
الصندوق بيانات تفصيلية شاملة حول قواه 

العاملة، ترجمةًً لالتزامه الراسخ بمبادئ 
الشفافية وتنمية المواهب.

وعلى صعيد الحوكمة، تعزّّزت آليات الرقابة 
المؤسسية من خلال تفويض لجنة المخاطر 

والاستدامة المنبثقة من مجلس الإدارة 
بمسؤوليات رسمية تشمل الإشراف على 

ممارسات الاستدامة وصناعة الأثر، وتطبيق 
أدوات تقييم مخاطر الممارسات البيئية 

والاجتماعية والمناخية، ومراجعة عمليات 
الإفصاح ذات الصلة. ويُُرسّّخ هذا التطور النهج 
المؤسسي للصندوق في تحقيق نموٍٍ مسؤولٍٍ 

تقوده الحوكمة الراسخة.

والاقتصادية المرتبطة بإصدار السندات الخضراء 
الثاني بقيمة 750 مليون دولار أمريكي الذي 

أُُطلق في عام 2024.

وبعيداًً عن التصنيفات الرسمية للمشاريع 
"الخضراء"، يظل الصندوق داعماًً بارزاًً للبنية 

التحتية الحيوية، مثل مشاريع تحلية المياه، 
بما في ذلك سبع مبادرات توفر مياه الشرب 

لأكثر من 36,000 منزل في مناطق تعاني من 
شحّّ الموارد المائية. وتجسّّد هذه الاستثمارات 

التزام الصندوق الأوسع بموازنة أمن الطاقة 
مع الرعاية البيئية المسؤولة، ترجمةًً لرؤيته 

في بناء منظومة طاقة مستدامة تُُسهم في 
ازدهار المجتمعات التي يخدمها.

التمويل الأخضر وتوظيف رأس 
المال لتحقيق الأثر

المسؤولية الاجتماعية ضمن قطاع 
الطاقة

نواصل تأكيد التزامنا الراسخ بالمسؤولية الاجتماعية ودعم التقدّّم في قطاع الطاقة. وفي 
هذا الإطار، قدّّم الصندوق تبرعات استراتيجية بقيمة 500 ألف دولار أمريكي لمعهد الطاقة 

)EnergyTech(، إحدى المؤسسات الرائدة في مجال التدريب والتأهيل لقطاع الطاقة.
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وبالنظر إلى عام 2026، يعتزم الصندوق العربي للطاقة 
قياس ونشر مؤشرات الأثر المؤسسي للفترة 2025 

للمرة الأولى في تاريخه. وسيُُتيح هذا التحوّّل النوعي 
شفافيةًً شاملةًً حول الأثر الكامل لبصمتنا الإقليمية 

والقطاعية، مما يعزّّز مبادئ المساءلة ويُُرسّّخ مكانتنا 
كشريكٍٍ استراتيجيٍٍ في دفع عجلة التنمية المستدامة.

التطلعات المستقبلية
52

التقرير السنوي 2025

الصندوق العربي للطاقة

53
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إطار الحوكمة
يحافظ الصندوق العربي للطاقة على إطار حوكمة متين يعكس مكانته كمؤسسة متعددة 

الأطراف تقودها مبادئ الحوكمة الراسخة. وعلى مدى خمسين عاماًً، طور الصندوق 
هياكل الرقابة والإشراف لديه لدعم عملية اتخاذ القرار المنضبط، وإدارة المخاطر بفعالية، 

وتعزيز المرونة المؤسسية طويلة الأمد.

ويعمل مجلس الإدارة من خلال أربع لجان متخصصة تعزّّز آليات الرقابة وتوضّّح مسارات المساءلة 
في المجالات ذات الأولوية:

اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة  	.1
لجنة التدقيق والالتزام  	.2

لجنة المخاطر والاستدامة 	.3
لجنة الترشيحات والمكافآت 	.4

وفي عام 2025، واصلت هذه اللجان تعزيز دور مجلس الإدارة في الإشراف الاستراتيجي، ودعم 
ممارسات الحوكمة المنضبطة في أنشطة الصندوق كافة. كما تم تعيين أعضاء مستقلين ذوي 

خبرات متخصصة لإثراء عمل اللجان، مما رفع من مستوى الفعالية والعمق في مهام الرقابة 
والإشراف.

وخضعت الوثائق والسياسات الرئيسية للحوكمة للمراجعة والتحديث بما يدعم استراتيجية 
الصندوق، ويضمن توافقها مع أفضل الممارسات العالمية ومتطلبات بيئة التشغيل المتطورة. 

ويُُعزّّز التنسيق الوثيق بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، ومبادئ الشفافية والمساءلة 
والانضباط المؤسسي عبر الوظائف كافة.

كما شهدت السياسات المعمول بها في مكتبي الرياض والمنامة مزيداًً من التطوير، مدعومةًً 
بأدوات رصد تحليلية وبروتوكولات تصعيد واضحة المعالم، لضمان الكشف المبكر عن مخاطر 
الالتزام ومعالجتها في الوقت المناسب. وتستمر مبادرات التدريب المستمرة والتعاون مع 
مستشارين خارجيين رائدين في تعزيز قدرات الحوكمة، والحفاظ على التوافق مع المعايير 

والممارسات الدولية الرائدة.

وبدعم من شريك تدقيق داخلي مستقل، يواصل الصندوق مقارنة معايير حوكمته مع نظرائه 
عالمياًً، تأكيداًً لالتزامه الراسخ بالنزاهة، والحكمة، والتميز التشغيلي الذي ميّّز مسيرته طوال 

خمسة عقود.
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مجلس 
الإدارة

المملكة العربية السعودية
 

رئيس مجلس الإدارة
رئيس اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

مساعد الوزير لشؤون البترول والغاز، وزارة الطاقة

دولة ليبيا
 

نائب رئيس مجلس الإدارة
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

المدير العام، الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

دولة الكويت 

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

وكيل الوزارة، وزارة النفط

المهندس محمد عبدالرحمن البراهيم

الأستاذ موسى الحسن عتيق علي 

الشيخ الدكتور نمر فهد المالك الصباح

دولة قطر
 

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة المخاطر والاستدامة

مدير إدارة الأصول المالية وإعداد التقارير، قطر للطاقة

جمهورية مصر العربية
 

عضو مجلس الإدارة
عضو اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

وزير، وزارة البترول والثروة المعدنية

جمهورية العراق
 

عضو مجلس الإدارة
عضو لجنة المخاطر والاستدامة

مستشار الوزارة للشؤون القانونية والإدارية، وزارة النفط

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 

عضو مجلس الإدارة
عضو اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة

 
رئيس ديوان الوزير، وزارة المالية

الأستاذ خالد خليفة الجلاهمة

معالي المهندس كريم بدوي 

الأستاذ حمدان عويجل راشد

الأستاذ جمال الدين زلاقي
مملكة البحرين

 
عضو مجلس الإدارة

عضو لجنة التدقيق والالتزام

وكيل الوزارة للشؤون المالية، وزارة المالية والاقتصاد الوطني

الأستاذ يوسف عبد الله الحمود

الإمارات العربية المتحدة

عضو مجلس الإدارة
رئيس لجنة التدقيق والالتزام

وكيل الوزارة لشؤون الطاقة والبترول، وزارة الطاقة والبنية التحتية

المهندس شريف سليم العلماء
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لجان مجلس الإدارة
مجلس 
الإدارة

اللجنة التنفيذية 
لمجلس الإدارة

لجنة 
التدقيق 
والالتزام

لجنة المخاطر 
والاستدامة

لجنة 
الترشيحات 
والمكافآت

المهندس محمد عبدالرحمن 
البراهيم

رئيس 
رئيس اللجنةالمجلس

الأستاذ موسى الحسن عتيق 
عضو نائب الرئيسعلي 

الشيخ الدكتور نمر فهد 
رئيس اللجنةعضوالمالك الصباح

الأستاذ يوسف عبد الله 
عضوعضوالحمود

 المهندس شريف سليم 
رئيس اللجنةعضوالعلماء

رئيس اللجنةعضوالأستاذ خالد خليفة الجلاهمة

معالي المهندس كريم 
عضوعضوبدوي

عضوعضو الأستاذ حمدان عويجل راشد

عضوعضوالأستاذ جمال الدين زلاقي

الأستاذ شرجيل أزهر محمد 
عضو مستقلأزهر

عضو مستقلالأستاذ سادهاك بيندال

عضو مستقلالأستاذ أيمن شودري

الدكتور فهد موسى 
عضو مستقلالزهراني
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اللجنة التنفيذية
لمجلـــس الإدارة

لجنة المخاطر 
والاستدامة

لجنة التدقيق
والالتزام 

لجنة الترشيحات
والمـكافــآت

تشمل مهام اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة: الاستراتيجية 
المؤسسية، واستراتيجية الاستدامة، وخطة التمويل السنوية، 

والأداء المالي، والميزانية، وتقييم الأداء المؤسسي )من 
الجانب التشغيلي(، والهيكل التنظيمي. كما تُُعهد إلى اللجنة 

صلاحية الموافقة على معاملات الائتمان والاستثمار ضمن 
حدود صلاحيات محددة.

تشمل مهام لجنة المخاطر والاستدامة: إطار إدارة المخاطر، 
وبيان قابلية تحمل المخاطر، وإطار مخاطر الممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة/الاستدامة، والضوابط الداخلية للمخاطر.

تشمل مهام لجنة التدقيق والالتزام: إعداد التقارير المالية، 
والرقابة الداخلية، والالتزام، والتدقيق الخارجي، والتدقيق 

الداخلي.

تشمل مهام لجنة الترشيحات والمكافآت: سياسات رأس 
المال البشري، وتقييم الأداء، ونظام المكافآت، وترشيح 
الكوادر التنفيذية، ومدونة قواعد السلوك والأخلاقيات 

المؤسسية.
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رئيس الشؤون القانونية والالتزام
مؤيد آل حسين

كبير الموظفين
هنريك مارتنسن

الإدارة 
التنفيذية

الرئيس التنفيذي

رئيس المالية

رئيس تمويل الشركات 

رئيس الاستثمارات والشراكات

خالد الرويغ

نيكولا تيفينو

فيكي بهاتيا

ماهر المورالي
رئيس المخاطر

مهدي رازفي

رئيس الخدمات المشتركة
فهد الشهراني



الصندوق العربي للطاقة 64

65 التقرير السنوي 2025

 اللجان
الإدارية

لجنة الاستثمار
تشمل مهام لجنة الاستثمار: الإشراف على الاستثمارات، ومتابعة وتقييم 

محفظة الاستثمارات، وحوكمة الاستثمار. كما تُُعهد إلى اللجنة صلاحية 
الموافقة على معاملات الائتمان والاستثمار ضمن حدود صلاحيات محددة.

اللجنة التنفيذية الإدارية
تشمل مهام اللجنة التنفيذية الإدارية: الميزانية السنوية، 

ومراجعة الاستراتيجية والأعمال، والتدقيق الداخلي.

لجنة إدارة الأصول والخصوم
تشمل مهام لجنة إدارة الأصول والخصوم: إطار إدارة الأصول والخصوم، 

ومنتجات الخزينة، وتخطيط السيولة، وتقييم مخاطر السيولة، ومراقبة أداء 
السيولة.

لجنة إدارة المخاطر والالتزام
تشمل مهام لجنة إدارة المخاطر والالتزام: إطار قابلية تحمل المخاطر، ومراقبة 

المخاطر، ومراقبة الالتزام، والأمن السيبراني.

لجنة الائتمان
تشمل مهام لجنة الائتمان: الموافقة على القروض والتسهيلات الائتمانية، والإشراف 

على محفظة الائتمان، وإدارة مخاطر الائتمان، ومنتجات الائتمان، وإدارة خسائر الائتمان 
المتوقعة.

لجنة الاستدامة 
تشمل مهام لجنة الاستدامة: إدارة مخاطر الممارسات البيئية والاجتماعية 

والحوكمة، والتمويل الأخضر/السندات الخضراء، وإعداد تقارير الاستدامة.

لجنة المشتريات
تشمل مهام لجنة المشتريات: الإشراف على عمليات المناقصات، وسياسات 

وأطر المشتريات، وإدارة المقاولين.
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السياسات  
المنظِِمة 
الرئيسية

يستند إطار الحوكمة لدى الصندوق العربي للطاقة إلى 
مجموعة شاملة من السياسات المعتمدة من مجلس الإدارة، 
التي تحدد قابلية الصندوق لتحمل المخاطر، وترسي معايير 

الضوابط الرقابية، وتوجه عملية اتخاذ القرار في أنشطته كافة. 
وتكفل هذه السياسات اتساقاًً منهجياًً في تحديد المخاطر 
وقياسها وإدارتها ومراقبتها، مع ضمان توافق الممارسات 

التشغيلية مع تفويض الصندوق وأهدافه الاستراتيجية.

وفي عام 2025، واصلت هذه السياسات الجوهرية دعم 
توظيف رأس المال بمنهجية حذرة، والإدارة المنضبطة 

للميزانية العمومية، والدمج المسؤول لاعتبارات الاستدامة 
في صلب العمليات. ومجتمعةًً، تُُعزّّز هذه السياسات المرونة 
المؤسسية للصندوق، وتوفر أساساًً منهجياًً راسخاًً للحفاظ 

على ثقة أصحاب المصلحة عبر الدورات الاقتصادية والأسواق 
المختلفة.
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سياسة مكافحة غسل الأموال

سياسة إدارة تضارب المصالح

تحدّّد الإجراءات والضوابط الرامية إلى منع عمليات غسل الأموال، 
ومكافحة تمويل الإرهاب، والوفاء بمتطلبات العناية الواجبة تجاه العملاء 

والعمليات المالية.

ترسي المبادئ والإجراءات اللازمة لتحديد حالات تضارب المصالح الفعلية 
أو المحتملة، والكشف عنها، وإدارتها بشكل يحافظ على نزاهة القرارات 

المؤسسية.

سياسة مخاطر الائتمان

سياسة خسائر الائتمان 
)ECL( المتوقعة

تضع المبادئ التوجيهية لتقييم مخاطر الائتمان الناتجة عن التعرضات 
الائتمانية أو الضمانات )بما في ذلك الأصول غير العاملة(، وهيكلة هذه 

التعرضات واعتمادها ومراقبتها، بما يتصدى لمخاطر التخلف عن السداد أو 
التغير في الجدارة الائتمانية للمقترض أو أي طرف ثالث ذي صلة.

تقدّّم التفسير التشغيلي للصندوق لمعيار الإفصاح عن مخصصات الانخفاض في 
القيمة وفق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم IFRS 9( 9(، وتوضح منهجية 

تحديد مرحلة التدهور الائتماني للتسهيلات، وآلية حساب مخصصات خسائر 
الائتمان المتوقعة لكل مرحلة.
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سياسة اختبار الإجهاد
توجه الصندوق في إدارة مخاطر أسعار الفائدة، وتكفل إجراء اختبارات إجهاد 
شاملة للتعرضات المالية، مما يساعد في رصد مواطن الضعف تحت الظروف 

الاقتصادية والتجارية المعاكسة.

سياسة الإبلاغ عن المخالفات
توفر آلية سرية وآمنة للإبلاغ عن أي سلوك غير أخلاقي، أو 

ممارسات خاطئة، أو مخالفات جسيمة، مع ضمان الحماية الكاملة 
للمبلّّغين من أي إجراءات انتقامية.
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سياسة مخاطر أسعار الفائدة 
)IRRBB( في المحفظة المصرفية

تتماشى مع معايير بازل لإدارة التعرّّض لمخاطر أسعار الفائدة عبر 
العملات المختلفة ومنحنيات العائد، لضمان مرونة المركز المالي في 

بيئات الأسعار المتقلبة.

بيان سياسة الاستثمار
يُُحكم أنشطة الاستثمار التي تديرها وحدة الاستثمارات والشراكات في 

الصندوق، تحت إشراف رئيس الاستثمارات، ويضمن توافقها مع الأهداف 
الاستراتيجية وحدود المخاطر المعتمدة.

سياسة مخاطر السيولة
تُُرسي الإطار المنهجي لإدارة مخاطر السيولة في الصندوق، بما يشمل 

مستوى قابلية التحمل تجاه هذه المخاطر، وهيكل الحوكمة، وآليات تحديد 
السيولة وقياسها ومراقبتها والإفصاح عنها.

سياسة مخاطر السوق
تحدّّد المؤشرات والأدوات المعتمدة لقياس مخاطر السوق ومراقبتها، 

وتشمل المخاطر القابلة للإدارة من قبل قطاع الخزينة وأسواق رأس 
المال باستخدام الأدوات المالية المتداولة في الأسواق العامة.

سياسة المخاطر 
التشغيلية

تُُحدّّد الإطار المؤسسي لإدارة المخاطر التشغيلية في الصندوق.
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إدارة المخاطر

ومع احتفال الصندوق باليوبيل الذهبي مرور 
خمسين عاماًً على تأسيسه، يُُوجه هذا النهج 

التزامٌٌ راسخ بالنضج المؤسسي، والحفاظ 
على ملف مخاطر يتوافق مع معايير التصنيف 

الائتماني عالي الجودة.

وترتكز نتائج أداء الصندوق على إطار شامل 
لقابلية تحمل المخاطر، يتماشى مع أفضل 

الممارسات العالمية، ويخضع لمراجعة دورية 
من قبل الإدارة العليا ومجلس الإدارة. وفي 

أعقاب إعادة تنظيم لجان مجلس الإدارة 
مؤخراًً، أصبحت عملية الإشراف على المخاطر 
تُُدار بشكل استباقي من خلال لجنة المخاطر 

والاستدامة ولجنة التدقيق والالتزام، مما 
يضمن متابعة ومعالجة القضايا المرتبطة 
بالمخاطر بتركيز متخصص ودقة مؤسسية.

وتُُدمج إدارة المخاطر في صلب جميع أنشطة 
الصندوق، بدءاًً من التخطيط الاستراتيجي 

وصولاًً إلى الوظائف المؤسسية الداخلية. 
وفي عام 2025، تم توسيع نطاق الإشراف 

ليشمل وظائف داخلية مثل المشتريات والدعم 
التشغيلي، مما عزّّز ثقافة مؤسسية موحدة 

لإدارة المخاطر وبيئة رقابية متكاملة على 
مستوى المؤسسة بأكملها. وخلال العام 
نفسه، أكدت وكالات التصنيف الائتماني 

الرئيسية متانة الملف الائتماني للصندوق، 
انعكاساًً لكفاية رأس المال القوية ومنهجية 

إدارة المخاطر الحذرة.

واستمر الصندوق في عام 2025 في تحديد 
المخاطر والتخفيف من حدتها بشكل منهجي 

عبر قطاعات الأعمال كافة، مما عزّّز مكانته 
كمؤسسة مالية موثوقة وآمنة، تعمل بثقة 
ضمن مشهد طاقي ديناميكي ومتطور في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

يعتمد الصندوق العربي للطاقة نهجاًً حذراًً ومنضبطاًً 
في إدارة المخاطر، يدعم استدامته المالية على المدى 

الطويل، مع تحمّّل مستويات مدروسة من المخاطر 
تتماشى مع تفويضه الاستراتيجي وأهدافه المؤسسية. 

الإدارة الاستباقية للمخاطر

الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة 

وتغيّّر المناخ

تعزيز الأنظمة والقدرات 
الرقابية
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مجالات التركيز 
الرئيسية في 

عام 2025
عمد الصندوق إلى تحديث عدد من السياسات الجوهرية لإدارة 
المخاطر، لتعزيز نهج منضبط يستشرف المخاطر ويتعامل معها 
بشكل استباقي بدلاًً من ردود الفعل، مما يضمن بقاء التخطيط 

الاستراتيجي وتخطيط رأس المال في انسجام تام وتكامل 
وثيق.

شكّّل إتمام »تقييم الأساس المرجعي لمخاطر الممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة وتغيّّر المناخ« محطةًً نوعيةًً 
بارزة، وفّّر أساساًً منهجياًً راسخاًً لدمج الاعتبارات المرتبطة 

بالمناخ ضمن إطار المخاطر المؤسسي الشامل، بما يعزّّز جاهزية 
الصندوق لمواجهة التحديات البيئية المستقبلية.

تم تعزيز قدرات الرصد والمتابعة للمخاطر من خلال تطوير 
الأنظمة التقنية، وآليات إعداد التقارير، وأطر الحدود الرقابية 

المعتمدة، مما يدعم فعالية الإشراف والرقابة في ظل وصول 
الميزانية العمومية للصندوق إلى مستويات قياسية غير 

مسبوقة.
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فئات إدارة 
المخاطر

تُُدار من خلال معايير اكتتاب مهيكلة، ومراقبة مستمرة 
للمحفظة الائتمانية، وحدود معتمدة من مجلس الإدارة، تهدف 

جميعها إلى التخفيف من الخسائر المحتملة الناجمة عن عجز 
المقترضين أو عدم رغبتهم في الوفاء بالتزاماتهم المالية.

تُُدار عبر رقابة صارمة على المحفظة الاستثمارية، واستخدام 
مؤشرات وأدوات رصد متعددة، وأطر حوكمة منضبطة، بهدف 

الحد من الخسائر المحتملة الناتجة عن الصعوبات التشغيلية 
في شركات المحفظة، أو تذبذب ظروف السوق، أو تدني أداء 

مديري الصناديق.

تُُدار بموجب سياسة معتمدة من مجلس الإدارة لإدارة مخاطر 
السوق، تتضمّّن حدوداًً رقابية واضحة المعالم، ورصداًً مستمراًً 
للمراكز المالية عبر أنظمة مخصّّصة، وإشرافاًً مباشراًً من لجنة 
إدارة الأصول والخصوم ولجنة إدارة المخاطر، وذلك للتخفيف 

من الخسائر المحتملة الناجمة عن تقلّّبات أسعار الفائدة، 
وأسعار الأسهم، وأسعار صرف العملات الأجنبية.

مخاطر 
الائتمان: 

مخاطر 
الاستثمار: 

مخاطر 
السوق: 

تُُدار من خلال سياسة معتمدة من مجلس الإدارة، ومؤشرات 
سيولة مهيكلة، واختبارات إجهاد مستمرة، تهدف إلى معالجة 

أي عجز محتمل في التمويل تحت الظروف العادية أو في 
السيناريوهات المضطربة.

تُُدار عبر سياسة رسمية للمخاطر التشغيلية، ومراجعات دورية 
للحوادث، وتقييمات سنوية ذاتية لضوابط المخاطر، وخطط 

استمرارية أعمال مُُختبرة، بهدف التخفيف من الخسائر 
المحتملة الناجمة عن قصور العمليات الداخلية، أو الأعطال 

التقنية، أو الاحتيال، أو انقطاع الأعمال، أو انتهاكات الامتثال، 
أو الأخطاء البشرية.

تُُدار من خلال إطار عمل مخصّّص للأمن السيبراني، وإجراء 
تقييمات دورية للثغرات واختبارات اختراق، وتعزيز مستمر 

لقدرات الاستعادة، بهدف التخفيف من الخسائر المحتملة 
الناجمة عن التهديدات الإلكترونية، أو الوصول غير المصرّّح به، 

أو اختراق الأنظمة.

 تُُدار عبر سياسة وأدوات منهجية لمخاطر الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة، مصمّّمة لتحديد ورصد وإدارة العوامل 
البيئية والاجتماعية والحوكمية بشكل منظّّم، بهدف التخفيف 

من المخاطر المحتملة الناجمة عن تغيّّر المناخ، وممارسات 
العمل، والتطورات التنظيمية، واعتبارات الحوكمة المؤسسية. 

مخاطر 
السيولة: 

مخاطر التشغيل: 

مخاطر الأمن 
السيبراني: 

مخاطر الممارسات 
البيئية والاجتماعية 

والحوكمة: 
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2026 وما بعده
وبالنظر إلى عام 2026، سيتجه الصندوق إلى تحسين إطار 
إدارة المخاطر بما يدعم النمو المخطط لمحفظة أعماله، مع 

ضمان توافق مسار التوسع مع متانة المركز الرأسمالي ومرونة 
السيولة. وترتكز الأولويات الاستراتيجية في هذا الإطار على 

ثلاثة محاور رئيسة:

تطوير منهجية تحليل مخاطر التغير المناخي بمنظور متوازن وعملي، يوفق 
بين المهمة الأساسية للصندوق والمتطورات العالمية المتسارعة في 

السرد المناخي والمتطلبات التنظيمية الناشئة.

المرونة المناخية

تعزيز آليات الرقابة على المخاطر الجيوسياسية، ومخاطر السمعة 
المؤسسية، والتحديات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي، عبر جميع العمليات 

المالية، لضمان جاهزية الصندوق في بيئة أعمال سريعة التحوّّل.

المخاطر الناشئة

تكثيف الجهود نحو تحسين إدارة المخاطر مع استمرار نمو الميزانية 
العمومية للصندوق وتجاوزها عتبة الـ 13.42 مليار دولار أمريكي، بما 

يضمن استدامة النمو ومرونة الأداء المالي.

تحسين كفاءة المحفظة: 
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موظفونا
في عامه الخمسين، يواصل الصندوق العربي للطاقة ترسيخ الدعائم المؤسسية 
التي تكفل نمواًً منضبطاًً ومرونة مستدامة على المدى الطويل. وفي صلب هذا 

التوجه، تأتي استراتيجية متكاملة ومتطورة لرأس المال البشري، تهدف إلى 
ضمان الاستمرارية، وتعميق الخبرات، وتعزيز مكانة الصندوق كمؤسسة مالية 

تنموية متعددة الأطراف تقودها الحوكمة.

وعلى مدى العامين الماضيين، أرسى الصندوق نموذجاًً شاملًاً لإدارة رأس 
المال البشري. أما في عام 2025، فقد تركّّزت الجهود على صياغة نموذج 

قيمة وظيفية متقدم يدعم استبقاء الكفاءات، ويضمن جاهزية خطط التعاقب، 
ويعمّّق البنية القيادية عبر جميع الوظائف والأسواق.

ويرتكز هذا النموذج على ثلاثة أعمدة متكاملة:

• المواهب والتعلّّم
• حلول التقنية

• الهوية المؤسسية الجاذبة

وتدعم هذه الأعمدة بناء قوة عاملة منسجمة مع استراتيجية الصندوق، 
ومزوّّدة بمهارات استشرافية، وقادرة على تحمّّل مسؤوليات متزايدة مع توسّّع 

مهام المؤسسة ونموّّ بصمتها الإقليمية والعالمية.

تمكين الكفاءات للمرحلة المقبلة

الصندوق العربي للطاقة
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لمحة سريعة عن 
قوتنا العاملة
إجمالي عدد الموظفين

في الرياض

في المنامة

عدد الجنسيات الممثلة

نسبة التمثيل النسائي

نسبة التمثيل الذكوري

110

100

10

21

%16.4

%83.6
وتجسّّد القوى العاملة للصندوق طابعه متعدد الجنسيات، حيث تمثل 21 جنسية 
مختلفة نسيج فريق العمل. وتُُثري هذه التنوعية الفكر المؤسسي، وتدعم فهم 

ديناميكيات الأسواق المختلفة، مما يعزّّز العمق المعرفي للصندوق ويمكّّنه من أداء 
دوره بفاعلية على امتداد سلسلة القيمة في قطاع الطاقة.
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تعزيز القيادة وجاهزية 
التعاقب الوظيفي

تستمد الموثوقية المؤسسية للصندوق قوتها من استمرارية قيادته 
وكفاءاتها. وفي عام 2025، خطا الصندوق خطوات متقدمة في ترسيخ 
منظومة التعاقب الوظيفي، من خلال برامج مهيكلة تهدف إلى ضمان 

استمرارية الأدوار الحيوية، وتسريع وتيرة تطوير الكفاءات القيادية.

ويتمتع الصندوق بخط قيادي واعد ومتين، موزّّع بفاعلية بين مسارين متكاملين: 
مسار التعاقب على المناصب الرئيسة، ومسار تنمية الكفاءات عالية الإمكانات.

التعلّّم وتطوير القدرات
يواصل الصندوق تطبيق نموذج التعلّّم “10-20-70”، الذي يُُرسّّخ التعلّّم من خلال الممارسة 

العملية، مع دعم مسارات التطوير الرسمية المهيكلة:

• 70% من الخبرة المكتسبة عبر الممارسة العملية والمهام الوظيفية
• 20% من التعلّّم عبر الأقران والتوجيه المهني

• 10% من البرامج التدريبية المنظمة

وفي عام 2025:

�• شارك نسبة قياسية من الموظفين في برامج تعلّّم متخصصة ارتقت بمستوى الكفاءات الفنية 
  والقيادية.

•  اعتمد الصندوق نموذج “كيركباتريك” لقياس أثر التعلّّم والعائد على الاستثمار في تنمية 
المواهب.

• �تم تعزيز تقييم فاعلية التدريب عبر منهجية تقييم قائمة على النتائج والمخرجات الملموسة

ويكفل هذا الإطار المنضبط للقياس أن تتحوّّل الاستثمارات في التعلّّم والتطوير إلى قدرات 
تشغيلية ملموسة ونتائج أداء مستدامة، تدعم جاهزية الصندوق لتحقيق أهدافه الاستراتيجية 

في مرحلة النمو المقبلة.
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تمكين الكفاءات 
الإقليمية

مع انتقال برنامج “+50 للخريجين” إلى دورة تنفيذية كل عامين، أطلق الصندوق مبادرة جديدة 
لتبادل الكفاءات على المستوى الإقليمي.

برنامج الإعارة المهنية
في عام 2025، دشن الصندوق نسخته الأولى من برنامج الإعارة المهنية، الذي يوفّّر:

• 10 مقاعد مهنية للمتخصصين من الدول الأعضاء
• تعرّّفاًً منظّّماًً على النموذج التشغيلي للصندوق وآليات عمله

• نقلًاً للمعرفة وبناءًً للقدرات الإقليمية المستدامة

ويجسّّد هذا البرنامج التزام الصندوق بتفويضه كمؤسسة متعددة الأطراف، ويعزّّز أواصر التعاون 
المؤسسي بين الدول الأعضاء. كما وُُضعت الأسس التمهيدية لإطلاق الدورة الثانية من برنامج 

“+50 للخريجين” والمقرر انطلاقها في عام 2026.

الثقافة المؤسسية والمشاركة 
وتجربة بيئة العمل

حافظ الصندوق على مستويات مشاركة موظفيه ضمن العُُشْْر الأعلى عالمياًً، في انعكاسٍٍ 
لثقافة أداء عالي تتناغم مع الانضباط المؤسسي الراسخ. وفي عام 2025، واصلت ممارسات 

بيئة العمل تطوّّرها لدعم المرونة والإنتاجية، شاملةًً تحديثات على سياسة العمل عن بُُعد 
لضمان الوضوح في التوقعات، والمساءلة في الأداء، والتوافق مع المتطلبات التشغيلية.

وتُُنسّّق مبادرات المشاركة والتفاعل تحت مظلة “برنامج ازدهار”، الذي أسهم في تعزيز ارتباط 
الموظفين بمؤسستهم، وتحسين مستوى الرفاهية الوظيفية، وتعزيز الشعور بالانتماء لمجتمع 

مهني متماسك.
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بيئة العمل والرفاهية
تواصل المقرات الحديثة للصندوق توفير بيئة عمل محفّّزة على التعاون ودعم 

الرفاهية، حيث تضم:

• صالة رياضية
• توفير وجبات خفيفة صحية

• مساحات مفتوحة للاسترخاء والتفاعل 
• أنظمة متطورة للسلامة والمرافق

وبالتوازي مع ذلك، تواصل وظيفة رأس المال البشري دمج الحلول التقنية 
الرقمية عبر دورة حياة الموظف الكاملة، لدعم الكفاءة التشغيلية، وشفافية 

البيانات، ودقة تخطيط القوى العاملة.

آفاق المرحلة القادمة
وبالنظر إلى عام 2026 وما بعده، ترتكز الأولويات الاستراتيجية للصندوق على أربعة محاور 

رئيسة:

• تنفيذ خطط التعاقب الوظيفي لمعالجة فجوات الكفاءات في الأدوار الحيوية والحرجة
• إطلاق الدورة الثانية من برنامج “+50 للخريجين”

• مزيد من تطوير أطر تخطيط القوى العاملة
• الاستمرار في تعزيز منهجية قياس أثر التعلّّم

ومع تقدم الصندوق نحو فصله الجديد، تظل قوته المؤسسية راسخةًً في منهجية تنمية 
الكفاءات المنضبطة. فمن خلال مواءمة حوكمة المواهب مع الأولويات الاستراتيجية، يضمن 

الصندوق العربي للطاقة أن يكون نموه مدعوماًً بالكفاءات الراسخة، والاستمرارية المؤسسية، 
والمرونة طويلة الأمد التي ميّّزت مسيرته طوال خمسين عاماًً.
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التطور التقني
مع بلوغ الصندوق العربي للطاقة عامه 

الخمسين، أعطى زخماًً متسارعاًً لمسار التحول 
الرقمي، مُُعزّّزاًً أنظمته وبنىه التحتية وأطر 

حوكمته الرقمية التي تشكل ركيزة أساسية 
لمرونته المؤسسية.

ففي منظومة الصندوق، لم تعد التقنية 
تُُصنّّف ضمن الوظائف المساندة التقليدية، بل 
هي رافعة استراتيجية تُُفعّّل النمو المنضبط، 

وترسّّخ الدقة في الأداء التشغيلي، وتدعم 
عملية اتخاذ القرار المبني على البيانات عبر 

جميع خطوط الأعمال.

وقد تُُوّّج عام 2025 بتنفيذ أحد أبرز برامج 
التحديث التقني في مسيرة الصندوق، 

شمل الانتقال إلى بيئة تشغيل تعتمد نهج 
السحابة أولاًً، وإطلاق منظومة داخلية للذكاء 

الاصطناعي، والحصول على شهادة دولية في 
أمن المعلومات.

الاستراتيجية تعزيز المتانة المؤسسية عبر القدرات الرقمية
الرقمية: آفاق 

أعمق
ترتكز الاستراتيجية الرقمية للصندوق على 

ثلاث أولويات ثابتة:

• تحديث البنية التحتية التقنية
• الأتمتة الذكية

• الأمن السيبراني والمرونة الرقمية

وما يميّّز عام 2025 هو عامل الحجم 
والنطاق،  فقد انتقل مسار التحول من مجرد 

ترقيات تدريجية إلى تحديث جوهري في 
الأسس الرقمية، مما يضع الصندوق في 

موقعٍٍ استراتيجيٍٍ يحقق له مرونة تشغيلية 
مستدامة على المدى الطويل.
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التحول السحابي وتحديث 
البنية التحتية

في عام 2025، خطا الصندوق خطواتٍٍ متقدمةًً في رحلته للتحول التقني الشامل، من خلال 
الانتقال إلى بيئة تشغيل سحابية، ودمج تقنيات الذكاء الاصطناعي في سير العمل الأساسية، 

وتوسيع نطاق الأتمتة ليشمل عملياته كافة. وتجسّّد هذه التطورات مجتمعةًً تحولاًً مدروساًً نحو 
مؤسسةٍٍ أكثر مرونةًً، وأكثر اعتماداًً على البيانات، وأكثر تمكّّناًً رقمياًً.

واليوم، تعمل البنية التحتية للصندوق، وأنظمته المؤسسية، ومنصاته التحليلية، على أسسٍٍ 
تقنيةٍٍ حديثةٍٍ مبنيةٍٍ على السحابة، مما يعزّّز قابلية التوسع والكفاءة التشغيلية عبر جميع 

الوظائف.

كما تم توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في العمليات الأساسية للصندوق، لتحسين جودة 
التنفيذ ودقة عملية اتخاذ القرار. وتُُسهم الأتمتة كذلك في خفض الجهد اليدوي، مما يرفع 

مستوى الدقة التي يُُدير بها الصندوق تفويضه المؤسسي المتنامي.

رؤيةٌٌ لمواصلة التحوّّل الرقمي
وبالنظر إلى المستقبل، يلتزم الصندوق بمواصلة تعزيز الرقمنة، مع تركيز الجهود على 

توسيع قدرات الذكاء الاصطناعي، وتحسين بيئات السحابة، والاستمرار في دمج التقنية 
كرافعة استراتيجية تدعم النمو المؤسسي المنضبط والمستدام على المدى الطويل.
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الذكاء الاصطناعي 
والأتمتة الذكية

شكّّل عام 2025 المحطة التأسيسية لإطلاق »إنتلي فلو« )IntelliFlow(، برنامج 
الصندوق الداخلي للذكاء الاصطناعي وتعلّّم الآلة.

ويُُفعّّل هذا البرنامج نشر الذكاء الاصطناعي بشكلٍٍ منهجيٍٍ عبر العمليات 
التشغيلية والأعمال، متجاوزاًً مرحلة التجريب إلى حالات استخدام جاهزة للإنتاج 

الفعلي.

حلول الذكاء الاصطناعي 
فــــي العمليات وتمويل 

الشركات
تم نشر وحدات ذكاء اصطناعي مخصّّصة لتعزيز:

• كفاءة سير العمل
• إدارة المستندات ومعالجتها

• دعم عمليات المعالجة المالية
• تحسين إجراءات تمويل الشركات

يجسّّد »إنتلي فلو« الانتقال من الأدوات 
الرقمية التقليدية إلى الأنظمة الذكية، مما 
يُُعزّّز الدقة، والسرعة، والفهم الاستراتيجي 

في أداء الصندوق.

كما تم توسيع نطاق التفاعل الآمن مع الذكاء 
الاصطناعي عبر أداة »مايكروسوفت كوبايلوت« 

)Microsoft Copilot(، مع زيادة عدد 
التراخيص لتشمل غالبية الموظفين.

ويكفل هذا التوسع اعتماد الذكاء الاصطناعي 
ضمن بيئةٍٍ خاضعةٍٍ للرقابة، وآمنة، ومتوافقةٍٍ 

مع أطر الحوكمة المعتمدة في الصندوق.

تمكين القوى العاملة من خلال 
أدوات الذكاء الاصطناعي
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تعزيز الأنظمة الأساسية 
وتمكين النمو

في عام 2025، واصل الصندوق مسيرة تحوّّله التقني بخطى متسارعة، ساعيًًا إلى تعزيز أنظمته 
الأساسية، والارتقاء بدقة عملياته، ودعم مسار النمو القابل للتوسع عبر قطاعات أعماله كافة. 

وقد صُُمِّّمت هذه المبادرات لتحقيق ثلاثة أهداف متكاملة: تحسين جودة الرؤى المالية، وتعزيز 
حوكمة المعاملات، وتمكين المشاركة الأكثر فاعلية مع العملاء.

تطوير منظومة المشاركة مع العملاء
أسهم إطلاق منصة مخصّّصة لإدارة علاقات العملاء في تعزيز قدرة الصندوق على استقطاب 

الفرص وإدارتها عبر قطاع تمويل الشركات، محققًًا تحسينات ملموسة على صعيد:

• وضوح الرؤية حول الفرص المستقبلية
• التنسيق بين الوظائف المختلفة

• رصد معدلات تحويل الفرص إلى صفقات مُُنجََزة

وقد أسهمت هذه المنظومة في الارتقاء بدقة تطوير الأعمال، وترسيخ نهج استباقي في 
إدارة علاقات العملاء بما يتماشى مع المرحلة التوسعية للصندوق.

تعزيز قدرات الإقراض
أسهمت التحسينات على هيكلية الإقراض لدى الصندوق قدرته على هيكلة وإدارة المعاملات 

المتزايدة التعقيد، بما في ذلك:

• التمويل الثنائي
• الإقراض المنظم

• الترتيبات متعددة الأطراف

كما عززت هذه التطورات حوكمةََ المعاملات والدقةََ التشغيلية في آنٍٍ واحد، مما يمنح الصندوق 
مرونةًً أكبر في التعامل مع بيئات التمويل المتطورة.

الأثر المؤسسيالتحسيناتالمحور

تعزيز وضوح الرؤى المالية والتحكم ترقية متكاملة للأنظمة الماليةالأنظمة المؤسسية
فيها

تحسين المرونة وقابلية التوسعبيئة سحابية قابلة للتوسعالبنية التحتية

قدرات متقدمة في البيانات البيانات والتحليلات
قدرات تحليلية متقدمة أعمق وأدقوإعداد التقارير

تحسين حوكمة المعاملاتتعزيز قدرات هيكلة المعاملاتأنظمة الإقراض

منصة مخصصة لإدارة علاقات إدارة علاقات العملاء
ارتقاء ملموس بدقة تطوير الأعمالالعملاء 

تعزيز الأنظمة الأساسية
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الأمن السيبراني 
والمرونة المؤسسية

في عام 2025، عزّّز الصندوق منظومته للأمن 
السيبراني ضمن مسار النضج المؤسسي 
الأوسع، لضمان مواكبة التحديث التقني 

بضوابط قادرة على الصمود وبيئات تشغيل 
موثوقة. وشكّّل الحصول على شهادة الأيزو 

27001 محطةًً محوريةًً، إذ اعتمدت هذه 
الشهادة نظام إدارة أمن المعلومات في 

الصندوق وفق متطلبات معترف بها دولياًً، 
وعزّّزت منهجيةًً منظّّمةًً قائمة على المخاطر 

لحماية أصول المعلومات.

كما طوّّر الصندوق قدرات الرصد والاستجابة 
من خلال إطلاق مركز عمليات الأمن السيبراني 

)SOC( من الجيل الجديد، المدعوم بمنصة 
سييم )SIEM( متقدمة، مما وفّّر رؤيةًً أشمل 

عبر الأجهزة الطرفية والخوادم وبيئات السحابة. 
وبالتوازي، تم تشديد ضوابط الوصول عبر 

تطبيق إدارة الوصول المتميز )PAM( وتعزيز 
مبدأ فصل الصلاحيات، في حين عزّّزت إدارة 
الثغرات الأمنية واختبارات الاختراق الدفاع 

الاستباقي للصندوق. وإدراكاًً للبعد البشري 
في مخاطر الأمن السيبراني، واصلت برامج 
التوعية ومحاكاة هجمات التصيد الاحتيالي 

ترسيخ ثقافة المسؤولية المشتركة بين جميع 
منسوبي الصندوق.

أبرز التحسينات الرئيسية في 
عام 2025:

الحصول على شهادة الأيزو •	
27001 لنظام إدارة أمن 

المعلومات
إطلاق مركز عمليات الأمن •	

السيبراني من الجيل الجديد، 
 )SIEM( مدعوماً بمنصة سييم

متقدمة لتمكين الرصد الشامل 
والاستجابة الفاعلة

تعزيز ضوابط الوصول المتميز •	
وتطبيق مبدأ فصل الصلاحيات 

الإدارية
إدارة منهجية للثغرات الأمنية •	

وإجراء اختبارات اختراق دورية
برامج توعية موجهة وتمارين •	

محاكاة لهجمات التصيد 
الاحتيالي

حوكمة التقنية
وإدارة المخاطر

وتطوير السياسات

الأولويات المستقبلية

تعزّّزت حوكمة التقنية في الصندوق من خلال:

• توحيد أكثر من 20 سياسة في مجالي التقنية والأمن السيبراني
• فصل واضح بين أطر عمل التقنية والأمن السيبراني

• إرساء سجل رسمي لمخاطر الأمن السيبراني
• تحديد هياكل واضحة لمسؤولي المخاطر

وأصبحت مخاطر الأمن السيبراني اليوم مُُدمجةًً ضمن إطار إدارة 
المخاطر المؤسسي الشامل للصندوق، مما يُُعزّّز التكامل بين المرونة 

الرقمية والإشراف المؤسسي.

ترتكز خارطة طريق عام 2026 على أربعة أعمدة استراتيجية:

	1 نضج قدرات ذكاء الأعمال.
	2 توسيع نطاق حالات استخدام »إنتلي فلو« للذكاء الاصطناعي.
	3 مواصلة تعزيز صلابة الأمن السيبراني.
	4 تحسين كفاءة بيئات السحابة.

وستظل التقنية ركيزةًً داعمةًً للانضباط المؤسسي، لضمان أن 
يواكب النمو والتوسع والابتكار أنظمةًً آمنةًً، وقابلةًً للتوسع، 

ومتوافقةًً مع أطر الحوكمة المعتمدة.
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ل �ق ع المس�ت ر المرا�ج ر�ي �ق �ت
) كور�ب �ي �ة )ا�ب رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث �ة للاس�ت �ي رك�ة العر�ب لى مساهم�ي ال�ش �إ

�ة  م المال�ي وا�ئ ع�ة ال�ق ر حول مرا�ج ر�ي �ق �ت
الموحد�ة

�ي الر�أ

رك�ة  �ة الموحد�ة لل�ش م المال�ي وا�ئ ا ال�ق ع�ن د راج� ل�ق
 )" رك�ة �ة )"ال�ش رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث �ة للاس�ت �ي العر�ب

�ي  "(، وال�ت موع�ة ع�ة لها )"الم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت وال�ش
م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة  ا�ئ مل على �ق �ت �ش �ت
ل  م�ة الدخ� ا�ئ ر 2025، و�ق سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

و�ق  �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت م�ة ال� ا�ئ ، و�ق امل الموحد�ة ال�ش
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ ، و�ق �ة الموحد�ة الملك�ي

 ، �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن الموحد�ة للس�ن
 ، �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق �ة �ب �ق احا�ت المر�ف �ض �ي وال�إ

اسا�ت  ل�ك المعلوما�ت ع�ن الس�ي �ي ذ� ما �ف �ب
. �ة وهر�ي �ة ال�ج �ي المحاس�ب

�ة  �ق �ة الموحد�ة المر�ف م المال�ي وا�ئ �ن ال�ق ا، �أ �ن �ي �ي ر�أ �ف
 ، �ة وهر�ي واح�ي ال�ج �ة ال�ن عدل، م�ن كا�ف هر �ب �ظ �ت
�ي  موع�ة كما �ف المركز� المال�ي الموحد للم�ج
ها المال�ي الموحد  دا�ئ ر 2025، و�أ سم�ب 31 د�ي

�ة  ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد�ة للس�ن د�ي �ق ها ال�ن ا�ت �ق د�ف و�ت
�ة  ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � �خ و�ف ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ف

�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف ر المال�ي المع�ت ر�ي �ق لل�ت
رى  خ�أ� صدارا�ت ال ر وال�إ �ي ، والمعا�ي �ة السعود�ي

�ن  ع�ي �ة للمراج� �ة السعود�ي �ئ مد�ة م�ن اله�ي المع�ت
. �ن �ي والمحاس�ب

�ي ساس الر�أ �أ

ع�ة  �ة للمراج� ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � ا و�ف �ن ع�ت م�ت مراج� �ت
�ن  . �إ �ة �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف المع�ت
حها  �ي وض� م �ت ر �ت �ي ل�ك المعا�ي �ب �ت موج� ا �ب �ن �ت ول�ي مؤ�س

ع�ة  ع حول مراج� ا�ت المراج� ول�ي سقم مؤ�س �ي � �ف

ا  �ن �ن ا. �إ ر�ن ر�ي �ق �ي �ت �ة الموحد�ة �ف م المال�ي وا�ئ ال�ق
ا�ق الدول�ي  �ث ا للم�ي �ق موع�ة و�ف لو�ن ع�ن الم�ج �ق مس�ت

�ن  �ي �ي �ن المه�ن �ي �ة للمحاس�ب لسلو�ك و�آدا�ب المه�ن
 ) �ة لال الدول�ي �ق ر الاس�ت �ي ل�ك معا�ي �ي ذ� ما �ف )�ب

�ة حس�ب  �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد �ف المع�ت
�ة  م المال�ي وا�ئ ع�ة ال�ق ه على مراج� �ق م�ن ط�ب �ن ما �ي
مام العام كما  ا�ت الاه�ت �آ�ت ذ� �ش الموحد�ة للم�ن

اًًق  � رى و�ف خ�أ� �ة ال �ي لا�ق خ�أ� ا ال �ن ا�ت ول�ي مؤ�س ا �ب م�ن ز�ت ا ال� �ن �ن �أ
�ي  ع�ة ال�ت دل�ة المراج� �ن �أ ا �أ اد�ن �ق اع�ت . �ب ا�ق �ث ل�ك الم�ي لذ�

ساس  ر �أ �ي و�ف م�ة ل�ت �ة وملا�ئ �ي ها كا�ف ا عل�ي حصل�ن
ا. �ن �ي داء ر�أ �ب ل�إ

ع�ة س�ة للمرا�ج �ي مور الر�ئ ال�أ

مور  ل�ك الأ� ع�ة ه�ي �ت س�ة للمراج� �ي مور الر�ئ �ن الأ� �إ
، لها  �ي ا المه�ن سح�ب حكم�ن ، �ب �ت �ي كا�ن ال�ت

�ة  م المال�ي وا�ئ ا لل�ق �ن ع�ت د مراج� �ة ع�ن الغ� �ة ال�ب هم�ي الأ�
هذ�  اول ه �ن م �ت د �ت . و�ق �ة ر�ة الحال�ي �ت الموحد�ة لل�ف
�ة  م المال�ي وا�ئ ا لل�ق �ن ع�ت ا�ق مراج� �ي س�ي مور �ف الأ�

ع  �أي المراج� �ن ر� كو�ي د �ت الموحد�ة ككل، وع�ن
مور.  ل�ك الأ� �ي �ت صفلاًً �ف � اًً م�ن �ي دم ر�أ �ق حولها، ولا �ن
س�ة  �ي مور الر�ئ مر م�ن الأ� ل�ي وص�ف لكل �أ ما �ي �ي �ف

مر  ل�ك الأ� ا لذ� �ن ع�ت �ة مراج� �ة معال�ج �ي �ف ع�ة وك�ي للمراج�
. ا�ق ل�ك الس�ي �ي ذ� �ف

�ي  ها �ف م وص�ف �ي �ت ا ال�ت �ن ا�ت ول�ي مؤ�س ا �ب م�ن ز�ت د ال� ل�ق
م  وا�ئ ع�ة ال�ق ع حول مراج� ا�ت المراج� ول�ي سقم مؤ�س �

ل�ك ما  �ي ذ� ما �ف ا، �ب ر�ن ر�ي �ق �ي �ت �ة الموحد�ة �ف المال�ي
ا  �ن ع�ت مل�ت مراج� ه، ش� مور. عل�ي هذ� الأ� ه عل�ق �ب �ت �ي
ا  م�ن و�ي �ق راءا�ت صمم�ت للرد على �ت ج� �إ ام �ب �ي ال�ق

م  وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف وهر�ي ا�ت ج� �ف حتر�ي ود � اطر وج� لم�خ
ا،  �ن ع�ت راءا�ت مراج� ج� �ج �إ ا�ئ �ت �ن �ن . �إ �ة الموحد�ة المال�ي

مور  �ة الأ� ع�ة لمعال�ج �ب راءا�ت الم�ت ج� ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف �ب
ع�ة ع�ن  �ي المراج� ا �ف �ن �ي ساساًً لر�أ ر �أ و�ف اه، �ت د�ن �أ

 . �ة �ق �ة الموحد�ة المر�ف م المال�ي وا�ئ ال�ق

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ صص ال�خ م�خ
دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ل ال�ق ا�ب م�ق

مال�ي  ج� لغ� �إ ر 2025، �ب سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
موع�ة 6,025  دم�ة للم�ج عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ال�ق

و�ن  ك�ي )2024: 5,563 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي
سخار�ة  صخص ال� صخ�م م� عد  (، �ب ك�ي مر�ي دولار �أ
و�ن دولار  الغ� 89 مل�ي ع�ة ال�ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

.) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ك�ي )2024: 115.3 مل�ي مر�ي �أ

�ن  راًً لأ� �ظ ، �ن س�ي �ي ع�ة ر�ئ مر مراج� ا �أ ا هذ� ر�ن �ب د اع�ت ل�ق
طو�ي  �ن ع�ة �ي و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ د ال� حتد�ي �
دار�ي وما له م�ن  وهر�ي وحكم �إ ر ج� د�ي �ق على �ت

�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ وهر�ي على ال�ق ر ج� �ث �أ
�ة ما  س�ي �ي حكام الر�ئ الا�ت الأ� مل م�ج �ش . �ت موع�ة للم�ج

: ل�ي �ي

	1 لى . دم�ة �إ عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف �ف ال�ق �ي صت�ن �
د: حتد�ي اءً على � �ن مراحل 1 و2 و3 �ب

�ة وهر�ي اد�ة ج� �ي هد�ت ز� �ي ش� ا�ت ال�ت عرض� ال�ت 	) )�أ 	 
ها؛ و �ت �أ �ش ذ� �ن ما�ن م�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف 		  

�ي ر �ف ع�ث م�ة /ال�ت �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ ا�ت م�ن عرض� ال�ت 	 ) )�ب 	 
. رد�ي كل �ف �ش السداد �ب 		

 
�ة �ي ا�ف ض� حكامًًا �إ موع�ة �أ �ت الم�ج �ق ط�ب 	) )�ج 	 

عر�ض �ة �ت مال�ي ر اح�ت د�ي �ق د و�ت حتد�ي ل� 		  
اطر هو�ن م�خ واج� �ن �ي �ي �ن الذ� �ي رض� �ت الم�ق 		  

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز� 		  
�ة صتاد�ي � عا�ت الا�ق و�ق اءًً على ال�ت �ن �ب 		  

. �ة الحال�ي 		

	2 ر . سخا�ئ �ج ال� موذ� �ي �ن دم�ة �ف �خ ا�ت المس�ت راض� �ت الا�ف
�ة  مال�ي د اح�ت حتد�ي ع�ة ل� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

د  �ج�ة ع�ن ا�ت سخار�ة ال�ن ر ع�ن السداد، وال� ع�ث ال�ت
ر ع�ن  ع�ث د ال�ت عر�ض ع�ن ر ع�ن السداد، وال�ت ع�ث ال�ت

ال  ل الم�ث �ي ل�ك على س�ب �ي ذ� ما �ف السداد، �ب
طرا�ف  ع المال�ي للأ� م الوض� �ي �ي �ق لا الصحر �ت

�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ، وال�ت ل�ة ا�ب الم�ق
ا�ت  راض� �ت ع ودم�ج ا�ف ، ووض� ع�ة و�ق الم�ت

 ، صتاد الكل�ي � ، وعوامل الا�ق �ة ل�ي �ب �ق مس�ت
مالا�ت  ها، والاح�ت ط�ة �ب �ب وها�ت المر�ت ار�ي �ن والس�ي

. حا�ت ر�ج�ي ، وال�ت ع�ة و�ق الم�ت

لى  را�ت �إ د�ي �ق حكام وال�ت هذ� الأ� �ق ه �ي طت�ب د�ي � ؤ� �ي
ه  ط �ب �ب ر�ت ر، وما �ي د�ي �ق �ي ال�ت �ن �ف �ي �ق اد�ة عدم ال�ي �ي ز�

ر  سخا�ئ سحا�ب ال� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ع�ة �ف اطر مراج� م�ن م�خ
ر  سم�ب �ي 31 د�ي ع�ة كما �ف و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

.2025

م  وا�ئ اح 3)م( حول ال�ق �ض �ي لى ال�إ وع �إ ىج� الرج� ُر �يُ
صفاح ع�ن  � م�ن ال�إ �ض �ت �ي �ت ، وال�ت �ة الموحد�ة المال�ي
�ة  �ي ا�ت المحاس�ب راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت الأ�

م�ة  �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخا�ئ � �ة �ب عل�ق الهام�ة الم�ت
ا�ض  �ف �خ م الا�ن �ي �ي �ق �ة �ت �ي ه�ج ، وم�ن �ة ودا�ت المال�ي الموج�

؛  موع�ة دمها الم�ج �خ ست�ت �ي � م�ة ال�ت �ي �ي ال�ق �ف
اح  �ض �ي �ة )ال�إ وهر�ي �ة ال�ج �ي اسا�ت المحاس�ب والس�ي
؛  �ة دوا�ت المال�ي م�ة الأ� �ي ا�ض �ق �ف �خ 3 )ح( )7(( لا�ن

ا�ض  �ف �خ صفاح ع�ن ا�ن � م�ن ال�إ �ض �ت �ذ�ي �ي اح 5 ال �ض �ي وال�إ
اح  �ض �ي ؛ وال�إ دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف م�ة ال�ق �ي �ق

ود�ة  لا�ت ج� حتل�ي ل � اص�ي �ف ( للاطلاع على �ت 26)�أ
�ي  �ة ال�ت س�ي �ي ا�ت والعوامل الر�ئ راض� �ت ما�ن والا�ف �ت الا�ئ

ر  سخا�ئ د ال� حتد�ي د � ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ها �ف ذ�خ�أ  م � �ت
. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ
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ا �ن ع�ت اء مرا�ج �ن �ث مر �أ ا ال�أ �ة هذ� �ة معال�ج �ي �ف ك�ي

رى،  خ�أ مور � �ن �أ �ي ا، م�ن �ب �ن ع�ت راءا�ت مراج� ج� �ت �إ م�ن �ض �ت
: ل�ي ما �ي

• �جدا�ت 	 ر المس�ت �ة ل�آخ� هم ومعر�ف ا على �ف حصل�ن
�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ دار�ة لل� م ال�إ �ي �ي �ق �ن �ت �أ �ش �ب

عا�ت  رو�ض والد�ف ل ال�ق ا�ب ع�ة م�ق و�ق الم�ت
�ف  �ي صت�ن �ج ال� موذ� ل�ك �ن �ي ذ� ما �ف ، �ب دم�ة الم�ق

�ة  �ي اس�ة المحاس�ب ، والس�ي ل�ي للم�جموع�ة الداخ�
را�ت  �ي �ي غ�ت �أي � ، مع مراعا�ة � �ج موذ� �ة ال�ن ه�ج�ي وم�ن

. �ة لال الس�ن �ت خ� �ة طر�أ س�ي �ي ر�ئ
• �ة 	 �ي اس�ة المحاس�ب �ن الس�ي كد م�ن �أ �أ ال�ت ا �ب م�ن �ق

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ة ال� ه�ج�ي وم�ن
ار  ا�ت المع�ي طتل�ب ا�ن مع م� �ق وا�ف �ت للم�جموع�ة �ت

ر المال�ي )9(. ر�ي �ق الدول�ي لل�ت
• م ما 	 �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ة م�ن العملاء، �ق �ن �ة لع�ي س�ب ال�ن �ب

: ل�ي �ي
• دار�ة 	 ها ال�إ �ي حدد�ت �ة ال�ت ل�ي ا�ت الداخ� �ف �ي صت�ن ال�

ل�ي  �ف الداخ� �ي صت�ن �ج ال� موذ� اءً على �ن �ن �ب
ا�ت  �ف �ي صت�ن هذ� ال� �ي ه ا �ف ر�ن �ظ ، و�ن للم�جموع�ة

ر  سخا�ئ �ة ال� ه�ج�ي وء م�ن �ي ض� صصخ�ة �ف الم�
ع�ة للم�جموع�ة والمعلوما�ت  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ
م مدى  �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن طقاع، كما �ق �ي ال� اح�ة �ف الم�ت

ا�ت  �ف �ي صت�ن ا�ت مع ال� �ف �ي صت�ن هذ� ال� ستا�ق ه ا�
ر  سخا�ئ �ج ال� موذ� �ي �ن لا�ت �ف دم�ة كمدخ� �خ المس�ت

؛ و ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ
• �ة 	 �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ دار�ة لل� ا�ت ال�إ حسا�ب

. ع�ة و�ق الم�ت
• ر الم�جموع�ة 	 �ي م مدى ملاءم�ة معا�ي �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق

اطر  �ي م�خ �ة �ف اد�ة ال�جوهر�ي �ي د الز� حتد�ي ل�
و  " �أ ر�ة ع�ث ا�ت "الم�ت عرض� د ال�ت حتد�ي ما�ن و� �ت الا�ئ

ها  �ف �ي صت�ن "، و� رد�ي كل �ف �ش م�ة �ب �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ "م�ن
ا،  م�ن ، �ق ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ لى مراحل. �ب �إ

م مدى  �ي �ي �ق �ت ، �ب ا�ت عرض� �ة م�ن ال�ت �ن �ة لع�ي س�ب ال�ن �ب
رو�ض  �ة ال�ق �ظ �ف مراحل مح�ف �ي صت�ن ملاءم�ة �

. دم�ة للم�جموع�ة عا�ت الم�ق والد�ف
• 	 ، ار�ة �ت دم�ة م�خ عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ة ل�ق س�ب ال�ن �ب

ا�ت  �ق د�ف دار�ة لل�ت ر ال�إ د�ي �ق م �ت �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
ل�ك  �ي ذ� ما �ف رداد، �ب ل�ة للاس�ت ا�ب �ة ال�ق د�ي �ق ال�ن

�ن  رى، �إ خ�أ� ، ومصادر السداد ال ا�ت ما�ن ر ال�ض �ي �ث �أ �ت
. و�جد�ت

• ا�ت 	 راض� �ت �ة الا�ف ول�ي م مدى مع�ق �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
ها الم�جموع�ة  دم�ت �خ �ي اس�ت �ة ال�ت ساس�ي الأ�

 ، ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ج ال� موذ� �ي �ن �ف
 ، �ة ل�ي �ب �ق ا�ت المس�ت راض� �ت ل�ك الا�ف �ي ذ� ما �ف �ب
�ي  ا�ت �ف ل�ب �ق كد وال�ت �أ مع مراعا�ة عدم ال�ت

. �ة صتاد�ي � وها�ت الا�ق ار�ي �ن الس�ي
• ا�ت الداعم�ة 	 ا�ن �ي �ة ال�ب مال ومدى د�ق ا اك�ت ر�ن �ب �ت اخ�

ع�ة كما  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ا�ت ال� لسحا�ب
ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي �ف

• ا 	 �ن ا لمساعد�ت �ن را�ئ �ب را�ك خ� ش� �إ ا �ب م�ن ، �ق د الحا�ج�ة ع�ن
م  �ي �ي �ق ، و�ت �ج موذ� ا�ت ال�ن �ي مرا�جع�ة حسا�ب �ف

ا�ت  عرض� ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف ط�ة )�ب را�ب لا�ت الم�ت المدخ�
ر ع�ن  ع�ث �ة ال�ت مال�ي ر ع�ن السداد، واح�ت ع�ث د ال�ت ع�ن

ر ع�ن  ع�ث د ال�ت �ج�ة ع�ن ا�ت سخار�ة ال�ن السداد، وال�
ا�ت  راض� �ت �ة الا�ف ول�ي م مدى مع�ق �ي �ي �ق السداد(، و�ت
�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ج ال� موذ� �ي �ن دم�ة �ف �خ المس�ت
را�ت  �ي غ�ت الم� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ما �ف ، لا س�ي ع�ة و�ق الم�ت

وها�ت  ار�ي �ن ، والس�ي �ة �ة الكل�ي صتاد�ي � الا�ق
حا�ت  ر�ج�ي ، و�ت ع�ة و�ق �ة الم�ت �ة الكل�ي صتاد�ي � الا�ق

. مالا�ت الاح�ت
• �ي 	 صفاحا�ت �ف � �ة ال�إ ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق

. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

ر  ر�ي �ق �ي ال�ت رى الوارد�ة �ف �خ المعلوما�ت ال�أ
�ة 2025 موع�ة لس�ن و�ي للم�ج الس�ن

رى على المعلوما�ت  خ�أ� مل المعلوما�ت ال �ت �ش �ت
�ة  موع�ة لس�ن و�ي للم�ج ر الس�ن ر�ي �ق �ي ال�ت الوارد�ة �ف

�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ ما عدا ال�ق �ي 2025، �ف
دار�ة ه�ي  �ن ال�إ . �إ ا�ت ع السحا�ب ر مراج� ر�ي �ق و�ت

رها  ر�ي �ق �ي �ت رى �ف خ�أ� ول�ة ع�ن المعلوما�ت ال المؤ�س
ر  ر�ي �ق كو�ن ال�ت �ن �ي ع �أ و�ق . وم�ن الم�ت و�ي الس�ن

عد  ا �ب راًً ل�ن و�ف �ة 2025 م�ت موع�ة لس�ن و�ي للم�ج الس�ن
. ا�ت ع السحا�ب ر مراج� ر�ي �ق �خ �ت ار�ي �ت

�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ ا حول ال�ق �ن �ي طغ��ي ر�أ  لا �ي
كل م�ن  �أي ش� د�ي � ُ�ب رى، ول�ن �نُ خ�أ� ل�ك المعلوما�ت ال �ت

د�ي حولها. ك�ي �أ ا�ج ال�ت �ت �ن كال الاس�ت ش�أ �

 ، �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ا لل�ق �ن ع�ت صخوص مراج� � و�ب
رى  خ�أ� راء�ة المعلوما�ت ال ا ه�ي �ق �ن �ت ول�ي �ن مؤ�س �فإ �
د  ، وع�ن اح�ة كو�ن م�ت دما �ت علاه ع�ن ها �أ ل�ي ار �إ الم�ش

ا  ذ� ما �إ �ي ا�ن �ف �ي السح�ب ذ�خ�أ� �ف  م ال �ت ، �ي ل�ك ذ� ام �ب �ي ال�ق
كل  �ش �ة �ب ست�ق ر م� �ي رى غ� خ�أ� �ت المعلوما�ت ال كا�ن

و مع  ، �أ �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ وهر�ي مع ال�ق ج�
 ، ع�ة لال المراج� ها خ� ا عل�ي �ي حصل�ن �ة ال�ت المعر�ف
كل  �ش �ة �ب ها محر�ف �ن رى �أ خ�أ �ة � �ق طر�ي هر �ب �ظ و �ي �أ

 . وهر�ي ج�
 

الحوكم�ة  �ن �ب �ي دار�ة والمكل�ف ا�ت ال�إ ول�ي مسؤ�
�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ حول ال�ق

�ة  م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق ول�ة ع�ن �إ دار�ة مؤ�س �ن ال�إ �إ
ر  �ي اًًق للمعا�ي � كل عادل، و�ف �ش ها �ب الموحد�ة وعرض�

�ي المملك�ة  مد�ة �ف ر المال�ي المع�ت ر�ي �ق �ة لل�ت الدول�ي
صدارا�ت  ر وال�إ �ي ، والمعا�ي �ة �ة السعود�ي �ي العر�ب
�ة  �ة السعود�ي �ئ مد�ة م�ن اله�ي رى المع�ت خ�أ� ال

ركا�ت  ام ال�ش �ظ حكام �ن �ن و�أ �ي �ن والمحاس�ب ع�ي للمراج�
، وع�ن  رك�ة ساس�ي لل�ش ام الأ� �ظ ها وال�ن المعمول �ب

�ة  رور�ي دار�ة ض� راها ال�إ �ي �ت �ة ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق
 ٍ �فٍ حتر�ي �ة م�ن � ال�ي �ة موحد�ة خ� م مال�ي وا�ئ عداد �ق ل�إ

. طخ��أ و  �ش �أ �ج ع�ن غ� ا�ت وهر�ي �ن ج�

�ن  �فإ � ، �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق د �إ ع�ن
موع�ة  در�ة الم�ج م م�ق و�ي �ق ول�ة ع�ن �ت دار�ة مؤ�س ال�إ

د�أ  اًًق لم�ب � �ي العمل و�ف مرار �ف على الاس�ت
م، ع�ن  ما هو ملا�ئ صفاح، حس�ب � �ة وال�إ مرار�ي الاس�ت

�ق  �ي طت�ب ، و� �ة مرار�ي د�أ الاس�ت م�ب �ة �ب ا�ت العلا�ق مور ذ� الأ�
ك�ن  ، ما لم �ت �ة �ي المحاس�ب �ة �ف مرار�ي د�أ الاس�ت م�ب
و  موع�ة �أ �ة الم�ج �ي صت�ف دار�ة ل� �ة لدى ال�إ �ي ا�ك �ن ه�ن
م  ار ملا�ئ �ي ا�ك خ� س ه�ن و ل�ي ها، �أ ا�ت ا�ف عمل�ي �ق �ي �إ

. ل�ك لا�ف ذ� �خ �ب

 ، ع�ة �ة المراج� �ن �أي ل�ج � ، الحوكم�ة �ن �ب �ي �ن المكل�ف �إ
عداد  �ة �إ را�ف على عمل�ي ش� ولو�ن ع�ن ال�إ مؤ�س

 . موع�ة �ي الم�ج ر المال�ي �ف ر�ي �ق ال�ت

م  وا�ئ ع�ة ال�ق ع حول مرا�ج ا�ت المرا�ج ول�ي مسؤ�
�ة الموحد�ة المال�ي

ول  د مع�ق ك�ي �أ �ي الصحول على �ت ا �ف �ن هدا�ف ل �أ م�ث �ت �ت
�ة الموحد�ة ككل  م المال�ي وا�ئ �ت ال�ق ا كا�ن ذ� ما �إ �ي �ف

 ، طخ��أ و  �ش �أ �ج ع�ن غ� ا�ت وهر�ي �ن ٍ ج� �فٍ حتر�ي �ة م�ن � ال�ي خ�
�ن  ا. �إ �ن �ي م�ن ر�أ �ض �ت �ذ�ي �ي ع ال ر المراج� ر�ي �ق صدار �ت و�إ

د،  ك�ي �أ وى عالٍٍ م�ن ال�ت ول هو مس�ت د المع�ق ك�ي �أ ال�ت
م  �ي �ت ع�ة ال�ت �ن المراج� اًً على �أ ما�ن س ض� ه ل�ي �ن لا �أ �إ

ع�ة  �ة للمراج� ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � ها و�ف ام �ب �ي ال�ق
�ة  �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف المع�ت

ود.  وهر�ي موج� �ف ج� حتر�ي ماًً ع�ن � �ف دا�ئ ك�ش س�ت
 ، طخ��أ و  �ش �أ ا�ت ع�ن غ� �ف حتر�ي �أ ال� �ش �ن �ن �ت مك�ن �أ �ي
موعها،  �ي م�ج و �ف ردها �أ م�ف ، �ب �ة وهر�ي عََد ج� ُ و�تُ

ها  �ن ع �أ و�ق مك�ن �ت ول �ي كل مع�ق �ش ا كا�ن �ب ذ� �إ
ها  ذ�خ � �ت �ي �ي �ة ال�ت صتاد�ي � رارا�ت الا�ق ر على ال�ق �ث ؤ�ت س�
�ة  م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق اءًً على ه �ن دمو�ن �ب �خ المس�ت

. الموحد�ة

�ة  ر الدول�ي �ي اًًق للمعا�ي � ع�ة و�ف ء م�ن المراج� ز�ج وك�
�ة  �ي �ي المملك�ة العر�ب مد�ة �ف ع�ة المع�ت للمراج�
�ي  مارس الحكم المه�ن ا �ن �ن �ن �فإ � ، �ة السعود�ي
لال  �ي خ� �ك المه�ن ع�ة ال�ش ز� ظ�ف على �ن حا� و�ن

ـ: وم �ب �ق . كما �ن ع�ة المراج�

• �ة 	 ا�ت ال�جوهر�ي �ف حتر�ي اطر ال� م م�خ و�ي �ق د و�ت حتد�ي �
�ت  �ة الموحد�ة سواء كا�ن م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ف
ذ�  �ي �ف �ن م و�ت صتم�ي ، و� طخ��أ و  �ش �أ �ج�ة ع�ن غ� ا�ت �ن
اطر،  ل�ك الم�خ �جراءا�ت مرا�جع�ة لموا�جه�ة �ت �إ

م�ة  �ة وملا�ئ �ي دل�ة مرا�جع�ة كا�ف والصحول على �أ
طخ�ر عدم  عد  ا. و�ي �ن �ي داء ر�أ �ب ساس ل�إ ر �أ �ي و�ف ل�ت

�ش  �ج ع�ن غ� ا�ت �ف �جوهر�ي �ن حتر�ي ا�ف � �ش اك�ت
�ش  �ن الغ� ، لأ� طخ��أ �ج ع�ن  ا�ت طخر ال�ن على م�ن ال� �أ

�ف  و حذ� ر �أ و�ي ز�ت و � واطؤ� �أ طو�ي على �ت �ن د �ي �ق
�جراءا�ت  �جاوز� ل�إ و �ت لل�ة �أ ادا�ت م�ض �ف و �إ عمد �أ م�ت

 . �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق
• ا�ت 	 �ة ذ� ل�ي �ة الداخ� ا�ب هم للر�ق الصحول على �ف

�جراءا�ت  م �إ صتم�ي �أجل � ، م�ن � المرا�جع�ة الصل�ة �ب
س  ، ول�ي رو�ف اً لل�ظ �ق م�ة و�ف مرا�جع�ة ملا�ئ

�ة  ا�ب �ة الر�ق اعل�ي �أي حول �ف داء ر� �ب ر�ض �إ غ� �ب
. �ة للم�جموع�ة ل�ي الداخ�
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�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



• �ة 	 �ي اسا�ت المحاس�ب م�ة الس�ي م مدى ملا�ئ و�ي �ق �ت
را�ت  د�ي �ق �ة ال�ت ول�ي ، ومدى مع�ق دم�ة �خ المس�ت

�ي  �ة ال�ت ا�ت العلا�ق صفاحا�ت ذ� � �ة وال�إ �ي المحاس�ب
. دار�ة ها ال�إ ام�ت �ب �ق

• د�أ 	 دار�ة لم�ب �ق ال�إ �ي طت�ب م�ة � ا�ج مدى ملا�ئ �ت �ن اس�ت
لى  اداً �إ �ن ، واس�ت �ة �ي المحاس�ب �ة �ف مرار�ي الاس�ت

ها،  م الصحول عل�ي �ي �ت دل�ة المرا�جع�ة ال�ت �أ
كد �جوهر�ي  �أ ا�ك عدم �ت ا كا�ن ه�ن ذ� ما �إ �ي �ف
كاً  ر ش� �ي �ث د �ت رو�ف �ق و ظ� حدا�ث �أ �أ عل�ق �ب �ت �ي

مرار  در�ة الم�جموع�ة على الاس�ت راً حول �ق �ي ك�ب
ا  ذ� . و�إ �ة مرار�ي د�أ الاس�ت ا لم�ب �ق �ي العمل و�ف �ف

 ، كد �جوهر�ي �أ ا و�جود عدم �ت �ن ل�ن �ي �ب ما �ت
ا  ر�ن ر�ي �ق �ي �ت اه �ف �ب �ت �ت الا�ن ا ل�ف �ن �ن عل�ي ع�ي �ت �ي

�ي  �ة الوارد�ة �ف ا�ت العلا�ق صفاحا�ت ذ� � لى ال�إ �إ
ل�ك  �ت �ت ا كا�ن ذ� و �إ ، �أ �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
ل  عد�ي م �ت �ت دها �ي ، ع�ن �ة �ي ر كا�ف �ي صفاحا�ت غ� � ال�إ

دل�ة المرا�جع�ة  لى �أ ا �إ �ن ا�جا�ت �ت �ن د اس�ت �ن ست�ت ا. � �ن �ي ر�أ
ر  ر�ي �ق �خ �ت ار�ي ىت �ت ها ح� م الصحول عل�ي �ي �ت ال�ت

رو�ف  و ال�ظ حدا�ث �أ �ن الأ� �فإ � ، ل�ك المرا�جع. ومع ذ�
�ف الم�جموع�ة  و�ق لى �ت د�ي �إ ؤ�ت د � �ة �ق ل�ي �ب �ق المس�ت

. مر�ة �ة مس�ت �أ �ش عمالها كم�ن �ي �أ مرار �ف الاس�ت
• وى 	 كل ومح�ت م العر�ض العام، وه�ي و�ي �ق �ت

ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق
�ة  م المال�ي وا�ئ �ت ال�ق ا كا�ن ذ� ما �إ �ي ، و�ف صفاحا�ت � ال�إ
�ي  حدا�ث ال�ت ر ع�ن المعاملا�ت والأ� ع�ب الموحد�ة �ت

اً عادلاً. �ق عرض� حت�ق �ة � �ق طر�ي لها �ب م�ث �ت

• ذ� مرا�جع�ة الم�جموع�ة للصحول 	 �ي �ف �ن ط و�ت طخ�ي � �ت
م�ة  دل�ة مرا�جع�ة ملا�ئ �ي م�ن �أ ك�ف على ما �ي

�آ�ت  �ش �ة للم�ن المعلوما�ت المال�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
ل الم�جموع�ة  �ة داخ� �جار�ي طش�ة ال�ت � �ن و الأ� �أ

�ة  م المال�ي وا�ئ �أي حول ال�ق �ن ر� كو�ي ساس ل�ت ك�أ
ه  و�ج�ي ولو�ن ع�ن ال�ت ح�ن مؤ�س . و�ن الموحد�ة

�ي  عمال المرا�جع�ة ال�ت حفص �أ را�ف و� ش� وال�إ
ا�ت  را�ض مرا�جع�ة حسا�ب غ�أ� ها ل ذ� �ي �ف �ن م �ت �ت

�ن ع�ن  د�ي �ن الوح�ي ول�ي ل المؤ�س �ظ . و�ن الم�جموع�ة
. �ي المرا�جع�ة ا �ف �ن �ي ر�أ

مور  �ن �أ �ي الحوكم�ة - م�ن �ب �ن �ب �ي لاغ� المكل�ف �ب �إ وم �ب �ق �ن
ع�ة  طخط للمراج� �ت الم� �ي و�ق طا�ق وال�ت ال�ن رى - �ب خ�أ �

�أي  ل�ك � �ي ذ� ما �ف ، �ب ع�ة �ج الهام�ة للمراج� ا�ئ �ت وال�ن
م  �ة �ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ي الر�ق صقور هام�ة �ف هج� � و �أ

ا. �ن ع�ت لال مراج� ها خ� ا�ف �ش اك�ت

ا�ن  �ي �ب الحوكم�ة �ب �ن �ب �ي د المكل�ف و�ي ز�ت � وم �ب �ق ا �ن �ن �ن كما �أ
ا�ت  �ة ذ� �ي لا�ق خ�أ� ا�ت ال طتل�ب الم� ا �ب م�ن ز�ت ا ال� �ن �ن �أ د �ب �ي �ف �ي

ع  م�ي �ج هم �ب لغ� �ب ، و�ن �ة لال�ي �ق الاس�ت �ة �ب عل�ق الصل�ة الم�ت
د  �ق ع�ت د �ي �ي �ق رى، ال�ت خ�أ� مور ال ا�ت والأ� العلا�ق

د  ا، وع�ن لال�ن �ق ول على اس�ت كل مع�ق �ش رها �ب �ي �ث �أ �ت
اء  �ض �ة لل�ق ذ�خ � ا�ت الم�ت صتر�ف ال� هم �ب لغ� �ب اء، �ن �ض �ت الا�ق
. �ة �ق �ة المط�ب �ي ا�ئ ر الو�ق �ي دا�ب و ال�ت دا�ت �أ هد�ي على ال�ت

�ن  �ي ها للمكل�ف لاغ� �ب م �إ �ي �ت مور ال�ت وم�ن الأ�
�ت  �ي كا�ن مور ال�ت ل�ك الأ� حدد �ت ا �ن �ن �ن �فإ � ، الحوكم�ة �ب

م  وا�ئ ع�ة ال�ق د مراج� �ة ع�ن الغ� �ة ال�ب هم�ي لها الأ�
اءًً على  �ن ، و�ب �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة الموحد�ة لل�ف المال�ي

حض�  و . و�ن ع�ة س�ة للمراج� �ي مور الر�ئ عد ه�ي الأ� ل�ك �ت ذ�
و  ام �أ �ظ ع �ن م�ن ا ما لم �ي ر�ن ر�ي �ق �ي �ت مور �ف هذ� الأ� ه

�ي  دما - �ف و ع�ن مر، �أ �ي ع�ن الأ� صفاح العل�ن � ح�ة ال�إ لا�ئ
�ي  غ� �ب �ن مر لا �ي �ن الأ� رى �أ �ة - �ن ا�ي ادر�ة للغ� رو�ف �ن ظ�

عا�ت  �ب �ن ال�ت �ب �أ س�ب ا �ب ر�ن ر�ي �ق �ي �ت ه �ف لاغ� ع�ن �ب ال�إ
ول -  كل مع�ق �ش و�ق – �ب �ف ها �ت لاغ� ع�ن �ب �ة لل�إ �ي السل�ب

. لاغ� �ب ل�ك ال�إ المصلح�ة العام�ة م�ن ذ�

�ة �ي دما�ت المه�ن غ� لل�خ و�ن س�ت و�ي ع�ن ار�ن

م�ي هد محمد الطع�ي �ف
�ي و�ن ا�ن محاس�ب �ق

ص )354( �ي رخ� م ال�ت ر�ق

ا�ن 1447هـــ : 15 رم�ض ا�ض الر�ي
            )4 مارس 2026(
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م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة ا�ئ م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة�ق ا�ئ �ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي ر 2025كما �ف سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

اح �ض �ي 20252024�إ
اح )33( �ض �ي �إ

ودا�ت المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق 30332,338137,016�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي 41,064,882237,562�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 15125,15449,529ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 56,025,1205,562,822�ق

�ن �ي الد�ي مارا�ت �ف �ث 64,074,8073,352,873اس�ت

�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث 61,471,1381,341,115اس�ت

و�ق  �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت ش�
�ي الصا�ف ، �ب �ة 7121,18296,189الملك�ي

رى خ�أ ودا�ت � 9176,205110,888موج�

ودا�ت ح�ق  لكا�ت ومعدا�ت وموج� مم�ت
دام �خ 826,81430,010الاس�ت

ودا�ت موع المو�ج 13,417,64010,918,004مج�

ا�ت المطلو�ب

ع 10457,028772,655ودا�ئ

ا�ت  �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي �أ
راء عاد�ة ال�ش (�إ 6445,542445,542 )�أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي 1545,378121,254ال�ق

رى خ�أ ا�ت � 14248,194201,878مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي 111,850,0001,450,000�ت

دا�ت مصدر�ة 126,730,3384,573,147صكو�ك وس�ن

ا�ت موع المطلو�ب 9,776,4807,564,476مج�

) �ة ك�ي مر�ي ()�آلا�ف الدولارا�ت الأ� �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

اح �ض �ي 20252024�إ
اح )33( �ض �ي �إ

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

س المال 11,500,0001,500,000ر�أ

ام�ي �ظ اط�ي �ن �ي 25351,238323,000اح�ت

اط�ي عام �ي 24316,149316,149اح�ت

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اس�ت
رى خ�أ ا�ت � اط�ي �ي 608,072627,839واح�ت

ا�ة �ق اح م�ب ر�ب 865,695586,520�أ

د�ة  �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق مج�
رك�ة 3,641,1543,353,508لمساهم�ي ال�ش

طر�ة ر المس�ي �ي 620الحصص �غ

�ة و�ق الملك�ي موع ح�ق 3,641,1603,353,528مج�

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق موع المطلو�ب 13,417,64010,918,004مج�

ا �ي ها�ت ك�ي �ب �ي �ف
�ن �ي ر المدراء المال�ي �ي ك�ب

غ� الد عل�ي الرو�ي �خ
�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

م راه�ي دالرحم�ن ال�ب محمد ع�ب
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �أ م�ن ه ز�ج � �ت ءًًز�ج�ا لا �ي  م 34  لى ر�ق م 1 �إ �ة م�ن ر�ق �ق احا�ت المر�ف �ض �ي ر ال�إ �ب ع�ت �ت
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اح �ض �ي 20252024�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش � �ف ال�ت )67,712()66,370(21المصار�ي

م�ة /  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صخص الا�ن م�
�ي الصا�ف ، �ب �ة دوا�ت مال�ي ( �أ سخ�ار�ة م�ن (229,044)24,068(

�ة ل للس�ن �ي الد�خ 282,383265,662صا�ف

لى: د �إ �ة العا�ئ ل للس�ن �ي الدخ� صا�ف

رك�ة 282,383265,663مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي )1(-حصص غ�

282,383265,662

لى: د �إ �ة العا�ئ ل للس�ن �ي الد�خ صا�ف

رك�ة US177$ US $188 مساهم�ي ال�ش

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �أ م�ن ه ز�ج � �ت ءًًز�ج�ا لا �ي  م 34  لى ر�ق م 1 �إ �ة م�ن ر�ق �ق احا�ت المر�ف �ض �ي ر ال�إ �ب ع�ت �ت

ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ ل الموحد�ة�ق م�ة الدخ� ا�ئ �ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر 2025للس�ن سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن ) �ة ك�ي مر�ي ()�آلا�ف الدولارا�ت الأ� �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

اح �ض �ي 20252024�إ

د�ة ا�ئ رادا�ت �ف �ي 16661,562632,261�إ

د�ة ا�ئ )416,077()429,665(16مصرو�ف �ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ 16231,897216,184صا�ف

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي 1765,03854,500�إ

م�ة العادل�ة  �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي للموج�

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ن خ�
187,39541,820

دا�ت  عاد س�ن �ب �ي المكس�ب م�ن اس�ت صا�ف
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ن المح�ت الد�ي

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ن خ�
16,0574,716

عا�ب �ت رادا�ت الأ� �ي 1917,29613,335�إ

رى خ�أ رادا�ت � �ي ( / �إ 17,903)7,178(20)مصرو�ف

ها  �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ح ال�ش حص�ة ر�ب
�ي الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي 79,2048,984�ب

ل  �ب ل �ق �ي الد�خ موع صا�ف مج�
ا�ض  �ف خ� �ة والا�ن ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت المصار�ي

م�ة �ي �ي ال�ق �ف
339,709357,442

ا �ي ها�ت ك�ي �ب �ي �ف
�ن �ي ر المدراء المال�ي �ي ك�ب

غ� الد عل�ي الرو�ي �خ
�ذ�ي  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

م راه�ي دالرحم�ن ال�ب محمد ع�ب
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ
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20252024

�ة ل للس�ن �ي الد�خ 282,383265,662صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش ( / الد�خ سار�ة --)الخ�

ل م�ة الد�خ ا�ئ لى �ق ها �إ �ف �ي ص�ن عاد �ت ود ل�ن �ي �ن --�ب

�ة و�ق الملك�ي سهم ح�ق م�ة العادل�ة لأ� �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق  �ب

8,046)102,975(

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف اس م�ن �ي عاد�ة �ق 1,545137مكس�ب م�ن �إ

لى  اًًق �إ ها لاح� �ف �ي ص�ن عاد �ت د �ي و �ق ها �أ �ف �ي ص�ن ود مُُعاد �ت �ن �ب
ل م�ة الد�خ ا�ئ �ق

--

�ن دا�ت الد�ي م�ة العادل�ة لس�ن �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

11,72926,473

�ن دا�ت د�ي ع س�ن �ي ل م�ن �ب م�ة الدخ� ا�ئ لى �ق ها �إ �ف �ي صت�ن مُُعاد �
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

)16,057()4,716(

�ة ( للس�ن سار�ة ر / )الخ� امل ال�آ�خ ل ال�ش موع الد�خ )81,081(5,263مج�

�ة امل للس�ن ل ال�ش موع الد�خ 287,646184,581مج�

لى: د �إ �ة العا�ئ امل للس�ن ل ال�ش موع الد�خ --مج�

رك�ة 287,646184,582مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي )1(-حصص غ�

287,646184,581

�ة الموحد�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت م�ة ال� ا�ئ �ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن (للس�ن �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �أ م�ن ه ز�ج � �ت ءًًز�ج�ا لا �ي  م 34  لى ر�ق م 1 �إ �ة م�ن ر�ق �ق احا�ت المر�ف �ض �ي ر ال�إ �ب ع�ت �ت
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د�ة لمساهم�ي  �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق مج�
رك�ة رك�ةال�ش د�ة لمساهم�ي ال�ش �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق مج�

ر�أس2025
المال

اط�ي �ي اح�ت
ام�ي ظ� �ن

اط�ي �ي اح�ت
عام

مارا�ت  �ث اس�ت
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق �ب

ا�ت  اط�ي �ي واح�ت
رى �خ �أ

اح ر�ب �أ
ا�ة �ق موعم�ب حصصالمج�

طر�ة ر مس�ي �ي �غ
موع مج�

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف 1,500,000323,000316,149627,839586,5203,353,508203,353,528الرص�ي

امل: ل ال�ش --------الد�خ

�ة ل للس�ن �ي الدخ� 282,383-282,383282,383----صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش ( / الد�خ سار�ة --------)الخ�

و�ق  سهم ح�ق ع �أ �ي ا�ة م�ن �ب �ق اح م�ب ر�ب لى �أ ل �إ حتو�ي �
ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب الملك�ي

ر امل ال�آخ� ال�ش
---)25,030(25,030---

دا�ت  م�ة العادل�ة لس�ن �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب الد�ي

ر امل ال�آخ� ال�ش
---)4,328(-)4,328(-)4,328(

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف اس م�ن �ي عاد�ة �ق سخ�ار�ة �إ ---1,545-1,545-1,545

سهم  م�ة العادل�ة لأ� �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي ح�ق

ر امل ال�آخ� ل ال�ش الدخ�
---8,046-8,046-8,046

ر امل ال�آخ� ل ال�ش ( / الدخ� سخار�ة موع )ال� 5,263-25,0305,263)19,767(---م�ج

�ة امل للس�ن ل ال�ش موع الد�خ 287,646-307,413287,646)19,767(---مج�

اح 24( �ض �ي ام�ي )�إ �ظ اط�ي �ن �ي لى اح�ت ل �إ حتو�ي �-28,238 --)28,238(---

طر�ة ر المس�ي �ي �ب الصحص غ� موج� �ة �ب و�ق الملك�ي )14()14(------ح�ق

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 1,500,000351,238316,149608,072865,6953,641,15463,641,160الرص�ي

�ة الموحد�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت م�ة ال� ا�ئ �ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن (للس�ن �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �أ م�ن ه ز�ج � �ت ءًًز�ج�ا لا �ي  م 34  لى ر�ق م 1 �إ �ة م�ن ر�ق �ق احا�ت المر�ف �ض �ي ر ال�إ �ب ع�ت �ت
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د�ة لمساهم�ي  �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق مج�
رك�ة رك�ةال�ش د�ة لمساهم�ي ال�ش �ة العا�ئ و�ق الملك�ي موع ح�ق مج�

ر�أس2024
المال

اط�ي �ي اح�ت
ام�ي �ظ �ن

اط�ي �ي اح�ت
عام

مارا�ت  �ث اس�ت
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق �ب
رى خ�أ ا�ت � اط�ي �ي واح�ت

اح ر�ب �أ
ا�ة �ق موعم�ب حصصالم�ج

طر�ة ر مس�ي �ي غ�
موع م�ج

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف 1,500,000296,000316,149719,778336,9993,168,926173,168,943الرص�ي

امل: ل ال�ش --------الد�خ

�ة ل للس�ن �ي الدخ� 265,662)1(265,663265,663----صا�ف

ر امل ال�آ�خ ل ال�ش ( / الد�خ سار�ة --------)الخ�

و�ق  سهم ح�ق ع �أ �ي ا�ة م�ن �ب �ق اح م�ب ر�ب لى �أ ل �إ حتو�ي �
ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب الملك�ي

ر امل ال�آخ� ال�ش
---)10,858(10,858---

دا�ت  م�ة العادل�ة لس�ن �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب الد�ي

ر امل ال�آخ� ال�ش
---21,757-21,757-21,757

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف اس م�ن �ي عاد�ة �ق سخ�ار�ة �إ ---137-137-137

سهم  م�ة العادل�ة لأ� �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي ح�ق

ر امل ال�آخ� ل ال�ش الدخ�
---)102,975(-)102,975(-)102,975(

ر امل ال�آخ� ل ال�ش ( / الدخ� سخار�ة موع )ال� )81,081(-)81,081(10,858)91,939(---م�ج

�ة امل للس�ن ل ال�ش موع الد�خ 184,581)1(276,521184,582)91,939(---مج�

اح 24( �ض �ي ام�ي )�إ �ظ اط�ي �ن �ي لى اح�ت ل �إ حتو�ي �-27,000--)27,000(---

طر�ة ر المس�ي �ي �ب الصحص غ� موج� �ة �ب و�ق الملك�ي 44------ح�ق

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 1,500,000323,000316,149627,839586,5203,353,508203,353,528الرص�ي

�ة الموحد�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت م�ة ال� ا�ئ �ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن (للس�ن �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �أ م�ن ه ز�ج � �ت ءًًز�ج�ا لا �ي  م 34  لى ر�ق م 1 �إ �ة م�ن ر�ق �ق احا�ت المر�ف �ض �ي ر ال�إ �ب ع�ت �ت
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اح �ض �ي 20252024�إ

�ة ل�ي �ي غ� �ش ط�ة ال�ت �ش �ن الأ�

�ة ل للس�ن �ي الد�خ 282,383265,662صا�ف

لا�ت لـ: عد�ي --�ت

هلا�ك 84,8664,519اس�ت

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف 211,4431,666م�ن

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ )216,184()231,897(16صا�ف

ع معدا�ت �ي )26,052(-مكس�ب م�ن �ب

ل�ة م�ي ركا�ت ز� اح ش� ر�ب )8,984()9,204(7حص�ة م�ن �أ

م  �ي �ي �ق �ي المكاس�ب م�ن �ت صا�ف
�ي الصا�ف ، �ب ا�ت �ق �ت 5,9702,062الم�ش

دا�ت  عاد س�ن �ب �ي المكس�ب م�ن اس�ت صا�ف
ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب الد�ي

ر امل ال�آخ� ال�ش
)16,057()4,716(

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي )54,500()65,038(-15�إ

م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صخص( الا�ن )م�
رى،  خ�أ �ة و� دوا�ت مال�ي سخ�ار�ة م�ن �أ  /

�ي الصا�ف �ب
)9,044(24,068

اء رسوم معامل�ة ط�ف �ي �إ )669(-صا�ف

ودا�ت  �ي المو�ج را�ت �ف �ي غ� ال�ت
�ة ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت والمطلو�ب

�ة وض� �ب د�ة م�ق ا�ئ 601,916611,521�ف

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف )956,401()462,298(�ق

 ، و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �ي ال�إ صا�ف
�ي الصا�ف �ب

)759,963(268,240

اح �ض �ي 20252024�إ

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ه �ب ظ�ف �ب � مار مح�ت �ث اس�ت
سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب )224,121(104,676م�ن خ�

رى خ�أ ودا�ت � 284)5,671(موج�

رى خ�أ ا�ت � 15,29116,376مطلو�ب

وع�ة ل مد�ف مو�ي ا�ت �ت �ق �ف )403,368()395,122(�ن

�ة وض� �ب اح م�ق ر�ب عا�ت �أ �ي وز� 65,29556,416�ت

ع صحتلا�ت م�ن الودا�ئ ( / م� دا�ت ستد�ي �()315,627()538,933(

وع�ة  دم�ة المد�ف �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف )1,283()2,094(14.1م�ن

 ) �ي دم �ف �خ د )المس�ت �ق �ي ال�ن صا�ف
�ة ل�ي �ي غ�ش � طش�ة ال�ت � �ن )1,184,397()1,190,175(الأ�

�ة مار�ي �ث طش�ة الاس�ت � �ن الأ�

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث راء اس�ت ش�
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� )3,300,981()4,874,098(خ�

م�ة  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث ردادا�ت اس�ت ع واس�ت �ي �ب
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� 3,898,4913,033,212العادل�ة م�ن خ�

ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي ش� مارا�ت �ف �ث راء اس�ت )34,000(20,341ش�

راء معدا�ت )2,705()2,221(8ش�

ع معدا�ت �ي صحتلا�ت م�ن �ب 19342,667م�

�ة الموحد�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ة الموحد�ة �ق د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر 2025للس�ن سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن ) �ة ك�ي مر�ي ()�آلا�ف الدولارا�ت الأ� �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�
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اح �ض �ي 20252024�إ

�ي  دم �ف خ� د المس�ت �ق �ي ال�ن صا�ف
�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت �ش �ن )261,807()957,294(الأ�

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن الأ�

ل ج�أ� ل ل مو�ي صحتلا�ت م�ن �ت 11600,000500,000م�

دا�ت صحتلا�ت م�ن صكو�ك وس�ن 123,185,9361,572,677م�

دا�ت ل صكو�ك وس�ن ا�ب صل م�ق )695,000()1,425,000(سداد �أ

وع�ة اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )3,084()16,670(�ت

ار �ج �ي د ال�إ ام ع�ق ز�ت ل ال� ا�ب وعا�ت م�ق )2,948()1,475(23مد�ف

ط�ة  �ش �ن �ج م�ن الأ� ا�ت د ال�ن �ق �ي ال�ن صا�ف
�ة ل�ي مو�ي 2,342,7911,371,645ال�ت

د  �ق �ي ال�ن اد�ة �ف �ي ص( / الز� �ق �ي )ال�ن صا�ف
�ة له للس�ن ما�ث )74,559(195,322وما �ي

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب له �ف ما�ث د وما �ي �ق 137,016211,575ال�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي له �ف ما�ث د وما �ي �ق 30332,338137,016ال�ن

ها �ن �أ �ش ر �ب ر�ي �ق رك�ة المُُعدّّ ال�ت 1. ال�ش
�ة  رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث �ة للاس�ت �ي رك�ة العر�ب ال�ش

رك�ة مساهم�ة  "( ه�ي ش� رك�ة و "ال�ش " �أ كور�ب �ي )"ا�ب
�ب  موج� ر 1975 �ب م�ب و�ف �ي 23 �ن سس�ت �ف �أ �ة �ت �ي عر�ب
ها  �ة عل�ي ع والمصاد�ق �ي و�ق م ال�ت �ة �ت �ة دول�ي �ي ا�ق �ف ا�ت

م�ة  �ظ �ي م�ن اء �ف ع�ض ر الأ� ل الدول الع�ش �ب م�ن �ق
ُحدد  (. �تُ �ك وا�ب رول )�أ �ت �ة المصدر�ة لل�ب �ي طقار العر�ب � الأ�

: ال�ي حو ال�ت رك�ة على ال�ن هدا�ف ال�ش �ة �أ �ي ا�ق �ف الا�ت

• اعا�ت 	 ع والص�ن ار�ي ل الم�ش مو�ي �ي �ت المساهم�ة �ف
و  �ج�ة �أ ا�ت اط ال�ن �ش و�جه ال�ن �ي �أ ، و�ف �ة رول�ي �ت ال�ب

هذ�  و المكمل�ة له ط�ة �أ �ب و المر�ت د�ة �أ المسا�ن
؛ و اعا�ت ع والص�ن ار�ي  الم�ش

• رك�ة 	 �ت �ة الم�ش �ي ع العر�ب ار�ي �ة للم�ش ولو�ي عطاء الأ� �إ
اء،  ع�ض ع�ة على الدول الأ� �ف الم�ن عود �ب �ي �ت ال�ت

اد�ة م�ن  �ف هم على الاس�ت درا�ت ز� �ق �ي عز� و�ت
موالهم  مار �أ �ث ، واس�ت �ة رول�ي �ت مواردهم ال�ب

هم  ا�ت مكا�ن هم و�إ �ة لد�ي م�ي �ن واح�ي ال�ت ز� �ن �ي عز� ل�ت
. �ة �ة والمال�ي صتاد�ي � الا�ق

ط�ة ش� �ن ال�أ

داء  ها و�أ دار�ت �ي �إ �ة �ف لال�ي �ق الاس�ت كور�ب �ب �ي ع ا�ب م�ت �ت �ت
ساس  ها على �أ طش�ت � �ن مارس �أ ها، و�ت طش�ت � �ن �أ
�ة الدول  م�ي �ن �ي �ت هد�ف المساهم�ة �ف ار�ي �ب �ج �ت

كور�ب  �ي مارس ا�ب ل. �ت �ي الدخ� د صا�ف ول�ي اء و�ت ع�ض الأ�
�ي  ل �ف س�ي المس�ج �ي ها الر�ئ اطها م�ن مركز� �ش �ن

لال  �ة وم�ن خ� �ة السعود�ي �ي ، المملك�ة العر�ب ا�ض الر�ي
. �ن حر�ي ، مملك�ة ال�ب ام�ة �ي الم�ن ك�ي �ف �ن رع �ب �ف

كل  اًً ش� رك�ة حال�ي �ة لل�ش ل�ي مو�ي طش�ة ال�ت � �ن ذ�خ�أ الأ�  � �ت
ل  مو�ي �ة و�ت و�ق ملك�ي مارا�ت ح�ق �ث رو�ض واس�ت �ق
�ق  اد�ي مارا�ت الص�ن �ث ار�ة واس�ت �ج ع وال�ت ار�ي الم�ش

ُمول  . �تُ �ة �ن �ي ز�خ مارا�ت ال� �ث لى اس�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
�ن  و�ق المساهم�ي لال ح�ق طش�ة م�ن خ� � �ن هذ� الأ� ه

دا�ت والصكو�ك  و�ك والس�ن �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ل ل مو�ي وال�ت
ع  ركا�ت والودا�ئ ع م�ن الحكوما�ت وال�ش والودا�ئ

. و�ك �ن ل م�ن ال�ب ج�أ� ر�ة ال صق�ي �

موع�ة  م�ج ام �ب �ي رك�ة ال�ق ح�ق لل�ش ، �ي ل�ك علاو�ة على ذ�
ها، مع  هدا�ف �ق �أ �ي حت�ق ا�ت ل� واسع�ة م�ن العمل�ي
اء  ع�ض �ي الدول الأ� ع �ف ار�ي ام�ة الم�ش �ق ل �إ �ي �ض �ف �ت

طش�ة  � �ن هذ� الأ� مل ه �ت �ش رى. �ت خ�أ� �ة ال �ي والدول العر�ب
ركا�ت  روع وش� اء ال�ف �ش �ن ع و�إ ار�ي عداد الم�ش على �إ

ا�ت الصل�ة  ركا�ت ذ� �ي ال�ش ل والمساهم�ة �ف مو�ي ال�ت
الصحول على  صصخ�ة �ب � �آ�ت الم�ت �ش اء الم�ن �ش �ن و�إ

ركا�ت  �ي ال�ش سهم �ف ع الأ� �ي راء و�ب �ة وش� �ق الموا�ف
 ) �ة طقاع الطا�ق �ي � ما �ف �ة )لا س�ي ا�ت العلا�ق ذ�

ر  �ي و�ف �ة و�ت ورا�ق المال�ي صدار الأ� �ي �إ ارك�ة �ف والم�ش
مارا�ت  �ث ل لاس�ت ج�أ� ل�ة ال وسط�ة وطو�ي رو�ض م�ت �ق

 ، رور�ة د ال�ض ا�ت ع�ن ما�ن ، مع ال�ض �ة رول�ي �ت اعا�ت ال�ب الص�ن
رو�ض م�ن  ا�ت لل�ق ما�ن م ال�ض د�ي �ق ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف �ب

رى. خ�أ� عمال ال ما�ت الأ� �ظ و م�ن �ة �أ ما�ت المال�ي �ظ الم�ن

�ة الموحد�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ة الموحد�ة�ق م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر 2025للس�ن سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن ) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �أ م�ن ه ز�ج � �ت ءًًز�ج�ا لا �ي  م 34  لى ر�ق م 1 �إ �ة م�ن ر�ق �ق احا�ت المر�ف �ض �ي ر ال�إ �ب ع�ت �ت
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) �ة ك�ي مر�ي )�آلا�ف الدولارا�ت الأ�

س المال ر�أ
ه المصرح �ب

س المال ر�أ
ه �ب �ب �ت المك�ت

المصدر 
وع  والمد�ف

الكامل �ب

س المال  ر�أ
ر المصدر �ي �ة�غ س�ب ال�ن

حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب 17%3,400,0001,700,000255,0001,445,000ال�إ

�ن حر�ي 3%600,000300,00045,000255,000مملك�ة ال�ب

�ة ر�ي ا�ئ ز�ج �ة ال� مهور�ي ال�ج
�ة �ي ع�ب �ة ال�ش راط�ي م�ق 5%1,000,000500,00075,000425,000الد�ي

�ة �ة السعود�ي �ي 17%3,400,0001,700,000255,0001,445,000المملك�ة العر�ب

�ة �ة السور�ي �ي �ة العر�ب مهور�ي 3%600,000300,00045,000255,000ال�ج

�ة العرا�ق مهور�ي 10%2,000,0001,000,000150,000850,000ج�

طقر 10%2,000,0001,000,000150,000850,000دول�ة �

�ت 17%3,400,0001,700,000255,0001,445,000دول�ة الكو�ي

ا �ي �ب 15%3,000,0001,500,000225,0001,275,000ل�ي

�ة �ي �ة مصر العر�ب مهور�ي 3%600,000300,00045,000255,000ج�

20,000,00010,000,0001,500,0008,500,000%100

) م�ة �ت ها )�ت �ن �أ �ش ر �ب ر�ي �ق رك�ة المُُعدّّ ال�ت 1. ال�ش
طخ�ة  اًً مع ال� �ي ماش� �ة 2023، و�ت لال س�ن خ�

ح  صت�ب �ن � لى �أ �ة �إ موع�ة الرام�ي �ة للم�ج �ي �ج �ي را�ت س�ت ال�إ
�ي  �ة �ف طقاع الطا�ق �ي � رًًا �ف �ث دًًا ومؤ� ا را�ئ ً دو�قً ص�ن

ا،  �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط وش� ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق م�ن
�ي  �ة �ف طقاع الطا�ق ع�ة � �ي حتول ط�ب دعم � امًًا �ب ز�ت وال�

 ، ٍ ر�يٍ ا�ت ص�ف عا�ث �ب �ي ا�ن صا�ف ل �ب �ب �ق حو مس�ت �ة �ن ط�ق الم�ن
موع�ة م�ن  �ة للم�ج ار�ي �ج ر العلام�ة ال�ت �ي �ي غ�ت م � �ت

. �ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب لى الص�ن كور�ب �إ �ي ا�ب

�ب را�ئ الموط�ن والض�

ها  عمل م�ن مركز� ، و�ت �ة �ة دول�ي �أ �ش رك�ة ه�ي م�ن ال�ش
�ة  �ي ، المملك�ة العر�ب ا�ض �ي الر�ي ل �ف س�ي المس�ج �ي الر�ئ

�ت  اًًق، كا�ن � ل 2023. سا�ب ر�ي �ب ذ� �أ �ة م�ن السعود�ي
ل  س�ي المس�ج �ي ها الر�ئ عمل م�ن مركز� رك�ة �ت ال�ش

ص  �ن ُ . �تُ �ة �ة السعود�ي �ي �ي الدمام، المملك�ة العر�ب �ف
كور�ب م�ن  �ي اء ا�ب ع�ف س على �إ س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف ا�ت
�ي الدول  ها �ف ا�ت عمل�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ب �ف را�ئ ال�ض

اء. ع�ض الأ�
 

س المال ر�أ

ك�ي وه�ي مملوك�ة لحكوما�ت  مر�ي ها 1,000 دولار �أ م�ة كل م�ن �ي لغ� �ق �ب سهم �ت س المال م�ن �أ كو�ن ر�أ �ت �ي
: ل�ي ر 2024، وه�ي كما �ي سم�ب ر 2025 و31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ك كما �ف وا�ب �ي �أ ر �ف الدول الع�ش

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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اء عض� س مال دول ال�أ �ف ر�أ �ي ص�ن �ت

وز�  �ج "(، �ي �ة �ي ا�ق �ف س )"الا�ت س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف اًًق لا�ت � و�ف
�ة  �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت حسا�ب م�ن ه و الا�ن �أ�ي دول�ة ع�ض ل

ها  ا�ن �خ سر�ي ار�ي وا�ت م�ن �ت ع س�ن ر�ب اء �أ �ض �ق عد ا�ن �ب
طقار  � م�ة الأ� �ظ لى م�ن هج� �إ طخ��ي مو عار  ش� �ب �إ موج� �ب

لى  ُرسل �إ ( �يُ �ك وا�ب رول )�أ �ت �ة المصدر�ة لل�ب �ي العر�ب
م  �ق ا لم �ت ذ� . �إ رك�ة رى وال�ش خ�أ� اء ال ع�ض دول الأ�

س مال الدول  راء ر�أ �ش رى �ب خ�أ و � �أي دول�ة ع�ض �
�ن  �ة على �أ �ي ا�ق �ف ص الا�ت �ن ، �ت �ة حس�ب اء الم�ن ع�ض الأ�

اص�ة مع الدول�ة  �ة خ� �ي ا�ق �ف رم ا�ت �ب ُ �ن �تُ �ب �أ �ج رك�ة �ي ال�ش
ها  سخ�ار�ة حص�ت ها ع�ن  �ض عو�ي �ة ل�ت حس�ب و الم�ن الع�ض

. رك�ة حسا�ب م�ن ال�ش د الا�ن ع�ن

س المال  �ي ر�أ اء �ف ع�ض ست�ب مساهما�ت الأ� ُح� �تُ
�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف و�ق ملك�ي كح�ق

�ة  ار المحاس�ب ا�ت مع�ي طتل�ب اًًق لم� � رك�ة و�ف لل�ش
ىج�  ر . �ي : العر�ض �ة دوا�ت المال�ي الدول�ي )32( - الأ�

اح  �ض �ي �ي ال�إ حض� �ف لى الحكم الهام المو وع �إ الرج�
�ف مساهم�ة  �ي صت�ن � عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ( �ف م 3 )�ن ر�ق

. �ة و�ق ملك�ي س المال كح�ق �ي ر�أ و �ف الع�ض

ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت الش�

�ة الموحد�ة على  م المال�ي وا�ئ مل ال�ق �ت �ش �ت
ها  ركا�ت كور�ب وش� �ي رك�ة ا�ب �ة ل�ش المعلوما�ت المال�ي
 .)" موع�ة ـ "الم�ج �ن �ب مع�ي �ت هم م�ج ل�ي ار �إ �ش ع�ة )�ي ا�ب ال�ت

موع�ة ه�ي كما  �ي الم�ج ع�ة �ف ا�ب ركا�ت ال�ت �ن ال�ش �إ
: ل�ي �ي

كور�ب للصكو�ك المحدود�ة �ي �ب رك�ة �أ ش�

ا�ت  رك�ة ذ� �ة 2015 ش� �ي س�ن رك�ة �ف �ت ال�ش �أ �ش �ن �أ
 ، كور�ب للصكو�ك المحدود�ة �ي �ب رك�ة �أ اص، ش� ر�ض خ� غ�

رك�ة  . ه�ي ش� ما�ن ر كا�ي ز�ج� �ي  سس�ت �ف �أ �ي �ت وال�ت
ساس�ي  اطها الأ� �ش الكامل، و�ن ع�ة مملوك�ة �ب ا�ب �ت

. ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� �ج �ت صدار الصكو�ك والم�ن هو �إ

�ي  �ي �ف ار�ة اس �ب �ج كور�ب لل�ت �ي �ب رك�ة �أ ش�
المحدود�ة

ا�ت  رك�ة ذ� �ة 2019 ش� �ي س�ن رك�ة �ف �ت ال�ش �أ �ش �ن �أ
�ي  �ي �ف ار�ة اس �ب �ج كور�ب لل�ت �ي �ب اص، �أ ر�ض خ� غ�

 . ما�ن ر كا�ي ز�ج� �ي  سس�ت �ف �أ �ي �ت ، وال�ت المحدود�ة
م  الكامل �ت ع�ة مملوك�ة �ب ا�ب رك�ة �ت ه�ي ش�

اظ�  �ف ر�ض الاح�ت س�ي لغ� �ي كل ر�ئ �ش سها �ب س�ي �أ �ت
�ة  �ي �ب �ن ج�أ د�ة وصر�ف عملا�ت � ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ض ا�ي م�ق �ب

راء. عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت ا�ت �ق وص�ف

مارا�ت المدار�ة �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب رك�ة �أ ش�

ر�ض  ا�ت غ� رك�ة ذ� س ش� س�ي �أ �ت رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق
 ، مارا�ت المدار�ة �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب رك�ة �أ اص، ش� خ�
. ه�ي  ما�ن ر كا�ي ز�ج� �ي  سها �ف س�ي �أ م �ت �ي �ت وال�ت

رك�ة  َسعى ش� الكامل. �تَ ع�ة مملوك�ة �ب ا�ب رك�ة �ت ش�
�ق  �ي حت�ق لى � مارا�ت المدار�ة �إ �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب �أ

م  �ظ �ت د م�ن ل وعا�ئ ج�أ� ل�ة ال �ة طو�ي سمال�ي مكاس�ب ر�أ
وع�ة م�ن  �ن �ة وم�ت �ة عالم�ي �ظ اء مح�ف �ش �ن �ق �إ ع�ن طر�ي

هذ�  �ي ه . كما �ف �ة الطا�ق ا�ت الصل�ة �ب مارا�ت ذ� �ث الاس�ت
د  �ي مارا�ت �ق �ث كور�ب للاس�ت �ي �ب رك�ة �أ �ت ش� ، كا�ن �ة الس�ن

اط. �ش �أي �ن ها � س لد�ي �ة ول�ي �ي صت�ف ال�

ولار  ر�ك �ب �ت مار المش� �ث دو�ق الاس�ت ص�ن
�ق �ن هولد�ي

راك�ة  �ي ش� رك�ة �ف مر�ت ال�ش �ث لال عام 2024 اس�ت خ�
مارا�ت  �ي دول�ة ال�إ سها �ف س�ي �أ م �ت محدود�ة �ت

ع�ة مملوك�ة  ا�ب رك�ة �ت . وه�ي ش� حتد�ة �ة الم� �ي العر�ب
لى  س�ي �إ �ي كل ر�ئ �ش هد�ف �ب �ة 99.98%، و�ت س�ب �ن �ب

مار  �ث دو�ق الاس�ت ر�ك مع ص�ن �ت مار الم�ش �ث الاس�ت
 ، رك�ة �ة ال�ش �ظ �ي مح�ف �ق �ف �ن ولار هولد�ي ر�ك �ب �ت الم�ش

ها،  �ة ع�ن �ج ا�ت ر ال�ن سخا�ئ اح وال� ر�ب ارك�ة الأ� وم�ش
�أي  طش�ة و� � �ن �ي الأ� ارك�ة �ف لى الم�ش �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

رى. خ�أ عمال � �أ

ر  �ي اًًق للمعا�ي � �ة الموحد�ة و�ف م المال�ي وا�ئ عد�ت ال�ق �أ
�ي المملك�ة  مد�ة �ف ر المال�ي المع�ت ر�ي �ق �ة لل�ت الدول�ي

صدارا�ت  ر وال�إ �ي �ة والمعا�ي �ة السعود�ي �ي العر�ب
�ة  �ة السعود�ي �ئ ل اله�ي �ب مد�ة م�ن �ق رى المع�ت خ�أ� ال

. �ن �ي �ن والمحاس�ب ع�ي للمراج�

ساس  �ة الموحد�ة على �أ م المال�ي وا�ئ عد�ت ال�ق �أ
م�ة  �ي ال�ق اس �ب �ي ما عدا ال�ق �ي �ة �ف �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف ال�ت

ظ�ف  � �ة المح�ت دوا�ت المال�ي ا�ت والأ� �ق �ت العادل�ة للم�ش
سخار�ة  و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ب
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت دوا�ت المال�ي والأ�

ودا�ت  ر والموج� امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ن خ�
م�ة  �ي ال�ق اس�ة �ب ع - الم�ق �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � المح�ت

ع،  �ي �ف ال�ب كال�ي صًًقا �ت ا� م�ة العادل�ة �ن �ي �ة وال�ق ر�ي �ت الد�ف
ودا�ت  ُعدل الموج� ، �تُ ل�ك ً على ذ� ل. علاو�ةً �ق هما �أ �ي �أ
�ي  حتوط لها �ف م ال� �ت �ي �ي �ة ال�ت ا�ت المال�ي والمطلو�ب
را�ت  �ي غ�ت ل ال� �ي ست�ج م�ة العادل�ة ل� �ي ال�ق حتوط �ب �ة � علا�ق
�ي  اطر ال�ت لى الم�خ د�ة �إ م�ة العادل�ة العا�ئ �ي �ي ال�ق �ف

حتوط لها. م ال� �ت �ي

موع�ة  �ة وعمل�ة العر�ض للم�ج �ي �ف �ي �ن العمل�ة الوظ� �إ
موع�ة  �ن الم�ج راًً لأ� �ظ ، �ن ك�ي مر�ي ه�ي الدولار الأ�
�ة  �ي ل�ب غ�أ س مالها و� �ة مع ر�أ �ي �ب �ن ج�أ م�ة � �ظ ه�ي م�ن

الدولار  وم�ة �ب ها م�ق ود�ت ها وموج� معاملا�ت
. ك�ي مر�ي الأ�

) م�ة �ت ها )�ت �ن �أ �ش ر �ب ر�ي �ق رك�ة المُُعدّّ ال�ت عداد1. ال�ش سس ال�إ 2. �أ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ة  وهر�ي �ة ال�ج �ي اسا�ت المحاس�ب ل�ي الس�ي ما �ي �ي �ف
�ة  م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق عداد ه �ي �إ �ة �ف �ق المط�ب

�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب هذ� الس�ي �ت ه �ق . طُُ�ب الموحد�ة
�ة  را�ت المعروض� �ت ع ال�ف م�ي م على ج� �ظ �ت كل م�ن �ش �ب
كل  �ش �ت �ب �ق �ة الموحد�ة وطُُ�ب م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق �ف
لا�ف  كر خ� ُذ� موع�ة ما لم �يُ ل الم�ج �ب م م�ن �ق �ظ �ت م�ن

.) م 3�ج اح ر�ق �ض �ي ر ال�إ �ظ ل�ك )ا�ن ذ�

د وح�ي سس ال�ت . �أ �أ

طر  ست�ي �ي � �آ�ت ال�ت �ش ع�ة ه�ي الم�ن ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش
موع�ة على  طر الم�ج ست�ي � . موع�ة ها الم�ج عل�ي

ر�ة  �ي غ�ت د م� �ة لعوا�ئ كو�ن معرّّض� دما �ت �ة ع�ن �أ �ش الم�ن
�ي  ها �ف ارك�ت ً لم�ش �ةًج � �ي �ت ها �ن �ي و�ق �ف ها ح�ق و لد�ي �أ
در�ة على  ها ال�ق ها ولد�ي �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت ال�ش
طر�ة  لال الس�ي د م�ن خ� هذ� العوا�ئ ر على ه �ي �ث �أ ال�ت

 . �ة �أ �ش مارسها على الم�ن �ي �ت ال�ت

�آ�ت  �ش اص ه�ي م�ن ر�ض ال�خ ا�ت الغ� �آ�ت ذ� �ش الم�ن
ل  حض� م�ث �ق هد�ف محدد ووا �ي حت�ق �ت ل� �ئ �ش �ن �أ

لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب حش�ن �ن ال� حتواذ� على س�ف الاس�
 . مار محدد�ة �ث و اس�ت را�ض �أ �ت ذ� معامل�ة ا�ق �ي �ف �ن �ت

اءًً على  �ن اص، �ب ر�ض ال�خ ا�ت الغ� �ة ذ� �أ �ش ُوحد الم�ن �تُ
دما: 1(  موع�ة ع�ن ها مع الم�ج �ت وهر علا�ق م ج� �ي �ي �ق �ت

ا�ت  �ة ذ� �أ �ش طر�ة على الم�ن الس�ي رك�ة �ب ع ال�ش م�ت �ت �ت
�ي  و�ق �ف ها ح�ق و لد�ي عر�ض �أ �ت اص و�ت ر�ض ال�خ الغ�

ا�ت  �ة ذ� �أ �ش ها مع الم�ن ارك�ت ر�ة م�ن م�ش �ي غ�ت د م� عوا�ئ
در�ة على  ال�ق رك�ة �ب ع ال�ش م�ت �ت اص، و2( �ت ر�ض ال�خ الغ�
ر�ض  ا�ت الغ� �ة ذ� �أ �ش ها على الم�ن طر�ت دام س�ي �خ اس�ت
ر  �ث ؤ�ت �ن � رك�ة �أ مك�ن لل�ش دء، و3( �ي د ال�ب اص ع�ن ال�خ
رك�ة  وصل ال�ش �ت دها، و�ت لغ� عوا�ئ اًًق على م�ب لاح�
ر�ض  ا�ت الغ� �ة ذ� �أ �ش طر على الم�ن ست�ي ها � �ن لى �أ �إ

ها  رك�ة لد�ي �ت ال�ش ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق رى �ت �ج اص. �ي ال�خ

دء  د ال�ب اص ع�ن ر�ض خ� ا�ت غ� �ة ذ� �أ �ش طر�ة على م�ن س�ي
طر�ة  رى للس�ي خ�أ م � �ي �ي �ق عاد�ة �ت �أي �إ � ً رى عاد�ةً �ج ولا �ي

كل  �ي ه�ي را�ت �ف �ي �ي غ�ت �أي � ود � �ي حال عدم وج� �ف
و  اص، �أ ر�ض ال�خ ا�ت الغ� �ة ذ� �أ �ش روط الم�ن و ش� �أ

ا�ت  �ة ذ� �أ �ش رك�ة والم�ن �ن ال�ش �ي �ة �ب �ي ا�ف ض� المعاملا�ت ال�إ
وهر  �ي ج� ر �ف �ي �ي غ�ت ود � د وج� لا ع�ن اص، �إ ر�ض ال�خ الغ�

ر�ض  ا�ت الغ� �ة ذ� �أ �ش رك�ة والم�ن �ن ال�ش �ي �ة �ب العلا�ق
اص. ال�خ

ا  ذ� عها حول ما �إ م وض� �ي �ي �ق موع�ة �ت د الم�ج ع�ي �ت
مر  �ث رك�ة المس�ت طر�ة على ال�ش �ت لها س�ي كا�ن

ود  لى وج� رو�ف �إ ع وال�ظ ا�ئ ر الو�ق �ي �ش دما �ت ها ع�ن �ي �ف
طر�ة  اصر الس�ي ر م�ن ع�ن ك�ث و �أ صر �أ را�ت على ع�ن �ي �ي غ�ت �

علاه. �ة �أ �ة المدرج� لا�ث ال�ث

�ي  ع�ة �ف ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش م المال�ي وا�ئ ُدر�ج ال�ق �تُ
دء  �خ �ب ار�ي �ة الموحد�ة م�ن �ت م المال�ي وا�ئ ال�ق

 ، رور�ة د ال�ض ها. ع�ن �ف و�ق �خ �ت ار�ي ىت �ت طر�ة ح� الس�ي
�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ لا�ت على ال�ق عد�ي رى �ت ُ�ج �تُ

ىش�  ما �ت ىت �ت ل�ك ح� ع�ة وذ� ا�ب ركا�ت ال�ت لل�ش
دم�ة م�ن  �خ ل�ك المس�ت �ة مع �ت �ي ها المحاس�ب اسا�ت س�ي

. موع�ة ل الم�ج �ب �ق

رك�ة  طر�ة على ش� موع�ة الس�ي د الم�ج �ق �ف دما �ت ع�ن
ما  ودا�ت )�ب ا�ت الموج� �ب �ث �ي �إ لغ� ُ ها �تُ �ن �فإ � ، ع�ة ا�ب �ت

ر  �ي ا�ت والصحص غ� ( والمطلو�ب هر�ة ل�ك ال�ش �ي ذ� �ف
رى،  خ�أ� �ة ال و�ق الملك�ي ا�ت ح�ق طر�ة ومكو�ن المس�ي
�ة  �ج ا�ت سخ�ار�ة �ن و  �أي مكس�ب �أ ا�ت � �ب �ث م �إ �ت ما �ي �ن �ي �ب
�أي  ا�ت � �ب �ث م �إ �ت ، و�ي سخار�ة و ال� ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق �ف

. م�ة العادل�ة �ي ال�ق ه �ب ظ�ف �ب � مار مح�ت �ث اس�ت

�ة  وهر�ي ا�ت ال�ج ودا�ت والمطلو�ب ع الموج� م�ي �ف ج� ُذ�ح �تُ
�ف  رادا�ت والمصار�ي �ي �ة وال�إ و�ق الملك�ي وح�ق

�ة وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  عل�ق موع�ة الم�ت ل الم�ج �ة داخ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وال�ت
د. وح�ي د ال�ت موع�ة ع�ن اء الم�ج ع�ض �ن �أ �ي المعاملا�ت �ب �ب

�ة  �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت . الش� �ب
�ة و�ق الملك�ي ح�ق

ل�ة  م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش موع�ة �ف مل حص�ة الم�ج �ت �ش �ت
رك�ة  . ال�ش ل�ة م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش على الصحص �ف
موع�ة  كو�ن للم�ج �ي �ي �ة ال�ت �أ �ش ل�ة ه�ي الم�ن م�ي الز�

طر�ة  و س�ي طر�ة �أ س س�ي ها ول�ي اًً عل�ي وهر�ي اًًذ� ج� و �ف �ن
. �ة ل�ي �ي غ�ش � �ة وال�ت اسا�ت المال�ي رك�ة على الس�ي �ت م�ش

ركا�ت  �ي ال�ش �ة ع�ن الصحص �ف م المحاس�ب �ت �ت
�ة  و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل�ة �ب م�ي الز�
�ي  ، ال�ت �ة كل�ف ال�ت ا �ب ً �يً د�ئ ُدر�ج م�ب . و�تُ �ة �ي المحاس�ب

ا�ت  �ب �ث عد ال�إ . �ب �ف المعامل�ة كال�ي م�ن �ت �ض �ت �ت
�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ م�ن ال�ق �ض �ت ، �ت ول�ي الأ�

ل  سخار�ة والدخ� و ال� ح �أ �ي الر�ب موع�ة �ف حص�ة الم�ج
�خ  ار�ي ىت ال�ت ، ح� ل�ة م�ي ركا�ت الز� ر لل�ش امل ال�آخ� ال�ش

. وهر�ي وذ� ال�ج �ف ه ال�ن �ي �ف �ف و�ق �ت �ذ�ي �ي ال

مر  �ث رك�ة المس�ت لم�ة م�ن ال�ش عا�ت المس�ت �ي وز� �ن ال�ت �إ
مار.  �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي لل م�ن ال�ق �ق ها �ت �ي �ف

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي لا�ت على ال�ق عد�ي كو�ن ال�ت د �ت كما �ق
موع�ة  �ي حص�ة الم�ج را�ت �ف �ي غ�ت �ة لل� رور�ي ض�

ها  �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش �ة �ف اس�ب �ن الم�ت
ر  امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� را�ت �ف �ي غ�ت �ة ع�ن ال� �ج ا�ت ال�ن
اوز� حص�ة  �ج �ت دما �ت ها. ع�ن �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت لل�ش
رك�ة  �ي ال�ش ها �ف ر حص�ت سخا�ئ �ي ال� موع�ة �ف الم�ج

موع�ة  �ة للم�ج ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ض�ف ال�ق � ُ�خ ، �تُ ل�ة م�ي الز�
 ، �ة �ي ا�ف ض� ر ال�إ سخا�ئ ا�ت ال� �ب �ث �ف �إ و�ق �ت ء و�ي �ي لى لا ش� �إ

موع�ة  ه الم�ج �ي د�ت �ف ك�ب �ذ�ي �ت اء الحد ال �ن �ث اس�ت �ب
وعا�ت  و مد�ف �ة �أ �ي م�ن و ض� �ة �أ ام�ي �ظ اما�ت �ن ز�ت ال�

. ل�ة م�ي رك�ة الز� �ة ع�ن ال�ش ا�ب �ي ال�ن مسدد�ة �ب
�ة م�ن المعاملا�ت  �ج ا�ت عاد المكاس�ب ال�ن �ب م اس�ت �ت �ي
�ة  ست�ب ل�ة المح� م�ي ركا�ت الز� موع�ة مع ال�ش �ن الم�ج �ي �ب

لى حد حص�ة  �ة �إ و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي �ب
ها. �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت �ي ال�ش موع�ة �ف الم�ج

ست�ب  مار المح� �ث �ة للاس�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ر ال�ق �ب �ت �خ ُ �تُ
ا�ض  �ف �خ الا�ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي �ب

اح  �ض �ي ال�إ �ة �ب �ن �ي اس�ة الم�ب اًًق للس�ي � ها و�ف م�ت �ي �ي �ق �ف
. م 3�ك ر�ق
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ر  س�ي �ف ار وال�ت المع�ي
لا�ت عد�ي ا�نالوص�فوال�ت �خ السر�ي ار�ي �ت

ار  لا�ت على مع�ي عد�ي �ت
�ة الدول�ي )21(  المحاس�ب

�ة للصر�ف ل�ي ا�ب - عدم ال�ق

لا�ت  عد�ي �ة �ت �ة للمحاس�ب ر الدول�ي �ي لس المعا�ي ل م�ج دخ� �أ
ا�ت  طتل�ب �ة م� ا�ف ض� �ة الدول�ي )21( ل�إ ار المحاس�ب على مع�ي
ل�ة للصر�ف  ا�ب �ت العمل�ة �ق ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي �ي � ستاعد �ف �
ور�ي  د سعر الصر�ف ال�ف حتد�ي ل�ك � رى، وكذ� خ�أ لى عمل�ة � �إ
ع�ت  . وض� �ة للصر�ف ل�ي ا�ب د عدم ال�ق دامه ع�ن �خ �ب اس�ت الواج�

�ي  ور�ي �ف د سعر الصر�ف ال�ف حتد�ي ح � �ي �ت طارًًا �ي لا�ت �إ عد�ي ال�ت
ل  ا�ب دام سعر صر�ف �ق �خ لال اس�ت ما م�ن خ� اس �إ �ي �خ ال�ق ار�ي �ت

حدى  دام �إ �خ لال اس�ت و م�ن خ� ل �أ عد�ي �أي �ت �ة دو�ن � للملاح�ظ
رى. خ�أ� ر ال د�ي �ق ا�ت ال�ت �ي �ن �ق �ت

ر 2025 ا�ي �ن 1 �ي

ر  س�ي �ف ار وال�ت المع�ي
لا�ت عد�ي وال�ت

ا�نالوص�ف �خ السر�ي ار�ي �ت

ار  لا�ت على المع�ي عد�ي �ت
ر المال�ي  ر�ي �ق الدول�ي لل�ت
�ة  ار المحاس�ب )10( ومع�ي

ع  �ي الدول�ي )28( - �ب
و المساهم�ة  صول �أ الأ�

�ة  �أ �ش �ن الم�ن �ي ها �ب �ب
ها  �ت �أ �ش مر�ة وم�ن �ث المس�ت
روعها  و م�ش ل�ة �أ م�ي الز�

ر�ك �ت الم�ش

�ة للمعاملا�ت  �ي �ئ ز�ج سخار�ة ال� و ال� ا�ت للمكس�ب �أ �ب �ث �ق ال�إ ط�ب �ن �ي
ر�ك  �ت روعه الم�ش و م�ش ل�ة �أ م�ي هت الز� رك� مر وش� �ث �ن المس�ت �ي �ب
و  ع �أ �ي �ة ع�ن ال�ب �ج ا�ت سخار�ة ال�ن و ال� ط على المكس�ب �أ �ق �ف

ا  ً ار�يً �ج كل عملًًا �ت �ش �ي لا �ت ودا�ت ال�ت �ي الموج� المساهم�ة �ف
ر المال�ي  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ي المع�ي كما هو محدد �ف

سخار�ة  و ال� ا�ت المكس�ب �أ �ب �ث م �إ �ت عمال" و�ي ع الأ� م�ي �ج )3( "�ت
و  ل�ة �أ م�ي رك�ة ز� �ي ش� و المساهم�ة �ف ع �أ �ي �ة م�ن ال�ب �ج ا�ت ال�ن
ا  ً ار�يً �ج كل عملًًا �ت �ش �ي �ت ودا�ت ال�ت ر�ك للموج� �ت روع م�ش م�ش

ر المال�ي )3(  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ي المع�ي كما هو محدد �ف
الكامل. �ب

ل  ج�ؤ� ا�ن م �خ السر�ي ار�ي �ت
ر مسمى �ي ل غ� ج�أ لى � �إ

ار  ل على المع�ي عد�ي �ت
ر المال�ي  ر�ي �ق الدول�ي لل�ت

ار الدول�ي  )9( والمع�ي
ر المال�ي )7(  ر�ي �ق لل�ت
 : �ة دوا�ت المال�ي - الأ�

صفاحا�ت � ال�إ

�ة  ودا�ت المال�ي عض� الموج� مك�ن ل�ب ، �ي لا�ت عد�ي �ب ال�ت موج� �ب
ط�ة  �ب ص مر�ت صخ�ا�ئ م�ن  �ض �ت �ي �ت ل�ك ال�ت ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف — �ب

�ن  ركا�ت — �أ �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب �ب
�ة مع السداد  �ق وا�ف �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ار ال�ت ّ�ي مع�ي ل�بّ �ت

ها  ا�ت �ق د�ف كو�ن �ت لّّأا �ت ط�ة � ر�ي ط، ش� �ق د �ف وا�ئ ساس�ي وال�ف الأ�
ل�ة لا  �ة مما�ث دا�ة مال�ي وهر�ي ع�ن �أ كل ج� �ش �ة �ب ل�ف �ت �ة م�خ د�ي �ق ال�ن

. �ة اص�ي هذ� ال�خ ل ه و�ي على م�ث حت�ت �
ل  عد�ي �ت �ة �ب �ة للمحاس�ب ر الدول�ي �ي لس المعا�ي ام م�ج كما �ق
م  �ت ىت �ي ح م� �ي وض� ر المال�ي )9( ل�ت ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي

م  �ت ىت �ي ام المال�ي وم� ز�ت و الال� صل المال�ي �أ ا�ت الأ� �ب �ث �إ
عل�ق  �ت اء �ي �ن �ث م اس�ت د�ي �ق لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هت، �ب ا� �ب �ث �ف ع�ن �إ و�ق ال�ت
ام  �ظ دام �ن �خ اس�ت ُسوى �ب �ي �تُ �ة ال�ت ا�ت المال�ي عض� المطلو�ب �ب �ب

. �ي رو�ن لك�ت ع ال�إ الد�ف

ر 2026 ا�ي �ن 1 �ي

عول �ة الم�ف ر الصادر�ة وسار�ي �ي . المعا�ي �ج

لا�ت  عد�ي را�ت وال�ت سف�ي � د�ة وال�ت د�ي ر ال�ج �ي المعا�ي
موع�ة ل الم�ج �ب �ة م�ن �ق �ق المط�ب

�ة  �ق �ة المط�ب �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي وا�ف �ت �ت
ل�ك  �ة الموحد�ة مع �ت م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق د �إ ع�ن

�ة الموحد�ة  م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق د �إ �ة ع�ن �ق المط�ب
�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن موع�ة للس�ن �ة للم�ج و�ي الس�ن

د�ة  د�ي ر ج� �ي �ق معا�ي �ي طت�ب اء � �ن �ث اس�ت ر 2025، �ب سم�ب د�ي
ر 2025. ا�ي �ن �ي 1 �ي عول كما �ف �ة الم�ف سار�ي

ح  ص�ب �ي لم �ت ر الصادر�ة وال�ت �ي د. المعا�ي
عد �ة �ب سار�ي

ر  �ي د�ة على المعا�ي د�ي لا�ت ال�ج عد�ي ل�ي ال�ت ما �ي �ي �ف
د�أ  �ب �ي �ت �ة ال�ت و�ي را�ت الس�ن �ت �ة لل�ف ر سار�ي �ب ع�ت �ي �ت ال�ت

�ق  �ي طت�ب ال� ُسمح �ب ر 2026 و�يُ ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ �ف
موع�ة عدم  ار�ت الم�ج �ت ، اخ� ل�ك كر. ومع ذ� الم�ب

) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

و  ر �أ سف�ي � و �ت ار �أ �أي مع�ي موع�ة � �ق الم�ج طت�ب لم �
�ق  ُط�ب عد. �تُ ذ� �ب �ي �ف �ن ز� ال�ت ل ح�ي دخ� ل صادر ولم �ي عد�ي �ت

�ي عام 2025،  ول مر�ة �ف لا�ت لأ� عد�ي عض� ال�ت �ب
�ة  م المال�ي وا�ئ ر على ال�ق �ث ها �أ س لد�ي ها ل�ي ولك�ن

. موع�ة الموحد�ة للم�ج

لا�ت  عد�ي د�ة وال�ت د�ي ر ال�ج �ي عد صدور المعا�ي �ب
�ة  را�ت الحال�ي سف�ي � ر وال�ت �ي عا�ت على المعا�ي والمراج�

 ، �ة �ة للمحاس�ب ر الدول�ي �ي لس المعا�ي ل م�ج �ب م�ن �ق
�ي  ر ال�ت ر�ي �ق را�ت ال�ت �ت عول ل�ف �ة الم�ف ح�ت سار�ي ص�ب �أ

ر 2025: ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ د�أ �ف �ب �ت

�ة  �ق و المعدل�ة المُُط�ب د�ة �أ د�ي را�ت ال�ج سف�ي � ر وال�ت �ي هذ� المعا�ي �ق ه �ي طت�ب م � �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج ام�ت �إ �ق
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق وهر�ي على ه ر ج� �ث �أي �أ ك�ن لها � موع�ة ولم �ي على الم�ج

م  وا�ئ هذ� ال�ق عداد ه د �إ كر ع�ن كل م�ب �ش ها �ب �ق �ي طت�ب �
كو�ن  �ن �ي ع �أ و�ق س م�ن الم�ت . ل�ي �ة الموحد�ة المال�ي

م  وا�ئ وهر�ي على ال�ق ر ج� �ث �ة �أ ال�ي ر ال�ت �ي للمعا�ي
ها. �ق �ي طت�ب د � موع�ة ع�ن �ة الموحد�ة للم�ج المال�ي
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) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر  س�ي �ف ار وال�ت المع�ي
لا�ت عد�ي وال�ت

ا�نالوص�ف �خ السر�ي ار�ي �ت

ار  لا�ت المع�ي عد�ي �ت
ر المال�ي  ر�ي �ق الدول�ي لل�ت

ار الدول�ي  )9( والمع�ي
ر المال�ي )7(  ر�ي �ق لل�ت

ط�ة  �ب ود المر�ت – الع�ق
مد�ة  اء المع�ت الكهر�ب �ب

ع�ة �ي على الط�ب

مد�ة  اء المع�ت الكهر�ب ط�ة �ب �ب ود المر�ت لا�ت الع�ق عد�ي وم �ت �ق �ت
ر المال�ي  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ل المع�ي عد�ي �ت ع�ة �ب �ي على الط�ب
ر المال�ي  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ة والمع�ي دوا�ت المال�ي )9(: الأ�
ار  هد�ف عكس ال�آ�ث صفاحا�ت �ب � : ال�إ �ة دوا�ت المال�ي )7(: الأ�
�ة  �أ �ش �ة للم�ن م المال�ي وا�ئ ود على ال�ق هذ� الع�ق �ة له المال�ي

. �ة �ي و�ق لاًً ومو�ث �ي م�ث ر �ت ك�ث صور�ة �أ �ب

ر 2026 ا�ي �ن 1 �ي

�ة  و�ي ا�ت الس�ن �ن سحت�ي ال�
�ة  ر الدول�ي �ي للمعا�ي
ر المال�ي –  ر�ي �ق لل�ت

صدار 11 ال�إ

�ي  لا�ت ال�ت عد�ي �ة على ال�ت و�ي ا�ت الس�ن �ن سحت�ي صتر ال� � �ق �ت
ر  �ي �ة غ� و�ي ا�ن ار �ث �ة �آ�ث و معال�ج �ة �أ اغ� ح الص�ي �ي وض� لى �ت هد�ف �إ �ت
ا�ت  طتل�ب �ن الم� �ي ط�ة �ب س�ي ا�ت �ب عارض� ح �ت حصت�ي و � صقود�ة �أ م�

�ة  لا�ت س�ن عد�ي مل�ت �ت . ش� �ة �ي ر المحاس�ب �ي �ي المعا�ي الوارد�ة �ف
ر المال�ي  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت : المع�ي �ة ال�ي ر ال�ت �ي 2024 المعا�ي

ول  ر المال�ي لأ� ر�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي �ق المعا�ي �ي طت�ب � :)1(
دوا�ت  ر المال�ي )7(: الأ� ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ، والمع�ي مر�ة
�ن  �أ �ش ه �ب �ة �ب �ق ادا�ت المر�ف رش� صفاحا�ت وال�إ : الا� �ة المال�ي

ار  ر المال�ي )7(؛ والمع�ي ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ق المع�ي �ي طت�ب �
ار  ؛ المع�ي �ة دوا�ت المال�ي ر المال�ي )9(: الأ� ر�ي �ق الدول�ي لل�ت

؛  �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ر المال�ي )10(: ال�ق ر�ي �ق الدول�ي لل�ت
ا�ت  �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ ر المال�ي )7(: �ق ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت والمع�ي

. �ة د�ي �ق ال�ن

ر 2026 ا�ي �ن 1 �ي

ر  س�ي �ف ار وال�ت المع�ي
لا�ت عد�ي وال�ت

ا�نالوص�ف �خ السر�ي ار�ي �ت

ر  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
المال�ي )18( - العر�ض 

م  وا�ئ �ي ال�ق صفاح �ف � وال�إ
�ة المال�ي

ادا�ت  رش� �ة �إ �ة للمحاس�ب ر الدول�ي �ي لس المعا�ي صدر م�ج �أ
لى  �ة �إ �ف سخار�ة والمص�ن و ال� ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق ود �ف �ن حول �ب

�ب  را�ئ ل؛ ض� مو�ي مار؛ ال�ت �ث ل؛ الاس�ت �ي غ�ش � : ال�ت ا�ت �ئ مس �ف خ�
ار  ا المع�ي ُعرّّ�ف هذ� . �يُ �ة �ف و�ق ا�ت الم�ت ل والعمل�ي الدخ�
داء  الأ� �ة �ب عل�ق س الم�ت �ي ا�ي �ة م�ن الم�ق رع�ي موع�ة �ف م�ج

داء المحدد�ة م�ن  س الأ� �ي ا�ي اسم "م�ق �ة �ب �أ �ش المال�ي للم�ن
�ة  رع�ي ع ال�ف ام�ي ع والم�ج ام�ي �ب وص�ف الم�ج �ج ". �ي دار�ة ل ال�إ �ب �ق
ود  �ن �ة وال�ب ساس�ي �ة الأ� م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق ود الوارد�ة �ف �ن وال�ب

ص  صخ�ا�ئ ل  ُم�ث �ة �تُ �ق طر�ي احا�ت �ب �ض �ي �ي ال�إ ها �ف حصف ع�ن المُُ�
�ي  سعار الصر�ف �ف رو�ق �أ �ف �ف �ي صت�ن طتل�ب � � د. كما �ي �ن ال�ب
ود  �ن �ة ع�ن ال�ب �ج ا�ت ا�ت ال�ن رادا�ت والمصرو�ف �ي �ة ال�إ �ئ سف �ف � �ن

. رو�ق هذ� ال�ف لى ه د�ت �إ �ي �أ ال�ت

ر 2027 ا�ي �ن 1 �ي

ر  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
ركا�ت  المال�ي )19(: ال�ش
ع  �ض �خ �ي لا �ت ع�ة ال�ت ا�ب ال�ت

 : للمساءل�ة العام�ة
صفاحا�ت � ال�إ

ركا�ت  ر المال�ي )19( لل�ش ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت سمح المع�ي �ي
ر  ر�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي �ق المعا�ي �ي طت�ب � هل�ة �ب ع�ة المؤ� ا�ب ال�ت

�ي  �ة الوارد�ة �ف �ف �ف صفاح الم�خ � ا�ت ال�إ طتل�ب المال�ي مع م�
رك�ة  وز� لل�ش �ج ر المال�ي )19(. و�ي ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
مها  وا�ئ �ي �ق د �ف د�ي ار ال�ج �ق المع�ي �ي طت�ب ار � �ي �ت ع�ة اخ� ا�ب ال�ت

لا  ط�ة �أ ر�ي ، ش� �ة رد�ي و ال�ف صفل�ة �أ � و الم�ن �ة الموحد�ة �أ المال�ي
�ن  ر، و�أ ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ع�ة للمساءل�ة العام�ة �ف اض� كو�ن خ� �ت

ا  ً �قًف �ة موحد�ة و� م مال�ي وا�ئ عداد �ق �إ م �ب رك�ة الأ� وم ال�ش �ق �ت
. ر المال�ي ر�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي للمعا�ي

ر 2027 ا�ي �ن 1 �ي
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ا�ث �ث ا�ت و�أ ز� ه�ي �ج وا�ت�ت لى 10 س�ن وا�ت �إ م�ن 5 س�ن

ل�ي ومعدا�ت �ة حاس�ب �أ هز� ج�أ وا�ت� لى 10 س�ن وا�ت �إ م�ن 3 س�ن

) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

له ما�ث د وما �ي �ق هـ. ال�ن

�ي  د �ف �ق له على ال�ن ما�ث د وما �ي �ق مل ال�ن �ت �ش �ي
ع لدى  �ة والودا�ئ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب دو�ق والأ� الص�ن
�ة  صل�ي ا�ق �أ حت�ق ال اس� �آج� �ة �ب سسا�ت المال�ي المؤ�
 ، حتواذ� �خ الاس� ار�ي هر م�ن �ت ش�أ �ة � لا�ث ل ع�ن �ث �ق �ت

�ي  را�ت �ف �ي غ�ت �ة ل� وهر�ي ر ج� �ي اطر غ� ع لم�خ �ض �خ �ي �ت وال�ت
. �ق حت�ق ل�ة لل� ا�ب ها ال�ق م�ت �ي �ق

ع �ي عاد�ة �ب راء و�إ عاد�ة ش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف و. ا�ت

ام  ز�ت ال� اع�ة �ب ودا�ت الم�ب ا�ت الموج� �ب �ث ىغ� �إ ل لا �ي
ل�ي  �ب �ق �خ مس�ت ار�ي �ي �ت راء �ف عاد�ة ال�ش ام�ن ل�إ ز�ت م�

ظ�ف  � حت�ت �ث � راء(، ح�ي عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف محدد )ا�ت
ع  م�ي وهر�ي ج� كل ج� �ش و �ب ع �أ م�ي �ج موع�ة �ب الم�ج

 . ودا�ت المحول�ة الموج� اص�ة �ب ع ال�خ ا�ف اطر والم�ن الم�خ
هذ�  �ب ه موج� �ة �ب وض� �ب الغ� الم�ق ُعامل الم�ب �تُ

ر�ق  عامل ال�ف ا�ت و�ي ها مطلو�ب �ن ا�ت على �أ �ي ا�ق �ف الا�ت
راء كمصرو�ف  عاد�ة ال�ش ع وسعر �إ �ي �ن سعر ال�ب �ي �ب

د�ة  ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �خ اس�ت د�ة �ب ا�ئ �ف
. عل�ي ال�ف

ل  ا�ب ام م�ق ز�ت را�ة مع ال� �ت ودا�ت الم�ش �ت الموج� �ب �ث ُ لا �تُ
ل�ي محدد  �ب �ق �خ مس�ت ار�ي �ي �ت عها �ف �ي عاد�ة �ب ل�إ
�ي  ( �ف راء المعكوس�ة عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف )ا�ت

الغ�  عامل الم�ب . �ت م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ق
ودا�ت  ا�ت كموج� �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ب ه موج� وع�ة �ب المد�ف

عاد�ة  راء وسعر �إ �ن سعر ال�ش �ي ر�ق �ب عامل ال�ف و�ي
�ة معدل  �ق دام طر�ي �خ اس�ت د�ة �ب ا�ئ رادا�ت �ف �ي ع ك�إ �ي ال�ب

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف

ودا�ت ح�ق  لكا�ت والمعدا�ت ومو�ج . المم�ت ز�
دام �خ الاس�ت

اس �ي ا�ت وال�ق �ب �ث )1( ال�إ

�ة  كل�ف ال�ت لكا�ت والمعدا�ت �ب ود المم�ت �ن ُدر�ج �ب �تُ
ا�ض  �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ راكم و هلا�ك الم�ت صًًقا الاس�ت ا� �ن

ود  �ن مل �ب �ت �ش دما �ت . ع�ن د�ت �ن وج� ، �إ م�ة �ي �ي ال�ق �ف
�ة  وهر�ي ا�ت ج� لكا�ت والمعدا�ت على مكو�ن المم�ت

�ة ع�ن  م المحاس�ب �ت ، �ت �ة ل�ف �ت �ة م�خ �ي اج� �ت �ن عمار �إ لها �أ
لكا�ت  صفل�ة للمم�ت � ود م�ن �ن ا�ت ك�ب هذ� المكو�ن ه

 . والمعدا�ت

�ة ع�ن  �ج ا�ت سخ�ار�ة �ن و  �أي مكس�ب �أ ا�ت � �ب �ث م �إ �ت �ي
�ة  لكا�ت والمعدا�ت )المسحو�ب د المم�ت �ن عاد �ب �ب اس�ت

�ة  �ج ا�ت صحتلا�ت ال�ن �ي الم� �ن صا�ف �ي ر�ق �ب ها ال�ف �ن على �أ
م�ن  د( ض� �ن �ة لل�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي عاد وال�ق �ب م�ن الاس�ت
 . ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق رى �ف خ�أ� رادا�ت ال �ي ال�إ

�ة ا�ت اللحا�ق �ق �ف )2( ال�ن

دال  �ب اًًق لاس�ت د�ة لاح� ك�ب ا�ت الم�ت �ق �ف م رسمل�ة ال�ن �ت �ت
لكا�ت والمعدا�ت  د المم�ت �ن ساس�ي م�ن �ب مكو�ن �أ
د  �ي ز�ت �ت � ا كا�ن ذ� صفل �إ � كل م�ن �ش ها �ب المُُحاس�ب ع�ن
ع  و�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف م�ن الم�ن

 . لكا�ت والمعدا�ت د المم�ت �ن ها م�ن �ب ا�ق حت�ق اس�
ال  ل الم�ث �ي رى، على س�ب خ�أ� ا�ت ال �ق �ف ع ال�ن م�ي ُحمل ج� �تُ

م�ة  ا�ئ �ي �ق ، كمصرو�ف �ف صلاحا�ت �ة وال�إ ا�ن الص�ي
دها. ك�ب د �ت سخار�ة الموحد�ة ع�ن و ال� ح �أ الر�ب

هلا�ك )3( الاس�ت

ح  م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق هلا�ك �ف ل الاس�ت حتم�ي م � �ت �ي
سقط  ساس ال� سخار�ة الموحد�ة على �أ و ال� �أ

در�ة  �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ �ت على مدى الأ� ا�ب ال�ث

�ة  �ي �ق �ب م الم�ت �ي حفص ال�ق �ُ ر، �تُ ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ف
ُعدل  لكا�ت والمعدا�ت و�تُ �ة للمم�ت �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ والأ�

م�ة  �ي ل لل�ق عد�ي �أي �ت ار � ُدر�ج �آ�ث . �تُ رور�ة د ال�ض ع�ن
هلا�ك  �ة الاس�ت �ق �ي وطر�ي اج� �ت �ن �ة والعمر ال�إ �ي �ق �ب الم�ت

�ة  سخار�ة الموحد�ة للس�ن و ال� ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق �ف
. را�ت �ي �ي غ�ت ها ال� �ي �أ �ف �ش �ن �ي �ت ال�ت

ذ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ ال�أ

عمال  اء ك�أ �ش �ن د ال�إ �ي ودا�ت �ق �ف الموج� ُص�ن �تُ
عمال  مل الأ� �ت �ش . �ت ذ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي ر�أ

د�ة  ك�ب ا�ت الم�ت �ق �ف ذ� على ال�ن �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي الر�أ
حتول  �ي � ودا�ت وال�ت ز� الموج� ه�ي �ج حتواذ� و�ت د الاس� ع�ن
هل�ك  ُس�ت ودا�ت و�تُ �ة م�ن الموج� اس�ب �ة الم�ن �ئ لى ال�ف �إ

صقود. و الم� ار�ي �أ �ج دام ال�ت �خ عها للاس�ت عد وض� �ب

�ة دوا�ت المال�ي ح. ال�أ

ار �ج �ي ود ال�إ ع�ق

دام  �خ صل ح�ق الاس�ت ا�ت �أ �ب �ث �إ موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
ار.  �ج �ي د ال�إ دء ع�ق �خ �ب ار�ي �ي �ت ار �ف �ج د الا�ي ام ع�ق ز�ت وال�

هلا�ك  م اس�ت �ت . لا �ي لكا�ت والمعدا�ت ود المم�ت �ن ل�ب
. �ي راض� الأ�

لكا�ت  در�ة لمم�ت �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ ل�ي الأ� ما �ي �ي �ف
: موع�ة ا�ث ومعدا�ت الم�ج �ث و�أ

 ، �ة كل�ف ال�ت اًً �ب �ي د�ئ دام م�ب �خ صل ح�ق الاس�ت اس �أ ُ�ق �يُ
د  ام ع�ق ز�ت ول�ي لال� لغ� الأ� مل على الم�ب �ت �ش �ي �ت وال�ت

�ي  دم�ة �ف ار م�ق �ج �ي وعا�ت �إ �ة مد�ف �ي ار المعدل لأ� �ج �ي ال�إ
�ف  كال�ي �أي �ت لى � �ة �إ ا�ف ض� ال�إ دء، �ب �خ ال�ب ار�ي ل �ت �ب و �ق �أ

�ك  �ف �ف كال�ي ر ل�ت د�ي �ق د�ة و�ت ك�ب �ة م�ت ول�ي ر�ة �أ اش� م�ب
�ي  صل المع�ن عاد�ة الأ� �ي لاس�ت صل المع�ن ال�ة الأ� ز� و�إ

ز�ف  �أي حوا� صًًقا � ا� ه، �ن �ي د �ف وج� �ذ�ي �ت ع ال و المو�ق �أ
. �ة وض� �ب ار م�ق �ج �ي �إ

دام  �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك موج� ا اس�ت ً م لاح�قً �ت �ي
دء  �خ ال�ب ار�ي �ت م�ن �ت ا�ب سقط ال�ث �ة ال� �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ب

د  ل ع�ق �ق �ن ار، ما لم �ي �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي ىت �ن ح�
موع�ة  لى الم�ج ساس�ي �إ صل الأ� �ة الأ� ار ملك�ي �ج �ي ال�إ
�ة  كل�ف عكس ال�ت و �ت ار �أ �ج �ي ر�ة ال�إ �ت �ة �ف ها�ي حلول �ن �ب
موع�ة  �ن الم�ج دام �أ �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت م�ن موج�

م  �ت ، س�ي هذ� الحال�ة �ي ه راء. �ف ار ال�ش �ي مارس خ� س�ت
دام على مدى  �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك موج� اس�ت

م  �ت �ذ�ي �ي ، وال ساس�ي صل الأ� �ي للأ� اج� �ت �ن العمر ال�إ
لكا�ت  ل المم�ت ساس م�ث سف الأ� � ده على �ن حتد�ي �
ض�  �ي �ف �خ م �ت �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب والمعدا�ت
كل دور�ي ع�ن  �ش دام �ب �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت موج�

 ، د�ت �ن وج� ، �إ م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ �ق  طر�ي
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) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

عاد�ة  ا�ت �إ عض� عمل�ي ل �ب ا�ب لها م�ق عد�ي م �ت �ت و�ي
ار. �ج �ي د ال�إ ام ع�ق ز�ت اس ال� �ي �ق

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

ول�ي اس ال�أ �ي ا�ت وال�ق �ب �ث )1( ال�إ

عا�ت  رو�ض والد�ف اًً ال�ق �ي د�ئ موع�ة م�ب �ت الم�ج �ب �ث ُ �تُ
دا�ت  ل وس�ن ج�أ� ل ل مو�ي ع وال�ت دم�ة والودا�ئ الم�ق

�ت  �أ �ش �ذ�ي �ن �خ ال ار�ي �ي ال�ت �ن والصكو�ك �ف الد�ي
ما  رى )�ب خ�أ� �ة ال دوا�ت المال�ي ع الأ� م�ي �ت ج� �ب �ث ُ ه. �تُ �ي �ف

�ة  اد�ي �ي عا�ت الاع�ت �ي ا�ت والم�ب ر�ي �ت ل�ك الم�ش �ي ذ� �ف
داول، وهو  �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ( �ف �ة ودا�ت المال�ي للموج�
�ي  اًًف �ف موع�ة طر� ه الم�ج �ي ح �ف ُص�ب �ذ�ي �تُ �خ ال ار�ي ال�ت

. دا�ة �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت الأ�

اًً  �ي د�ئ ام المال�ي م�ب ز�ت و الال� صل المال�ي �أ اس الأ� ُ�ق �يُ
ر مدر�ج  �ي د غ� �ن �ة ل�ب س�ب ال�ن داًً، �ب ا�ئ م�ة العادل�ة ز� �ي ال�ق �ب
 ، سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

ها  ا�ئ �ن �ت لى ا�ق ً �إ ر�ةً اش� د�ة م�ب �ف المعامل�ة العا�ئ كال�ي �ت
�ف المعامل�ة على  كال�ي ُحمل �ت صدارها. �تُ و �إ �أ
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب دوا�ت المال�ي الأ�

ل  م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق سخار�ة كمصرو�ف �ف و ال� ح �أ الر�ب
دا�ة  م�ة العادل�ة للأ� �ي كل عام، ال�ق �ش . �ب الموحد�ة

. ول�ي ه�ي سعر المعامل�ة ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ �ة ع�ن المال�ي

�ف �ي ص�ن )2( ال�ت

�ة ودا�ت المال�ي المو�ج

 ، ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ ، ع�ن صل المال�ي �ف الأ� ُص�ن �يُ
م�ة  �ي و ال�ق �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس: �ب ه م�ق �ن على �أ

و  ر �أ امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�
. سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق

�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت صل المال�ي �ب اس الأ� �ي م �ق �ت �ي
م  �ت �ن ولم �ي �ي ال�ي �ن ال�ت رط�ي ىف كلا ال�ش و� ا اس�ت ذ� �إ

و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق هف �ب � �ي صت�ن �
: سخار�ة ال�

• عمال 	 �ج �أ موذ� م�ن �ن صل ض� الأ� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ن �ي �أ
ل  صحت�ي المو�جودا�ت ل� اظ� �ب �ف لى الاح�ت هد�ف �إ �ي

. �ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
• صل المال�ي 	 �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت د�ي الأ� ؤ�ت �ن � �أ

�خ  وار�ي �ي �ت �ة �ف د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف وء �ت �ش لى �ن �إ
صل  وعا�ت لأ� صتر على مد�ف � �ق �ث �ت ح�ي محدد�ة �ب

ط. �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف الد�ي
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ة الد�ي اس �أ �ي م �ق �ت �ي
روط  �ت ال�ش و�ف ا اس�ت ذ� ط �إ �ق ر �ف امل ال�آخ� ل ال�ش الدخ�

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق ها �ب �ف �ي صت�ن م � �ت �ة ولم �ي ال�ي ال�ت
: سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب خ�

• �ج عمل 	 موذ� م�ن �ن صل ض� الأ� اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ن �ي �أ
ا�ت  �ق د�ف ل ال�ت صحت�ي �ق � هت ع�ن طر�ي � ا�ي �ق غ� حت�ق � �ت

؛  �ة ع المو�جودا�ت المال�ي �ي �ة و�ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ال�ن
و
• صل المال�ي 	 �ة للأ� د�ي عا�ق حكام ال�ت د�ي الأ� ؤ�ت �ن � �أ

�خ  وار�ي �ي �ت �ة �ف د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف وء �ت �ش لى �ن �إ
صل  وعا�ت لأ� صتر على مد�ف � �ق �ث �ت ح�ي محدد�ة �ب

ط. �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف الد�ي

�ة  و�ق الملك�ي مار ح�ق �ث ول�ي لاس�ت ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ ع�ن
موع�ة  وز� للم�ج �ج ، �ي ر�ة اج� ه للم�ت ظ�ف �ب � ر المح�ت �ي غ�

را�ت  �ي غ�ت ار عر�ض ال� �ت �خ �ن �ت اء �أ لغ� ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي كل غ� �ش �ب
امل  ل ال�ش �ي الدخ� م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق �ة �ب اللاح�ق

مار  �ث ساس كل اس�ت م على �أ �ت ار �ي �ي ا ال�خ ر. وهذ� ال�آخ�
. على حد�ة

رى على  خ�أ� �ة ال ودا�ت المال�ي ع الموج� م�ي ��نَّصتَ�ف ج�  �
و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب ها م�ق �ن �أ

. سخار�ة ال�

وز�  �ج ، �ي ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ ، ع�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
اء  لغ� ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي كل غ� �ش �ن �ب ع�ي �ن �ت موع�ة �أ للم�ج

�ة  كل�ف ال�ت اس �ب �ي ا�ت ال�ق طتل�ب م� �ي �ب �ف اًً، �ي صلاًً مال�ي �أ
ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي و ال�ق �ة �أ �أ المط�ف

و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ر �ب امل ال�آخ� ال�ش
ض�ف  � �خ و �ي لل �أ �ق ل�ك �ي ذ� ام �ب �ي �ن كا�ن ال�ق سخار�ة �إ ال�
د  �ي �ق �ة ال�ت �ي طخ�أ�اء المحاس�ب  ر م�ن ال �ي لى حد ك�ب �إ

. ل�ك لا�ف ذ� �خ �أ �ب �ش �ن �ت

�ج العمل موذ� م �ن �ي �ي �ق �ت

�ج العمل  موذ� موع�ة الهد�ف م�ن �ن م الم�ج �ي �ق ُ �تُ
وى  صل المال�ي على مس�ت الأ� ه �ب �ي ظ�ف �ف � ُح�ت �ذ�ي �يُ ال

عكس  �ة �ت �ق هذ� الطر�ي �ن ه �ة العمل لأ� �ظ مح�ف
�ة  �ق عمال وطر�ي دار�ة الأ� �ة �إ �ي �ف ل ك�ي �ض �ف كل الأ� ال�ش �ب

صحا�ب  لى �أ ل�ك �إ ذ� اص�ة �ب م المعلوما�ت ال�خ د�ي �ق �ت
: �ي �ت �أ هذ� المعلوما�ت ما �ي م�ن ه �ض �ت . و�ت المصلح�ة

• 	 ، �ة �ظ هدا�ف المحدد�ة للمح�ف اسا�ت والأ� الس�ي
، على  اسا�ت ل�ك الس�ي �ق العمل�ي ل�ت �ي طت�ب وال�

�ة  �ج�ي �ي را�ت �ت اس�ت ا كا�ن ذ� صخوص، ما �إ و�جه ال�
رادا�ت م�ن  �ي �ق �إ �ي حت�ق ركز� على � دار�ة �ت ال�إ

سعار  اظ� على �أ ، والح�ف �ة د�ي عا�ق د ال�ت وا�ئ ال�ف
�ة مد�ة المو�جودا�ت  �ق ، ومطا�ب د�ة محدد�ة ا�ئ �ف

ل�ك  مول �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ة مع مد�ة المطلو�ب المال�ي
�ة م�ن  د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف �ق �ت حت�ق و � المو�جودا�ت �أ

. ع المو�جودا�ت �ي لال �ب خ�
• ر 	 ر�ي �ق عداد �ت �ة و�إ �ظ داء المح�ف م �أ �ي �ي �ق �ة �ت �ي �ف ك�ي

. دار�ة الم�جموع�ة لى �إ ل�ك �إ ذ� �ب
• �ج العمل 	 موذ� داء �ن ر على �أ �ث ؤ�ت �ي � اطر ال�ت الم�خ

م�ن  ها ض� ظ�ف �ب � �ة المح�ت )والمو�جودا�ت المال�ي
ل�ك  دار�ة �ت �ة �إ �ج�ي �ي را�ت �ج العمل( واس�ت موذ� �ن

اطر. الم�خ
• ا 	 ذ� ، ما �إ �أي عمال )� ض� مدراء الأ� عو�ي �ة �ت �ي �ف ك�ي

م�ة العادل�ة  �ي ا على ال�ق ً �ي �ن ض� م�ب عو�ي كا�ن ال�ت
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت للمو�جودا�ت المدار�ة �أ

(؛ و �ة المصّحل�ة د�ي عا�ق ال�ت
• ها 	 �ت �ي و�ق عا�ت وح�جمها و�ت �ي كرار الم�ب معدل �ت

هذ�  ا�ب ه س�ب ، و�أ �ة �ق را�ت السا�ب �ت �ي ال�ف �ف
طش�ة  � �ن �ن �أ �أ �ش عا�ت �ب و�ق عا�ت وال�ت �ي الم�ب

ر  �ظ م ال�ن �ت ، لا �ي . ولك�ن �ة ل�ي �ب �ق عا�ت المس�ت �ي الم�ب
عا�ت  �ي اط الم�ب �ش �ن �ة �ب عل�ق �ي المعلوما�ت الم�ت �ف
امل  م ش� �ي �ي �ق ء م�ن �ت ، ولك�ن ك�جز� رد�ي كل �ف �ش �ب
�ق الهد�ف المعل�ن للم�جموع�ة  �ي حت�ق �ة � �ي �ف لك�ي
�ق  �ي حت�ق �ة � �ي �ف �ة وك�ي دار�ة المو�جودا�ت المال�ي ل�إ

. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

�ف �ي ص�ن عاد�ة ال�ت �إ

عد  �ة �ب ودا�ت المال�ي �ف الموج� �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت لا �ي
وم  �ق �ي �ت ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف لا �ف ، �إ ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث ال�إ

دار�ة  �ج عملها ل�إ موذ� ر �ن �ي �ي غ�ت � موع�ة �ب ها الم�ج �ي �ف
 . �ة ودا�ت المال�ي الموج�

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت
�ن  صل الد�ي وعا�ت ل�أ �ة ه�ي مد�ف د�ي عا�ق ال�ت

ط �ق د�ة �ف ا�ئ وال�ف

 " �ن صل الد�ي �ف "�أ عر�ي م �ت �ت م، �ي �ي �ي �ق ا ال�ت را�ض هذ� غ�أ� ل
ا�ت  �ب �ث د ال�إ صل المال�ي ع�ن م�ة العادل�ة للأ� �ي ه ال�ق �ن �أ �ب
ل  ا�ب م�ن الم�ق ها ال�ث �ن �أ " �ب د�ة ا�ئ ُعر�ف "ال�ف . و�تُ ول�ي الأ�

�ة  �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ ود والم�خ �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي لل�ق
لال مد�ة  ل�ك خ� م وذ� ا�ئ �ن ال�ق صل الد�ي �أ ط�ة �ب �ب المر�ت
را�ض  �ق �ف ال�إ كال�ي اطر و�ت م�ن ولم�خ �ة م�ن الز� �ن مع�ي

ول�ة  اطر الس�ي ل م�خ رى )م�ث خ�أ� �ة ال ساس�ي الأ�
ح. ل�ك هام�ش الر�ب ( وكذ� �ة دار�ي �ف ال�إ كال�ي وال�ت

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
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) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

د�ة  ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت لأ� �ة ه�ي مد�ف د�ي عا�ق ال�ت
روط  ار ال�ش �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � ط، �ت �ق �ف

ا  ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ل�ك �ت م�ن ذ� �ض �ت . �ي دوا�ت �ة للأ� د�ي عا�ق ال�ت
روط  و�ي على ش� حت�ت �ة � ودا�ت المال�ي �ت الموج� كا�ن
ا�ت  �ق د�ف دار ال�ت و م�ق �ت �أ �ي و�ق ر �ت �ي غ�ت د � �ة �ق د�ي عا�ق �ت

ها  �ق �ي حت�ق �ة لعدم � �ج �ي �ت �ة �ن د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ال�ن
ذ�خ�أ   � م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� ج� د �إ روط. وع�ن هذ� ال�ش له

ار: �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف الم�ج
• ر 	 �ي غ�ت �ن � ها �أ �ن �أ �ي م�ن ش� مل�ة ال�ت حدا�ث المح�ت الأ�

. �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ي و�ق و �ت لغ� �أ م�ب
• 	. ص الدعم المال�ي صخ�ا�ئ
• د.	 مد�ي دمًا وال�ت وع�ة م�ق الغ� المد�ف روط الم�ب ش�
• �ة الم�جموع�ة 	 حتد م�ن مطال�ب �ي � روط ال�ت ال�ش

�ة م�ن المو�جودا�ت المحدد�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت �ب
دو�ن ح�ق  رو�ض �ب ال ال�ق ل الم�ث �ي )على س�ب

الر�جوع(؛ و
• ل 	 ا�ب ل م�ق عد�ي عمل على �ت �ي �ت ص ال�ت صخا�ئ ال�

ط  �ب عاد�ة ال�ض ل �إ ود )م�ث �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي ال�ق
.) د�ة ا�ئ سعار ال�ف الدور�ي لأ�

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب
اء  �ن �ث اس�ت ، �ب �ة ها المال�ي ا�ت موع�ة مطلو�ب �ف الم�ج صت�ن �

ل، كما  مو�ي اما�ت ال�ت ز�ت �ة وال� ا�ت المال�ي ما�ن ال�ض
�ة  كل�ف ُسح�ب ال�ت . �تُ �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس �ب ُ�ق �تُ

و علاو�ة على  صخ�م �أ �أي  �ة مع مراعا�ة � �أ المط�ف
صدار. موال ال�إ �أ

�ب  موج� اع�ة �ب �ة الم�ب ورا�ق المال�ي ع والأ� ل الودا�ئ ُس�ج �تُ
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ا �ب ً �يً د�ئ راء م�ب عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

 ، ل�ك عد ذ� . �ب �ف المعاملا�ت كال�ي ها �ت مطروحًًا م�ن

 ، �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب ا�ت المال�ي اس المطلو�ب ُ�ق �تُ
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق اسها �ب �ي رط �ق �ت ُ�ش ما لم �يُ

. سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب خ�

ا�ت �ب �ث اء ال�إ لغ� )3( �إ

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب

دما  ام المال�ي ع�ن ز�ت ا�ت الال� �ب �ث موع�ة �إ �ي الم�ج لغ� �ت
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف كو�ن ال�ت روطه و�ت ُعدل ش� �تُ

�ي  . �ف وهر�ي كل ج� �ش �ة �ب ل�ف �ت ام المعدل م�خ ز�ت للال�
ادًًا  �ن د اس�ت د�ي ام مال�ي ج� ز�ت �ت ال� �ب �ث ُ ، �يُ هذ� الحال�ة ه

 . م�ة العادل�ة �ي ال�ق ل�ك �ب ، وذ� روط المعدل�ة لى ال�ش �إ
ام  ز�ت �ة للال� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ت ال�ف �ب �ث ُ �يُ
وع  ل المد�ف ا�ب هت والم�ق ا� �ب �ث ىغ� �إ المال�ي المل

مل  َ�ش . �يَ سخار�ة الموحد�ة و ال� ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق �ف
�ة  ر المال�ي �ي ودا�ت غ� وع الموج� ل المد�ف ا�ب الم�ق

ما  ، �ب ا�ت را�ض المطلو�ب �ت ، وا�ف د�ت �ن وج� ، �إ المحول�ة
د. د�ي ام المال�ي المعدل ال�ج ز�ت ل�ك الال� �ي ذ� �ف

اء  لغ� �إ ام المال�ي �ب ز�ت ل الال� عد�ي ست�ب �ت ُح� ا لم �يُ ذ� �إ
ام  ز�ت �ة للال� �أ �ة المط�ف كل�ف ُعاد حسا�ب ال�ت هت، �يُ ا� �ب �ث �إ

�ة المعدل�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صخ�م ال�ت �ق  ع�ن طر�ي
�ت  �ب �ث ُ صل�ي و�يُ عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ معدل ال�ف �ب

ح  م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ج ا�ت سخار�ة ال�ن و ال� المكس�ب �أ
ا�ت  �ة للمطلو�ب س�ب ال�ن . �ب سخار�ة الموحد�ة و ال� �أ
ُعدل معدل  ر، �يُ �ي غ�ت ا�ت السعر الم� �ة ذ� المال�ي

دم لسحا�ب  �خ صل�ي المس�ت عل�ي الأ� د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف
روط السو�ق  عكس ش� ل ل�ي عد�ي سخ�ار�ة ال�ت و  ح �أ ر�ب

�أي  ا�ت � �ب �ث م �إ �ت ل. �ي عد�ي �ت ال�ت �ي و�ق �ة �ف الحال�ي
م�ة  �ي ل على ال�ق عد�ي د�ة ك�ت ك�ب �ف ورسوم م�ت كال�ي �ت

) م�ة �ت ع�ة )�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق
ها على مدى  اؤ� ط�ف م �إ �ت ام و�ي ز�ت �ة للال� ر�ي �ت الد�ف
ام المال�ي المُُعدل ع�ن  ز�ت �ة للال� �ي �ق �ب ر�ة الم�ت �ت ال�ف
عل�ي  د�ة ال�ف ا�ئ عاد�ة حسا�ب معدل ال�ف �ق �إ طر�ي

. دا�ة للأ�

اص�ة )4( الم�ق

�ة  ودا�ت المال�ي �ن الموج� �ي اص�ة �ب راء الم�ق ج� م �إ �ت �ي
م�ة  �ي �ي ال�ق �ة وعر�ض صا�ف ا�ت المال�ي والمطلو�ب

كو�ن  دما �ي ط ع�ن �ق م�ة المركز� المال�ي �ف ا�ئ �ي �ق �ف
اص�ة  م�ق امًًا �ب �ظ ذ�ف �ن ا� ًا ح�ق �ن موع�ة حال�يً لدى الم�ج

�ة  ستو�ي �ة لل� �ي ود �ن د وج� �ة وع�ن ست�ب الغ� المح� الم�ب
ودا�ت  ا�ت الموج� �ب �ث و �إ �ي �أ ساس الصا�ف على �أ

. �ت سف الو�ق � �ي �ن ا�ت �ف �ة المطلو�ب ستو�ي و�
ساس  �ف على �أ رادا�ت والمصار�ي �ي ُعر�ض ال�إ �تُ

�ة  ر الدول�ي �ي ستمح المعا�ي دما � ط ع�ن �ق �ي �ف الصا�ف
�ة للمكاس�ب  س�ب ال�ن و �ب ل�ك �أ ذ� ر المال�ي �ب ر�ي �ق لل�ت

موع�ة معاملا�ت  �أ م�ن م�ج �ش �ن �ي �ت ر ال�ت سخا�ئ وال�
ر�ة  اج� اط الم�ت �ش �ي �ن ، كما هو الحال �ف ل�ة مما�ث

. موع�ة للم�ج

م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي )5( �ق

مك�ن  �ذ�ي �ي لغ� ال م�ة العادل�ة ه�ي الم�ب �ي ال�ق
ام  ز�ت ل ال� حتو�ي عه ل� و د�ف صل �أ ع �أ �ي هض م�ن �ب � �ب �ق

ارك�ة  طرا�ف الم�ش �ن الأ� �ي م�ة �ب �ظ �ت �ي معامل�ة م�ن �ف
�ي السو�ق  اس �ف �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت �ي السو�ق �ف �ف

ل  �ض �ف �ي �أ ودها، �ف �ي حال�ة عدم وج� و �ف �ة �أ س�ي �ي الر�ئ
 . �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� موع�ة �ف احاًً للم�ج كو�ن م�ت سو�ق �ي

اطر عدم  ام م�خ ز�ت م�ة العادل�ة للال� �ي عكس ال�ق �ت
ه. اء �ب الو�ف

م�ة  �ي موع�ة ال�ق س الم�ج �ي �ق َ ، �تَ دا�ة ر �أ و�ف �ت دما �ت ع�ن
�ي  دام السعر المعرو�ض �ف �خ اس�ت العادل�ة لها �ب

طش�ة  � ر السو�ق �ن �ب ُع�ت . �تُ دا�ة ل�ك الأ� طش�ة ل�ت � سو�ق �ن
معدل  ام �ب ز�ت و الال� صل �أ م�ت معاملا�ت للأ� ا �ت ذ� �إ

ر  ستع�ي م معلوما�ت � د�ي �ق �ن ل�ت �ي �ي م كا�ف كرار وح�ج �ت
مر. ساس مس�ت على �أ

د  �ة ع�ن دا�ة مال�ي م�ة العادل�ة لأ� �ي ل لل�ق ل دل�ي �ض �ف �أ
�أي  ً سعر المعامل�ة - � ول�ي هو عاد�ةً ا�ت الأ� �ب �ث ال�إ

. و�ض �ب و الم�ق وع �أ ل المد�ف ا�ب م�ة العادل�ة للم�ق �ي ال�ق

و لا  ط �أ �ش ر �ن �ي �ة غ� دا�ة المال�ي ا كا�ن سو�ق الأ� ذ� �إ
م�ة العادل�ة  �ي موع�ة ال�ق ُحدد الم�ج ، �تُ د سو�ق وج� �ي

�ي  هور�ة وال�ت م م�ش �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت �ب
�ن  �ي �ة �ب �ث �ة الحد�ي ار�ي �ج مل المعاملا�ت ال�ت �ش د �ت �ق

 ) د�ت �ن وج� �ة )�إ �ب هم الرغ� �ة ولد�ي ا�ت درا�ي طرا�ف ذ� �أ
ا�ت  اع�ف و م�ض صخوم�ة �أ �ة الم� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت �أ

. ل�ة دوا�ت مما�ث السو�ق لأ�
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�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

وصل  م هو ال�ت �ي �ي �ق �ن الهد�ف م�ن طر�ق ال�ت �إ
عكس  �ي �ت م�ة العادل�ة ال�ت �ي اس ال�ق �ي لى �ق �إ
و  صل �أ ع �أ �ي هض م�ن �ب � �ب مك�ن �ق �ذ�ي �ي السعر ال

�ن  �ي �ة �ب ام�ي �ظ �ي معامل�ة �ن ام �ف ز�ت ل ال� حتو�ي عه ل� د�ف
�خ  ار�ي �ي �ت �ة �ف س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ن �ف ارك�ي الم�ش

اس. �ي ال�ق

موع�ة  مد الم�ج ع�ت م العادل، �ت �ي �ي �ق د ال�ت حتد�ي د � ع�ن
�ة  م المال�ي وا�ئ ر م�ن الحالا�ت على ال�ق �ي �ي ك�ث �ف

دار�ة  را�ت �إ د�ي �ق ها وعلى �ت �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت لل�ش
ر  �ث �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ها �ف �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ال�ش

. �ة ل�ي �ب �ق طتورا�ت المس�ت ال�

ل  �ض �ف دم �أ �خ ست�ت موع�ة � �ن الم�ج م م�ن �أ على الرغ�
�أي  �ي � م�ة �ف ود ملاز� �ي ا�ك �ق �ن ه�ن لا �أ حكامها، �إ �أ

م�ة العادل�ة  �ي را�ت ال�ق د�ي �ق �ن �ت ر. �إ د�ي �ق سلو�ب �ت �أ
رور�ة  ال�ض س�ت �ب م�ة ل�ي ا�ئ هذ� ال�ق �ي ه �ة �ف المعروض�
موع�ة  هق الم�ج � حت�ق �ن � مك�ن �أ لغ� �ي راًً على م�ب ش�ؤ� م

د  ك�ي �أ حدا�ث ال�ت ر �أ �ث ؤ�ت . س� �ة �ي معامل�ة حال�ي �ف
 . م�ة العادل�ة �ي را�ت ال�ق د�ي �ق اًًض على �ت � �ي �ة �أ ل�ي �ب �ق المس�ت

را�ت  د�ي �ق حدا�ث على �ت هذ� الأ� ر ه �ث كو�ن �أ د �ي �ق
�ة  �ي ها�ئ �ة ال�ن �ي صت�ف ل�ك ال� �ي ذ� ما �ف ، �ب م�ة العادل�ة �ي ال�ق

�ة  م المال�ي وا�ئ �ي ال�ق اًً �ف وهر�ي ، ج� مارا�ت �ث للاس�ت
. الموحد�ة

�ذ�ي  ام المال�ي ال ز�ت م�ة العادل�ة للال� �ي ل ال�ق �ق لا �ت
ال،  ل الم�ث �ي �ة الطل�ب )على س�ب ز� و�ي على م�ي ح�ت �ي

ع  حت�ق الد�ف لغ� مس� ( ع�ن الم�ب حت�ت الطل�ب ع�ة � ود�ي
�ذ�ي  ول ال �خ الأ� ار�ي صخوماًً م�ن ال�ت ، م� حت�ت الطل�ب �

. لغ� ه سداد الم�ب �ي طل�ب �ف د �ي �ق

ا�ت  و�ي �ن مس�ت �ي لا�ت �ب حتو�ي موع�ة ال� �ت الم�ج �ب �ث �ت
�ة  ها�ي �ي �ن م�ة العادل�ة �ف �ي ستلسل الهرم�ي لل�ق ال�

ر. �ي غ�ت ها ال� �ي حد�ث �ف �ي �ي ر ال�ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ف

ر صر�ف العملا�ت  سا�ئ )6( مكاس�ب و�خ
�ة �ي �ب �ن �ج ال�أ

�ة  ودا�ت المال�ي �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ُحدد ال�ق �تُ
�ة  �ي �ب �ن ج�أ� ل�ك العمل�ة ال �ت �ة �ب �ي �ب �ن ج�أ عمل�ة � وم�ة �ب الم�ق
�ي  ور�ي �ف اًًق لمعدل الصر�ف ال�ف � لها و�ف حتو�ي و�

: ً اص�ةً ر. وخ� ر�ي �ق ر�ة �ت �ت �ة كل �ف ها�ي �ن

• اس�ة 	 �ة الم�ق �ة للمو�جودا�ت المال�ي س�ب ال�ن �ب
ا�ت الصر�ف  رو�ق �ت �ف �ب �ث ُ ، �ت �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ب

رادا�ت  �ي د "�إ �ن �ي �ب ل الموحد�ة �ف م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق �ف
رى". خ�أ �

• م�ة 	 �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دوا�ت الد�ي �ة لأ� س�ب ال�ن �ب
�ت  �ب �ث ُ ر، �ت امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�

�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف ا�ت الصر�ف على ال�ت رو�ق �ف
�ي  ل الموحد�ة �ف م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق �ن �ف دا�ة الد�ي لأ�

رى". خ�أ رادا�ت � �ي د "�إ �ن �ب
• اس�ة 	 �ة الم�ق �ة للمو�جودا�ت المال�ي س�ب ال�ن �ب

 ، سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب
ل  م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق ا�ت الصر�ف �ف رو�ق �ت �ف �ب �ث ُ �ت

م�ة  �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� د "صا�ف �ن �ي �ب الموحد�ة �ف
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق �ة �ب العادل�ة للمو�جودا�ت المال�ي

"؛ و سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ن خ�

) م�ة �ت ع�ة )�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

• اس�ة 	 �ة الم�ق و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ة لأ� س�ب ال�ن �ب
امل  ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

ل  �ي الدخ� ا�ت الصر�ف �ف رو�ق �ت �ف �ب �ث ُ ر، �ت ال�آخ�
م�ة العادل�ة  �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت ر �ف امل ال�آخ� ال�ش

امل  ل ال�ش م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق مارا�ت �ف �ث للاس�ت
م�ة  �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �ي ال� د "صا�ف �ن �ي �ب الموحد�ة �ف
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي العادل�ة لس�ن

ر". امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� خ�

ا�ت  عرض� م�ة لل�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ )7( الا�ن
ما�ن �ت اطر الا�ئ ع�ة لم�خ اض� ال�خ

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ اس ال� �ي طتل�ب �ق � �ي
ر المال�ي )9(  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت اًًق للمع�ي � ط�ب

حكام،  ع �أ �ة وض� ودا�ت المال�ي ا�ت الموج� �ئ ع �ف م�ي ل�ج
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ي و�ق لغ� و�ت ر م�ب د�ي �ق صخ�وصاًً �ت
ر  سخ�ا�ئ د  حتد�ي د � ا�ت ع�ن ما�ن م ال�ض �ي �ة و�ق ل�ي �ب �ق المس�ت

�ة  وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م الز� �ي �ي �ق م�ة و�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن
را�ت  د�ي �ق هذ� ال�ت �ن ه . و�إ ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف

اسها على عدد م�ن العوامل،  �ي �ي �ق مد �ف ع�ت �ت
ها  �ي را�ت �ف �ي غ�ت د�ي ال� ؤ�ت �ن � �ي م�ن الممك�ن �أ وال�ت

. صصخا�ت �ة م�ن الم� ل�ف �ت ا�ت م�خ و�ي لى مس�ت �إ
�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ موع�ة لل� ا�ت الم�ج �ن حسا�ب �إ

د�ة مع عدد  �ج مع�ق ماذ� ا�ت ل�ن رج� ع�ة ه�ي م�خ و�ق الم�ت
ار  �ي �ت اخ� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ساس�ي ا�ت الأ� راض� �ت م�ن الا�ف

اصر  مل ع�ن �ش ها. �ت طا�ت را�ب ر�ة و�ت �ي غ�ت لا�ت الم� المدخ�
ذ�خ�أ   � �ي �ت ع�ة ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ �ج ال� ماذ� �ن

، ما  �ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت ار الأ� �ب الاع�ت �ب
: ل�ي �ي

 ، �ة ج�ذ� م �ة ال�ن �ي ه�ج و م�ن ر �أ د�ي �ق سلو�ب ال�ت ار �أ �ي �ت اخ�
�ة  س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت حكام والا�ف طغ�ت�ي الأ�  �ي � وال�ت

اه: د�ن �أ

ل�ي  �ي الداخ� ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي صت�ن �ج ال� موذ� ( �ن �أ
ر ع�ن  ع�ث �ة ال�ت مال�ي حدد اح�ت �ذ�ي �ي ، وال موع�ة للم�ج

. �ة رد�ي ا�ت ال�ف اًًق للدرج� � السداد و�ف

ا�ك  �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق موع�ة ل�ت ر الم�ج �ي ( معا�ي �ب
م  ، وم�ن �ث ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ز�

�ة على  ودا�ت المال�ي صصخا�ت الموج� اس م� �ي �ب �ق �ج �ي
ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ساس ال� �أ

. وع�ي م ال�ن �ي �ي �ق �ي وال�ت اج� �ت �ن العمر ال�إ

م  �ي �ي �ق د �ت �ة ع�ن ودا�ت المال�ي �ة الموج� �ئ ز�ج � ( �ت �ج
ودا�ت  هذ� الموج� ع�ة له و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�

. ماع�ي ساس ج� على �أ
 ، ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ �ج ال� ماذ� ع �ن د( وض�

. �ة ل�ف �ت غ� الم�خ ل�ك الص�ي �ي ذ� ما �ف �ب

صتاد الكل�ي  � وها�ت الا�ق ار�ي �ن ار س�ي �ي �ت هـ( اخ�
ا�ق  �ق �ت مالا�ت لاش� ا�ن الاح�ت وز� �ة و�أ ل�ي �ب �ق المس�ت

سخار�ة  �ج ال� ماذ� �ي �ن �ة �ف صتاد�ي � لا�ت الا�ق المدخ�
. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  سخار�ة لل� صصخا�ت ال� موع�ة م� �ت الم�ج �ب �ث ُ �تُ
�ة  دوا�ت المال�ي ع�ة على الأ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس �ب ُ�ق �ي �تُ �ة ال�ت ال�ي ال�ت
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: سخار�ة و ال� ح �أ الر�ب

• له؛	 ما�ث د وما �ي �ق �ن
• ؛	 و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ
• ا�ت 	 �ي ا�ق �ف مو�ج�ب ا�ت را�ة �ب �ت �ة م�ش ورا�ق مال�ي �أ

ع؛ �ي عاد�ة ال�ب �إ
• ؛	 �ن دا�ت الد�ي س�ن
• ؛	 دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
• ؛ و	 رو�ض الصادر�ة اما�ت ال�ق ز�ت ال�
• �ة الصادر�ة	 ا�ت المال�ي ما�ن ود ال�ض ع�ق

م�ة  �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن سخ�ا�ئ ا�ت  �ب �ث م �إ �ت لا �ي
. �ة و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث اس�ت

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ موع�ة ال� س الم�ج �ي �ق َ �تَ
: ساو�ي لغ� �ي م�ب سخار�ة �ب صخص ال� لال م� م�ن خ�

• ع�ة على مدى 	 و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ �أي ال� هرًا، � ر ش� �ي ع�ش �ن ا�ث
�ج  �ت �ن �ي �ت ع�ة على مدى العمر وال�ت و�ق الم�ت

�ة  دا�ة المال�ي ر ع�ن السداد لأ� ع�ث حدا�ث ال�ت ع�ن �أ
�ي  �ن لال ا�ث ها خ� �ي م�ن الممك�ن حدو�ث وال�ت

ها  ل�ي ار �إ ُ�ش ر )�ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي عد �ت هرًا �ب ر ش� ع�ش
و المرحل�ة 1(؛ �أ �ب

• ع�ة على مدى 	 و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ �أي ال� العمر الكامل، �

�ج�ة ع�ن  ا�ت ع�ة على مدى العمر ال�ن و�ق الم�ت
مل�ة  ر ع�ن السداد المح�ت ع�ث حدا�ث ال�ت ع �أ �جم�ي
ها  ل�ي ار �إ ُ�ش �ة )�ي دا�ة المال�ي على مدى عمر الأ�

) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت ع�ة )�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

المرحل�ة 2 والمرحل�ة 3(. �ب

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ٍ لل� سخ�ار�ةٍ صخص  م رصد م� لز� �ي
دا�ة  ع�ة على مدى العمر الكامل للأ� و�ق الم�ت

هذ�  ما�ن على ه �ت اطر الا�ئ اد�ت م�خ ا ز� ذ� �ة �إ المال�ي
ا�ت  �ب �ث ذ� ال�إ وهر�ي م�ن كلٍٍ ج� �ش �ة �ب دا�ة المال�ي الأ�

رى،  خ�أ� �ة ال دوا�ت المال�ي ع الأ� م�ي �ة ل�ج س�ب ال�ن . �ب ول�ي الأ�
لغ�  م�ب ع�ة �ب و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ اس ال� ُ�ق �تُ
ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ساو�ي ال� �ي

هرًًا.  ر ش� �ي ع�ش �ن مدى ا�ث

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز�

ر ع�ن  ع�ث اطر ال�ت �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي د � ع�ن
كل  �ش اد�ت �ب د ز� �ة �ق دا�ة مال�ي السداد على �أ

موع�ة  ذ�خ�أ الم�ج  � ، �ت ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ وهر�ي م�ن ج�
ول�ة والداعم�ة  ار المعلوما�ت المع�ق �ب �ن الاع�ت ع�ي �ب

هد  و ج� �ة �أ كل�ف اح�ة دو�ن �ت ا�ت الصل�ة والم�ت ذ�
ل  حتل�ي ل�ك المعلوما�ت وال� مل ذ� �ش رر. و�ي ر م�ب �ي غ�

�ة  �ي �خ ار�ي ر�ة ال�ت �ب لى ال�خ اداًً �إ �ن ، اس�ت وع�ي الكم�ي وال�ن
راء  �ب ل ال�خ �ب ما�ن م�ن �ق �ت م الا�ئ �ي �ي �ق موع�ة و�ت للم�ج

 . �ة ل�ي �ب �ق ل�ك المعلوما�ت المس�ت �ي ذ� ما �ف �ب
�ي  موع�ة �ف �ة للم�ج �ي اس�ة المحاس�ب ل الس�ي م�ث �ت �ت

�ن  ه �أ �ي ر �ف �ب ع�ت �ذ�ي �ي �ة ال ل�ة العمل�ي دام الوس�ي �خ اس�ت
ما�ن  �ت اطر ا�ئ حتمل م�خ �ي � �ة ال�ت ودا�ت المال�ي الموج�

حد�ث لها  ر لم �ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت " �ف �ة �ض �ف �خ "م�ن
. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ز�

اد�ت  د ز� ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي د � ع�ن

ر  �ي ُراعى المعا�ي ، �تُ ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ اًً م�ن وهر�ي ج�
 : �ة ال�ي ال�ت

• اس�ة 	 اً لس�ي �ق اطر و�ف �ف الم�خ �ي صت�ن ض� � �ي �ف �خ �ت
؛ مد�ة ع�ة المع�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�

• ر 	 �ي ع�ش �ن لال الا�ث لا�ت خ� سته�ي كل�ة ال� عاد�ة ه�ي �إ
؛ �ة �ي هرًا الماض� ش�

• ؛ و	 �ة وع�ي را�ت ال�ن ش�ؤ� الم
• ومًا كما 	 ر�ة لمد�ة 30 �ي خ�أ � لا�ت الم�ت سته�ي ال�

�ي  ع للدحض� �ف �ض �خ ر �ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ف
. �ة حت�ق رو�ف المس� ال�ظ

ر ع�ن السداد ع�ث �ف ال�ت عر�ي �ت

�ي حال�ة  صل المال�ي �ف �ن الأ� موع�ة �أ ر الم�ج �ب ع�ت �ت
دما: ر ع�ن السداد ع�ن ع�ث �ت

• سداد 	 ر�ض �ب �ت ام الم�ق �ي ر المر�جح �ق �ي كو�ن م�ن غ� �ي
الكامل  �جاه الم�جموع�ة �ب �ة �ت �ي ما�ن �ت هت الا�ئ اما� ز�ت ال�
اذ�  �خ �ي ا�ت ها �ف دام الم�جموع�ة لح�ق �خ دو�ن اس�ت

�ن  دم )�إ ما�ن الم�ق �ق ال�ض �ي حت�ق ل � �جراءا�ت م�ث �إ
و�جد(؛

• ر م�ن 	 ك�ث ر السداد لأ� خ�أ � ر�ض م�ت �ت كو�ن الم�ق �ي
�ي �جوهر�ي  ما�ن �ت ام ا�ئ ز�ت �أي ال� ومًا على � 90 �ي

و ؛ �أ للم�جموع�ة
• ر�ض 	 �ت وم الم�ق �ق �ن �ي مل �أ ح م�ن المح�ت ص�ب �أ

�ب  س�ب لاس �ب �ف �ج�ة ال�إ �ي �ت صل �ن كل�ة الأ� عاد�ة ه�ي �إ �ب
هت  اما� ز�ت ر�ض على سداد ال� �ت در�ة الم�ق عدم �ق

. �ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

• �ي حال�ة 	 ر�ض �ف �ت ا كا�ن الم�ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
�ي  ع الم�جموع�ة �ف �ض ر ع�ن السداد، �ت ع�ث �ت

: �ة ال�ي را�ت ال�ت ش�ؤ� ارها الم �ب اع�ت
• هاكا�ت 	 �ت ال، ا�ن ل الم�ث �ي �ة - على س�ب وع�ي ال�ن

و  عساره، �أ و �إ ، �أ ر�ض �ت ا�ة الم�ق و و�ف العهد، �أ
�ي  ر�ض �ف �ت ل الم�ق دخ� �ن �ي مل �أ ه م�ن المح�ت �ن �أ

لاس؛ �ف حال�ة �إ
• ر ع�ن 	 خ�أ � ع ال�ت ال، وض� ل الم�ث �ي �ة - على س�ب الكم�ي

وعا�ت  ومًا ع�ن سداد المد�ف ر 90 �ي خ�أ � السداد و�ت
سف  � ر ل�ن ام �آخ� ز�ت �ة وعدم سداد ال� د�ي عا�ق ال�ت

؛ و رك�ة المصدر لل�ش
• اً 	 ل�ي رها داخ� طتو�ي م � �ي �ت ا�ت ال�ت ا�ن �ي اءً على ال�ب �ن �ب

ها م�ن مصادر  م الصحول عل�ي �ي �ت وال�ت
؛ �ة ار�ج�ي خ�

• ا 	 ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ي �ت لا�ت �ف او�ت المدخ� �ف �ت د �ت �ق
ر  ع�ث �ي حال�ة ال�ت �ة �ف دوا�ت المال�ي حدى الأ� �ت �إ كا�ن
عكس  �ت ل�ت مرور الو�ق ها �ب �ت هم�ي ع�ن السداد و�أ

. رو�ف �ي ال�ظ را�ت �ف �ي غ�ت  ال�

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

ر  د�ي �ق ع�ة ه�ي ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ن ال� �إ
اس  ُ�ق . �تُ مل�ة �ة المح�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ حج� لل� المر
�ة  م�ة الحال�ي �ي ها ال�ق �ن �ة على �أ �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ال�

�ن  �ي ر�ق �ب �أي ال�ف د�ي )� �ق ز�ج ال�ن ع حالا�ت الع� م�ي ل�ج
اًًق  � �ة و�ف �أ �ش �ة للم�ن حت�ق �ة المس� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

ع  و�ق �ت �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د وال�ت للع�ق
�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ صخم ال� �ُ ها(. �تُ �ض �ب موع�ة �ق الم�ج
صل  عل�ي للأ� ح ال�ف �ة معدل الر�ب �ق طر�ي ع�ة �ب و�ق الم�ت

. المال�ي
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) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت ع�ة )�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

سخار�ة  اس ال� �ي �ي �ق �ة �ف س�ي �ي لا�ت الر�ئ ل المدخ� م�ث �ت
را�ت  �ي غ�ت كل المُُدد للم� ع�ة ه�ي و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

: �ة ال�ي ال�ت

• ر ع�ن السداد.	 ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت
• ر ع�ن السداد.	 ع�ث را�ض ال�ت �ت ا�ف سخار�ة �ب ال�
• ر ع�ن السداد.	 ع�ث د ال�ت عر�ض ع�ن ال�ت

�ج  ماذ� س عمومًًا م�ن ال�ن �ي ا�ي هذ� الم�ق مد ه ست�ت و�
�ة  �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ا وال�ب ً ل�يً �ة المطور�ة داخ� �ي حصا�ئ ال�إ

عكس معلوما�ت  لها ل�ت عد�ي م �ت �ت رى. و�ي خ�أ� ال
علاه. حض� �أ �ة كما هو مو ل�ي �ب �ق مس�ت

ر ع�ن السداد ه�ي  ع�ث �ة ال�ت مال�ي را�ت اح�ت د�ي �ق �ت
ها  م حسا�ب �ت �ي �ي ، وال�ت �ن �خ مع�ي ار�ي �ي �ت را�ت �ف د�ي �ق �ت
م  �ت ، و�ي �ة �ي حصا�ئ م ال�إ �ي �ي �ق �ج ال�ت ماذ� ساس �ن على �أ
�ف مصمم�ة  �ي صت�ن دوا�ت � دام �أ �خ اس�ت مها �ب �ي �ي �ق �ت

ل�ة  ا�ب طرا�ف الم�ق ا�ت الأ� �ئ ل�ف �ف �ت ا لم�خ ً �قًف و�
لى  �ة �إ �ي حصا�ئ �ج ال�إ ماذ� هذ� ال�ن د ه �ن ست�ت � . ا�ت عرض� وال�ت

مل على  �ت �ش �ي �ت ا وال�ت ً ل�يً مع�ة داخ� ا�ت الم�ج ا�ن �ي ال�ب
دام  �خ ا اس�ت �ض �ي مك�ن �أ . �ي �ة وع�ي �ة و�ن عوامل كم�ي

لاص  �خ ، لاس�ت اح�ة �ت م�ت ما كا�ن �ث ، ح�ي ا�ت السو�ق ا�ن �ي �ب
ل�ة  ا�ب طرا�ف الم�ق ر ع�ن السداد للأ� ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت

ل الطر�ف  رح�ي م �ت ا �ت ذ� رى. �إ ركا�ت الك�ب م�ن ال�ش
�ن  �فإ � ، �ف �ي صت�ن ا�ت ال� �ئ �ن �ف �ي عر�ض �ب و ال�ت ل �أ ا�ب الم�ق
ر ع�ن  ع�ث ر ال�ت د�ي �ق �ي �ت ر �ف �ي �ي غ�ت لى � د�ي �إ ؤ� ل�ك س�ي ذ�

ها. ط �ب �ب السداد المر�ت

ر ع�ن السداد ه�ي  ع�ث را�ض ال�ت �ت ا�ف سخار�ة �ب ال�
ر  ع�ث ا�ك �ت ا كا�ن ه�ن ذ� مل�ة �إ سخار�ة المح�ت م ال� ح�ج

را�ت  �ي غ�ت ر م� د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق ع�ن السداد. �ت
ر ع�ن السداد على  ع�ث را�ض ال�ت �ت ا�ف سخار�ة �ب ال�

ل  ا�ب ا�ت م�ق رداد المطال�ب �خ معدلا�ت اس�ت ار�ي ساس �ت �أ
راع�ي  �ة ع�ن السداد. �ت ل�ف �خ ل�ة الم�ت ا�ب طرا�ف الم�ق الأ�

ر ع�ن السداد  ع�ث را�ض ال�ت �ت ا�ف سخار�ة �ب �ج ال� ماذ� �ن
طقاع  �ة و� �ة المطال�ب دم�ي �ق ما�ن و�أ كل وال�ض اله�ي

�أي  رداد � �ف اس�ت كال�ي ل و�ت ا�ب عمل الطر�ف الم�ق
�ي حال�ة  . �ف صل المال�ي اًً للأ� ساس�ي ر �أ �ب ع�ت ما�ن �ي ض�
دام  �خ م اس�ت �ت ، �ي �ي سخ�ار�ة كا�ف �خ  ار�ي ود �ت عدم وج�

س  �ي ا�ي لى م�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة اس�ب وكالا�ت م�ن
را�ض  �ت ا�ف سخار�ة �ب د ال� حتد�ي ادا�ت ل� رش� �ة و�إ م�ي �ي �ظ �ن �ت

ر ع�ن السداد. ع�ث ال�ت

ر ع�ن السداد  ع�ث د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ ل ال�ت م�ث �ي
ر ع�ن السداد.  ع�ث �ي حال�ة ال�ت ع �ف و�ق عر�ض الم�ت ال�ت
ر  ع�ث د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ موع�ة ال�ت مد الم�ج ست�ت �

ل  ا�ب عر�ض الحال�ي للطر�ف الم�ق ع�ن السداد م�ن ال�ت
لغ� الحال�ي المسموح  مل�ة للم�ب را�ت المح�ت �ي �ي غ�ت وال�

�ن  اء. �إ ط�ف ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف د �ب �ب الع�ق موج� ه �ب �ب
ر ع�ن  ع�ث د ال�ت اطر ع�ن صل المال�ي للم�خ عر�ض الأ� �ت

�ة  س�ب ال�ن . �ب �ة ر�ي �ت هت الد�ف م� �ي مال�ي �ق ج� السداد هو �إ
مل  �ت �ش ، �ي �ة ا�ت المال�ي ما�ن را�ض وال�ض �ق اطا�ت ال�إ �ب لار�ت

ر ع�ن السداد على  ع�ث د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ ال�ت
الغ�  لى الم�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب لغ� المحسو�ب الم�ب

ها  مك�ن سح�ب �ي �ي مل�ة ال�ت �ة المح�ت ل�ي �ب �ق المس�ت
اًًق  � رها و�ف د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي د، وال�ت �ب الع�ق موج� �ب

. �ة �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت للملاح�ظ

م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ �ة م�ن ودا�ت المال�ي المو�ج
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

 " �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ض�ف ال�ق � �خ صل المال�ي "م�ن عد الأ� �ي
ر  �ث كو�ن له �أ ر �ي ك�ث و �أ ع حد�ث واحد �أ �ق دما �ي ع�ن

�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف حج�ف على ال�ت م�
ودا�ت  لى الموج� ار �إ �ش . �ي صل المال�ي در�ة للأ� الم�ق
ودا�ت  موج� �ة �ب �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ �ة م�ن المال�ي

�ة  دا�ة المال�ي موع�ة الأ� عرّّ�ف الم�ج المرحل�ة 3. �ت
�ي  ر ع�ن السداد، وال�ت ع�ث �ي حال�ة ال�ت ها �ف �ن على �أ

�ي  ا�ض �ف �ف �خ �ف الا�ن عر�ي مامًًا مع �ت ىش� �ت ما �ت �ت
و  �ي واحدًًا �أ و�ف ست�ت دما � ، ع�ن �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

: �ة ال�ي ر ال�ت �ي ر م�ن المعا�ي ك�ث �أ

: �ة ر الكم�ي �ي المعا�ي

�ة  د�ي عا�ق هت ال�ت وعا� ر�ض ع�ن سداد مد�ف �ت ر الم�ق خ�أ � �ت
ومًًا. ر م�ن 90 �ي ك�ث لأ�

: �ة وع�ي ر ال�ن �ي المعا�ي

مام  �ت �ة �إ مال�ي ر عدم اح�ت �ي ر�ض معا�ي �ت �ي الم�ق و�ف س�ت �ي
هج�  وا ر�ض �ي �ت �ن الم�ق لى �أ ر �إ �ي �ش ع، مما �ي الد�ف
ود  دل�ة وج� مل �أ �ت �ش . �ت ر�ة �ي �ة ك�ب ا�ت مال�ي صعو�ب

ود  �ة على وج� �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ن
: �ة ال�ي حدا�ث ال�ت مك�ن رصدها حول الأ� ا�ت �ي ا�ن �ي �ب

• و 	 ر�ض �أ �ت وا�جه الم�ق ر�ة �ت �ي �ة ك�ب �ة مال�ي صعو�ب

. ال�جه�ة المصدر�ة
• و 	 ر ع�ن السداد �أ ع�ث ل ال�ت د م�ث ود الع�ق �ن ر�ق �ب خ�

�ي السداد. ر �ف خ�أ � ال�ت
• �ة 	 صتاد�ي � ا�ب ا�ق س�ب ر�ض - لأ� �ت ر�ض الم�ق ام م�ق �ي �ق

�ة  �ة المال�ي الصعو�ب عل�ق �ب �ت �ة �ت د�ي عا�ق و �ت �أ
ر�ض  �ن الم�ق �أ از� �ب �ي ر�ض ام�ت �ت ح الم�ق م�ن ر�ض �ب �ت للم�ق

. ل�ك لا�ف ذ� ار خ� �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ �ف  � ل�ن �ي
• �ب 	 س�ب ما�ن �ب طش�ة ل�ض � اء السو�ق ال�ن �ف �ت اخ�

. �ة ا�ت مال�ي صعو�ب
• ر 	 سخا�ئ عكس ال� ر �ي �ي صخم ك�ب � صل مال�ي �ب راء �أ ش�

. د�ة ك�ب �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

د حد�ث واحد  حتد�ي كو�ن م�ن الممك�ن � د لا �ي �ق
ر  �ي �ث �أ كو�ن ال�ت د �ي ، �ق ل�ك دلاًً م�ن ذ� صفل - �ب � م�ن

�ي  �ب �ف ست�ب د � حدا�ث �ق د م�ن الأ� ر�ك للعد�ي �ت الم�ش
 . �ة ودا�ت المال�ي م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن

دوا�ت  �ت �أ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة  كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة م�ق ودا�ت مال�ي ، وه�ي موج� �ن الد�ي

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق و �ب �ة �أ �أ المط�ف
�ة  �ي ما�ن �ت ها الا�ئ م�ت �ي �ت �ق �ض �ف �خ د ا�ن ر، �ق امل ال�آخ� ال�ش

�ت  ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ر. ل�ت ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ف
اص�ة  �ن ال�خ دوا�ت الد�ي �ة و�أ اد�ي �ن الس�ي دوا�ت الد�ي �أ

 ، �ة �ي ما�ن �ت ها الا�ئ م�ت �ي �ت �ق �ض �ف �خ د ا�ن ركا�ت �ق ال�ش �ب
ل  ار عوامل م�ث �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � �ت

در�ة  �ة و�ق �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن دا�ت وال� دا�ت الس�ن عا�ئ
ل. مو�ي مع ال�ت ر�ض على ج� �ت الم�ق

د  �ة ع�ن �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ض�ف ال�ق � �خ ر�ض م�ن ر ال�ق �ب ع�ت �ي
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) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت ع�ة )�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

عه  دهور وض� �ب �ت س�ب از� �ب �ي ر�ض ام�ت �ت ح الم�ق م�ن
�ة  �ج �ي �ت ه �ن �ن ل على �أ ا�ك دل�ي ك�ن ه�ن ، ما لم �ي المال�ي

ض�  �ب اطر عدم �ق �ت م�خ �ض �ف �خ از� ا�ن �ي ح الام�ت لم�ن
ر ولا  �ي كلٍٍ ك�ب �ش �ة �ب د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
 . م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ رى للا�ن خ�أ را�ت � ش�ؤ� د م وج� �ت

ها  �ي م �ف ز�ت ع� �ي �ي �ة ال�ت ودا�ت المال�ي �ة للموج� س�ب ال�ن �ب
ر  �ب ع�ت حها، �ت م م�ن �ت ، ولك�ن لا �ي ا�ت از� �ي ح ام�ت م�ن

دما  �ة ع�ن �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ ودا�ت م�ن الموج�
ا�ض  �ف �خ مك�ن رصده على الا�ن ل �ي ا�ك دل�ي كو�ن ه�ن �ي

ر  ع�ث �ف ال�ت عر�ي اء �ت �ف �ي ل�ك اس�ت �ي ذ� ما �ف م�ة �ب �ي �ي ال�ق �ف
ر ع�ن السداد  ع�ث �ف ال�ت عر�ي م�ن �ت �ض �ت ع�ن السداد. �ي

ا  ذ� �ف �إ و�ق را�ت وال�ت ش�ؤ� ع الم �ة د�ف مال�ي عدم اح�ت
ومًًا  ر�ة ع�ن السداد لمد�ة 90 �ي خ�أ � الغ� م�ت �ت الم�ب كا�ن

ر. ك�ث و �أ �أ

دوا�ت  ع الأ� م�ي علاه على ج� ر �أ �ي �ق المعا�ي �ي طت�ب م � �ت
موع�ة وه�ي  ها الم�ج ظ�ف �ب � حت�ت �ي � �ة ال�ت المال�ي

ر ع�ن السداد  ع�ث �ف ال�ت عر�ي �ة مع �ت �ق وا�ف م�ت
ما�ن  �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ را�ض �إ غ�أ� دم ل �خ المس�ت

ر ع�ن السداد  ع�ث �ف ال�ت عر�ي �ق �ت �ي طت�ب م � . �ت �ة ل�ي الداخ�
ر  ع�ث �ة ال�ت مال�ي �ج اح�ت موذ� ست�ق مع �ن كل م� �ش �ب

ر ع�ن  ع�ث د ال�ت اطر ع�ن عر�ض للم�خ ع�ن السداد وال�ت
ر ع�ن السداد  ع�ث را�ض ال�ت �ت ا�ف سخار�ة �ب السداد وال�

. موع�ة ع�ة للم�ج و�ق سخار�ة الم�ت ا�ت ال� �ي حسا�ب �ف

ط�ة  ش� �ن �ة و�أ �ق �ت �ة المش� دوا�ت المال�ي )8( ال�أ
حتوط ال�

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ ا�ت م�ب �ق �ت ا�ت الم�ش �ب �ث م �إ �ت �ي

عاد  م �ي �ق وم�ن �ث �ت د م�ش رام ع�ق �ب �خ �إ ار�ي �ي �ت �ف
�ة كل  ها�ي �ي �ن ها العادل�ة �ف م�ت �ي �ق اسها �ب �ي �ق

�ة  را�ت اللاح�ق �ي غ�ت ستا�ب ال� مد اح� ع�ت ر. �ي ر�ي �ق ر�ة �ت �ت �ف
د  حتد�ي م � ا �ت ذ� م�ة العادل�ة على ما �إ �ي �ي ال�ق �ف

 ، ل�ك مر كذ� ا كا�ن الأ� ذ� حتوط، و�إ دا�ة � ا�ت ك�أ �ق �ت الم�ش
وم  �ق صر. �ت ع�ة الع�ن �ي حتوط ع�ن ط�ب م ال� �ت ه �ي �ن �فإ �

حتوطا�ت  ا�ت ك� �ق �ت عض� الم�ش د �ب حتد�ي � موع�ة �ب الم�ج
و  ا�ت �أ و المطلو�ب ودا�ت �أ م�ة العادل�ة للموج� �ي ال�ق

 .) م�ة العادل�ة �ي حتوطا�ت ال�ق �ت )� ا�ب اط ال�ث �ب الار�ت

كو�ن  دما �ت ودا�ت ع�ن ا�ت كموج� �ق �ت �ف الم�ش ُص�ن �تُ
دما  ا�ت ع�ن و كمطلو�ب �ة �أ �ب ها العادل�ة موج� م�ت �ي �ق

. �ة ها العادل�ة سال�ب م�ت �ي كو�ن �ق �ت

موع�ة  وم الم�ج �ق حتوط، �ت �ة ال� دء علا�ق د �ب ع�ن
حتوط  دوا�ت ال� �ن �أ �ي �ة �ب صتاد�ي � �ة الا�ق �ق العلا�ق �ي و�ث �ت �ب

ل�ك  �ي ذ� ما �ف حتوط لها، �ب م ال� �ي �ت ود ال�ت �ن وال�ب
�ي  را�ت �ف �ي غ�ت اص�ة لل� راء م�ق ج� ع �إ و�ق �ت ا كا�ن �ي ذ� �إ

را�ت  �ي غ�ت حتوط مع ال� دوا�ت ال� م�ة العادل�ة لأ� �ي ال�ق
حتوط  م ال� �ي �ت ود ال�ت �ن م�ة العادل�ة لل�ب �ي �ي ال�ق �ف

ها  هدا�ف �ق �أ �ي و�ث �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق لها. �ت
ذ� معاملا�ت  �ي �ف �ن اطر ل�ت دار�ة الم�خ ها ل�إ �ت �ي �ج �ي را�ت واس�ت

ها. اص�ة �ب حتوط ال�خ ال�

م�ة العادل�ة �ي حتوط ال�ق سا�ب � اح�ت

م�ة العادل�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت ل ال� �ي ست�ج م � �ت �ي
لها  ه�ي �أ دها و�ت حتد�ي م � �ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ق �ت للم�ش

و  ح �أ �ي الر�ب م�ة العادل�ة �ف �ي حتوطا�ت ال�ق ك�
�ي  را�ت �ف �ي غ�ت �أي � �ب مع � �ن لى ج� ًا �إ �بً �ن ، ج� سخار�ة ال�

ام  ز�ت و الال� حتوط له �أ صل الم� م�ة العادل�ة للأ� �ي ال�ق
حتوط  اطر الم� لى الم�خ د�ة �إ كو�ن عا�ئ �ي �ت وال�ت

�ة  عل�ق سخار�ة الم�ت و ال� ا�ت المكس�ب �أ �ب �ث م �إ �ت لها. �ي
د�ة  ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ض ا�ي عل�ي م�ن م�ق ء ال�ف ز�ج ال� �ب

ح  �ي الر�ب �ت �ف ا�ب ا�ت معدل �ث دوا�ت ذ� حتوط �أ �ي � ال�ت
�ب  �ن لى ج� اًً �إ �ب �ن ل، ج� مو�ي �ف �ت كال�ي م�ن �ت سخار�ة ض� و ال� �أ

ا�ت  دوا�ت ذ� م�ة العادل�ة للأ� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت مع ال�
د�ة  حتوط لها والعا�ئ م ال� �ي �ت �ت ال�ت ا�ب المعدل ال�ث
ا�ت المكس�ب  �ب �ث م �إ �ت . �ي د�ة ا�ئ اطر سعر ال�ف لى م�خ �إ
�ي  عال �ف ر ال�ف �ي ء غ� ز�ج ال� �ة �ب عل�ق سخار�ة الم�ت و ال� �أ
ر(  سخا�ئ م�ن المكاس�ب / )ال� سخار�ة ض� و ال� ح �أ الر�ب

رى. خ�أ� ال

�ة  ر محاس�ب �ي معا�ي �ي �ب �ف حتوط �ي عد ال� ا لم �ي ذ� �إ
م�ة  �ي ل على ال�ق عد�ي اء ال�ت ط�ف م �إ �ت حتوط، �ي ال�

دم له  �خ ست�ت �ذ�ي � حتوط له ال د الم� �ن �ة لل�ب ر�ي �ت الد�ف
و  ح �أ لى الر�ب عل�ي �إ د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق طر�ي
ا�ق  حت�ق ىت الاس� ر�ة ح� �ت سخار�ة على مدى ال�ف ال�
ه. عل�ي مُُعاد حسا�ب د�ة �ف ا�ئ دام معدل �ف �خ اس�ت �ب

�ة م�ن ض�ت ا�ت الم� �ق �ت المش�

�ب  �ي ر�ت م�ن �ت �ة ض� م�ن �ض ا�ت م�ت �ق �ت كو�ن الم�ش د �ت �ق
موع�ة  وم الم�ج �ق (. �ت س�ي �ي د ر�ئ ر )ع�ق د�ي �آخ� عا�ق �ت
كل  �ش �ة �ب م�ن �ض ا�ت الم�ت �ق �ت �ة ع�ن الم�ش المحاس�ب �ب

دما: س�ي ع�ن �ي د الر�ئ صفل ع�ن الع�ق � م�ن

طا�ق  �ي �ن صل �ف س�ي �أ �ي د الر�ئ كو�ن للع�ق . لا �ي �أ

ر المال�ي )9(؛ ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
�ة  م�ن �ض ا�ت الم�ت �ق �ت روط الم�ش �ي ش� و�ف ست�ت � . �ب

د  �ي ع�ق �ة �ف م�ن �ض �ت م�ت ا كا�ن ذ� ا�ت �إ �ق �ت �ف الم�ش عر�ي �ت
صفل؛ و � م�ن

�ة  صتاد�ي � اطر الا�ق ص والم�خ صخا�ئ ط ال� �ب ر�ت . لا �ت �ج
ص  صخا�ئ ال� ا �ب ً �قً �ي اطًًا و�ث �ب �ة ار�ت م�ن �ض ا�ت الم�ت �ق �ت للم�ش

. صل�ي د الأ� �ة للع�ق صتاد�ي � اطر الا�ق والم�خ

م�ة  �ي ال�ق �ة �ب م�ن �ض ا�ت الم�ت �ق �ت اس الم�ش �ي م �ق �ت �ي
م�ة  �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت ع ال� م�ي ا�ت ج� �ب �ث ، مع �إ العادل�ة

ل الموحد�ة ما لم  م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق العادل�ة �ف
هل�ة  �ة المؤ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ءًًز�ج�ا م�ن ال�ت  كل  ُ�ش �تُ

م عر�ض  �ت مار. �ي �ث �ي الاس�ت حتوط لصا�ف �ة ال� و علا�ق �أ
م�ة  ا�ئ �ي �ق صفل�ة �ف � �ة الم�ن م�ن �ض ا�ت الم�ت �ق �ت الم�ش

. صل�ي د الأ� المركز� المال�ي مع الع�ق

رادا�ت  �ي ا�ت �إ �ب �ث ط. �إ

د�ة ا�ئ �ف ال�ف رادا�ت ومصار�ي �ي )1( �إ

�ي  د�ة �ف ا�ئ �ف ال�ف رادا�ت ومصار�ي �ي ا�ت �إ �ب �ث م �إ �ت �ي
�ة معدل  �ق دام طر�ي �خ اس�ت ل الموحد�ة �ب م�ة الدخ� ا�ئ �ق

. عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف
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�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت ع�ة )�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ق

دوا�ت  عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ د حسا�ب معدل ال�ف ع�ن
�ة  �ض �ف �خ ودا�ت م�ن لا�ف الموج� �خ �ة �ب المال�ي

 ، �ة �ئ اش� و ال�ن را�ة �أ �ت �ة الم�ش �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر ال�ت د�ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت

ع  م�ي ار ج� �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  �ة مع ال ل�ي �ب �ق المس�ت
س  ، ول�ي �ة دا�ة المال�ي �ة للأ� د�ي عا�ق روط ال�ت ال�ش

. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�

�ف  كال�ي عل�ي �ت د�ة ال�ف ا�ئ ستا�ب سعر ال�ف م�ن اح� �ض �ت �ي
و  وع�ة �أ اط المد�ف �ق عا�ب وال�ن �ت المعامل�ة والأ�

�أ م�ن سعر  ز�ج � �ت ءًًز�ج� لا �ي  ر  �ب ع�ت �ي �ت لم�ة ال�ت المس�ت
�ف المعامل�ة  كال�ي مل �ت �ش . �ت عل�ي د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف

لى  ر�ة �إ اش� عود م�ب �ن �ت مك�ن �أ �ة �ي �ي ا�ف ض� �ف �إ كال�ي �ت
ام  ز�ت و الال� صل المال�ي �أ صدار الأ� و �إ راء �أ ش�

. المال�ي

صل  عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ ستا�ب معدل ال�ف م اح� �ت �ي
ول�ي  ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ ام المال�ي ع�ن ز�ت و الال� المال�ي �أ
د حسا�ب  . ع�ن ام المال�ي ز�ت و الال� صل المال�ي �أ للأ�

�ق معدل  �ي طت�ب م � �ت ، �ي د�ة ا�ئ �ف ال�ف رادا�ت ومصار�ي �ي �إ
�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� عل�ي على �إ د�ة ال�ف ا�ئ ال�ف
م�ة  �ي ض�ف ال�ق � �خ صل م�ن كو�ن الأ� دما لا �ي صل )ع�ن للأ�

م  �ت ام. �ي ز�ت �ة للال� �أ �ة المط�ف كل�ف و على ال�ت اًً( �أ �ي ما�ن �ت ا�ئ
عاد�ة  �ة ل�إ �ج �ي �ت عل�ي �ن د�ة ال�ف ا�ئ ل معدل ال�ف عد�ي �ت

ا�ت  دوا�ت ذ� �ة للأ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر الدور�ي لل�ت د�ي �ق ال�ت
�ي  عكس الحركا�ت �ف ر�ة ل�ت �ي غ�ت د�ة الم� ا�ئ سعار ال�ف �أ

. �ي السو�ق د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �أ

�ة مال�ي ج� �ة ال�إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ة وال�ق �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت
و  صل المال�ي �أ " للأ� �ة �أ �ة المط�ف كل�ف �ن "ال�ت �إ

ده  م ع�ن �ت �ذ�ي �ي لغ� ال ام المال�ي ه�ي الم�ب ز�ت الال�
د  ام المال�ي ع�ن ز�ت و الال� صل المال�ي �أ اس الأ� �ي �ق

 ، �ة س�ي �ي الغ� السداد الر�ئ صًًقا م�ب ا� ول�ي �ن ا�ت الأ� �ب �ث ال�إ
دام  �خ اس�ت راكم �ب اء الم�ت ط�ف صًًقا ال�إ ا� و �ن داًً �أ ا�ئ ز�

ر�ق  �أ�ي �ف عل�ي ل د�ة ال�ف ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق طر�ي
 ، ا�ق حت�ق لغ� الاس� ول�ي وم�ب لغ� الأ� ل�ك الم�ب �ن ذ� �ي �ب
له  عد�ي م �ت �ت ، �ي �ة ودا�ت المال�ي �ة للموج� س�ب ال�ن و�ب

. ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت سخ�ار�ة ا�ئ صخص  �أي م� ل � ا�ب م�ق

 " صل المال�ي �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �ن "�إ �إ
ل  �ب صل المال�ي �ق �ة للأ� �أ �ة المط�ف كل�ف ه�ي ال�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص لل� �أي م� ل � عد�ي �ت
. ع�ة و�ق الم�ت

اح ر�ب عا�ت �أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي )2( �إ

�أ  �ش �ن دما �ي اح ع�ن ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� رادا�ت �ت �ي ا�ت �إ �ب �ث م �إ �ت �ي
 ً ل�ك عاد�ةً م ذ� �ت ، و�ي رادا�ت �ي لام ال�إ �ي اس�ت الح�ق �ف

. �ن ل المساهم�ي �ب ه م�ن �ق �ة عل�ي �ق م الموا�ف �ت دما �ي ع�ن

ر  �ي ودا�ت غ� م�ة المو�ج �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ . الا�ن �ي
ّ�ة المال�يّ

حفص  � موع�ة �ب وم الم�ج �ق ر، �ت ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ف
د  حتد�ي �ة ل� ر المال�ي �ي ها غ� ودا�ت �ة لموج� ر�ي �ت م الد�ف �ي ال�ق
�ي  ا�ض �ف �ف �خ ر على الا�ن ش�ؤ� �أي م ا�ك � ا كا�ن ه�ن ذ� ما �إ

ر،  ش�ؤ� ا الم ل هذ� ود م�ث �ي حال وج� . و�ف م�ة �ي ال�ق
رداد.  ل�ة للاس�ت ا�ب ودا�ت ال�ق م�ة الموج� �ي ر �ق د�ي �ق م �ت �ت �ي
م�ة العادل�ة  �ي رداد ه�ي ال�ق ل�ة للاس�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي ال�ق
هما  �ي دام، �أ �خ م�ة الاس�ت �ي ع و�ق �ي �ف ال�ب كال�ي صًًقا �ت ا� �ن

م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سخ�ار�ة الا�ن ا�ت  �ب �ث م �إ �ت على. �ي �أ
ودا�ت  �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ت ال�ق اوز� �ج ا �ت ذ� �إ

ر  سخ�ا�ئ ا�ت  �ب �ث م �إ �ت رداد. �ي ل�ة للاس�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي �ق
ل  م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق م�ة �ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن

. الموحد�ة

ا�ض  �ف �خ سخ�ار�ة الا�ن د  �ي اًًق عكس �ق م لاح� ا ما �ت ذ� �إ
�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اد�ة ال�ق �ي ذ� ز� د�ئ م ع�ن �ت ، �ت م�ة �ي �ي ال�ق �ف

ل�ة  ا�ب هت ال�ق م� �ي ر المعدّّل ل�ق د�ي �ق لى ال�ت ودا�ت �إ للموج�
م�ة  �ي ه ال�ق �ي اوز� �ف �ج �ت �ذ�ي لا �ت لى الحد ال رداد، �إ للاس�ت
�ي كا�ن  �ة ال�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ودا�ت ال�ق �ة للموج� ر�ي �ت الد�ف
و  هلا�ك �أ صخ�م الاس�ت عد  دها �ب حتد�ي م�ن الممك�ن �
ا�ض  �ف �خ سخ�ار�ة للا�ن �أي  ا�ت � �ب �ث م �إ �ت اء، لو لم �ي ط�ف ال�إ

سخ�ار�ة  د  �ي ا�ت عكس �ق �ب �ث م �إ �ت . �ي م�ة �ي �ي ال�ق �ف
و  ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق وراًً �ف م�ة �ف �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن

. سخار�ة الموحد�ة ال�

�ة والعام�ة ام�ي ظ� ا�ت ال�ن اط�ي �ي . الحا�ت �ك

س  س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف �ب الماد�ة 35 م�ن ا�ت موج� �ب
صخص  م رصد م� �ت ، �ي كور�ب �ي ساس�ي لا�ب ام الأ� �ظ وال�ن

ام�ي  �ظ اط�ي �ن �ي لى اح�ت �ة �إ ح للس�ن ٪10 م�ن الر�ب
س المال  اط�ي ر�أ �ي ا الاح�ت ساو�ي هذ� ىت �ي ح�

اح  ر م�ت �ي ام�ي غ� �ظ اط�ي ال�ن �ي �ن الاح�ت وع. �إ المد�ف
. موع�ة ل الم�ج �ب صدار م�ن �ق ع لل�إ �ض �خ ع ولا �ي �ي وز� لل�ت

ا�ت  اط�ي �ي اء اح�ت �ش �ن �إ ستمح الماد�ة 35 �ب كما �
�ة  وص�ي اء على �ت �ن اط�ي عام �ب �ي ل اح�ت رى م�ث خ�أ �

وز�  �ج . �ي �ن �ة المساهم�ي �ق دار�ة وموا�ف لس ال�إ م�ج
هدا�ف  �ق مع �أ �ف �ت ما �ي اط�ي العام �ب �ي �ق الاح�ت �ي طت�ب �

 ، �ة �ة العموم�ي مع�ي رره ال�ج �ق اًًق لما �ت � ، وو�ف رك�ة ال�ش
م رصد  �ت . �ي دار�ة لس ال�إ �ة م�ج وص�ي اء على �ت �ن �ب

�ة  وص�ي اء على �ت �ن اط�ي العام �ب �ي صخص للاح�ت م�
اء  �ن ، �ب �ة �ة العموم�ي مع�ي وز� لل�ج �ج . �ي دار�ة لس ال�إ م�ج
دام  �خ رر اس�ت �ق �ن �ت ، �أ دار�ة لس ال�إ �ة م�ج وص�ي على �ت

هدا�ف  �ق مع �أ وا�ف �ت ما �ي ا�ت العام�ة �ب اط�ي �ي الاح�ت
. رك�ة ال�ش

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ل. م�ن

طخ��ة  �ن  . �إ ع محدد�ة ا�ف طخ��ة م�ن رك�ة  لدى ال�ش
عد  ع ما �ب ا�ف طخ��ة م�ن ع المحدد�ة ه�ي  ا�ف الم�ن

�ن  . �إ طخ��ة مساهم�ة محدد�ة س�ت  دم�ة ول�ي ال�خ
م�ة المركز� المال�ي  ا�ئ �ي �ق �ت �ف �ب ام الم�ث ز�ت الال�

ع المحدد�ة  ا�ف �آ�ت الم�ن طخط مكا�ف � عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
ع المحدد�ة  ا�ف ام الم�ن ز�ت �ة لال� م�ة الحال�ي �ي هو ال�ق

�ي  لا�ت �ف عد�ي ر مع �ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن �ف
ست�ب  ُح� . �يُ �ة �ت �ب ر الم�ث �ي �ة غ� �ق دم�ة السا�ب �ف ال�خ كال�ي �ت
ل  �ب كل دور�ي م�ن �ق �ش ع المحدد�ة �ب ا�ف ام الم�ن ز�ت ال�
�ة  �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ن �ب ل�ي �ق �ن مس�ت �ي وار�ي راء اك�ت �ب خ�

م�ة  �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت . �ي ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت وحد�ة الا�ئ
لال  ع المحدد�ة م�ن خ� ا�ف ام الم�ن ز�ت �ة لال� الحال�ي

�ة  ل�ي �ب �ق �ة الصادر�ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صخ�م ال�ت
دا�ت  د�ة لس�ن ا�ئ دام معدلا�ت �ف �خ اس�ت �ة �ب ر�ي د�ي �ق ال�ت
�ي  العمل�ة ال�ت وم�ة �ب ود�ة م�ق �ة ال�ج ركا�ت عال�ي ش�

را�ت  �ت �ف ع �ب م�ت �ت �ي �ت ها، وال�ت ع �ب ا�ف ع الم�ن م د�ف �ت س�ي
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. �ذ�ي الصل�ة ام  ز�ت را�ت الال� �ت ار�ب �ف �ق ا�ق �ت حت�ق اس�

ورًًا  �ة �ف �ق دم�ة السا�ب �ف ال�خ كال�ي ا�ت �ت �ب �ث م �إ �ت �ي
مد�ت  ا اع�ت ذ� لا �إ ، �إ ل الموحد�ة م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق �ف

اء  �ق اعد على �ب �ق طخ��ة ال�ت �ي  را�ت �ف �ي �ي غ�ت ال�
ر�ة  �ت �ة محدد�ة )�ف �ي م�ن دم�ة لمد�ة ز� �ي ال�خ �ف �ف الموظ�
�ف  كال�ي �أ �ت ُط�ف ، �تُ هذ� الحال�ة �ي ه (. و�ف ا�ق حت�ق الاس�

سقط  �ة ال� �ق دام طر�ي �خ اس�ت �ة �ب �ق دم�ة السا�ب ال�خ
. ا�ق حت�ق ر�ة الاس� �ت �ت على مدى �ف ا�ب ال�ث

دم�ة  �ة ال�خ ھا�ی ع �ن ا�ف م م�ن د�ی �ق �ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
ع  ا�ف هذ�ھ الم�ن ا�ق  حت�ق د اس� �ن سی�ت ها. و� �ی �ف لموظ�

مام  �ت �ف و�إ دم�ة للموظ� ر�ة ال�خ �ت لى مد�ة �ف �إ
�ف  كال�ی حت�ق ال�ت ست� . و� دم�ة ر�ة ال�خ �ت ى ل�ف د�ن حد �أ

ر�ة  �ت ع على مدى �ف ا�ف هذ� الم�ن ع�ة لھ و�ق الم�ت
العمل.

را�ت د�ي �ق حأكام وال�ت دام ال� �خ م. اس�ت

اًًق  � ، ط�ب �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ عداد ال�ق طتل�ب �إ � �ي
وم  �ق �ن �ت ، �أ ر المال�ي ر�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي للمعا�ي

ا�ت  راض� �ت را�ت والا�ف د�ي �ق حكام وال�ت صدار الأ� �إ دار�ة �ب ال�إ
�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي طت�ب ر على � �ث ؤ�ت �ي � ال�ت

ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب ل�ة للموج� الغ� المس�ج والم�ب
را�ت  د�ي �ق حفص ال�ت م � �ت . �ي �ف ل والمصار�ي والدخ�

م  �ت مر. �ي كل مس�ت �ش ها �ب �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت راض� �ت والا�ف
�ي  �ة �ف �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق لا�ت على ال�ت عد�ي ا�ت ال�ت �ب �ث �إ

) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت دام�ة )�ت ا�خ والاس�ت الم�ن �ة �ب عل�ق طورا�ت الم�ت ال�ت

�ي  را�ت و�ف د�ي �ق ل ال�ت عد�ي ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت ال�ف
ها. ر �ب �ث �أ �ت �ة �ت ل�ي �ب �ق را�ت مس�ت �ت �أي �ف �

حأ�كام )1( ال

�ة ودا�ت المال�ي �ف المو�ج �ي ص�ن �ت

لاله  م م�ن خ� �ت �ذ�ي �ي �ج العمل ال موذ� م �ن �ي �ي �ق �ت
�ت  ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ودا�ت و�ت الموج� اظ� �ب �ف الاح�ت

�ة ه�ي  ودا�ت المال�ي �ة للموج� د�ي عا�ق روط ال�ت ال�ش
ط على  �ق د�ة �ف ا�ئ �ن وال�ف صل الد�ي وعا�ت لأ� مد�ف

اح 3 ط )2(. �ض �ي ع ال�إ م. راج� ا�ئ صل�ي ال�ق لغ� الأ� الم�ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز�

اطر  �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي ر ل� �ي ع معا�ي وض�
كل  �ش اد�ت �ب د ز� صل المال�ي �ق ما�ن على الأ� �ت الا�ئ

�ة  �ي ه�ج د م�ن حتد�ي ، و� ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ ر م�ن �ي ك�ب
اس  �ي �ي �ق �ة �ف ل�ي �ب �ق دم�ج المعلوما�ت المس�ت

�ج  ماذ� ار ال�ن �ي �ت ع�ة واخ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ اس ال� �ي دم�ة ل�ق �خ المس�ت

اح 26  �ض �ي ع ال�إ ها. )راج� �ة عل�ي �ق ع�ة والموا�ف و�ق الم�ت
.)) )�أ

رو�ض  م�ة على �ق �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صخص الا�ن م�
�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت م�ق ود�ف

ر  سخا�ئ اس�ب لل� وى الم�ن د المس�ت حتد�ي د � ع�ن
�ي  موع�ة �ف ر�ت الم�ج �ظ ، �ن ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

ما�ن  �ت ود�ة الا�ئ صتاد الكل�ي وج� � عا�ت الا�ق و�ق �ت
عر�ض  ها وال�ت ظ�ف �ب � ا�ت المح�ت ما�ن وع ال�ض للعملاء و�ن

ارا�ت  �ي ر خ� �ي �ث �أ ر ع�ن السداد و�ت ع�ث د ال�ت اطر ع�ن للم�خ
ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ل السداد كما �ف �ي ج�أ � �ت

ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ج موذ� لا�ت ال�ن ل مدخ� عد�ي م �ت �ت
وها�ت  ار�ي �ن �ة والس�ي ل�ي �ب �ق المعلوما�ت المس�ت

عا�ت  و�ق عكس ال�ت ها، ل�ت ط�ة �ب �ب ا�ن المر�ت وز� والأ�
. �ة الحال�ي

داء  �ي الأ� ر �ف �ظ موع�ة لل�ن �ج الم�ج ماذ� ر�ة �ن م معا�ي �ت �ت
صتاد  � �ة للا�ق ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ي غ�ت �ق والم� السا�ب

�ي الدعم  ر �ف �ظ ل�ك ال�ن مل ذ� �ش . و�ي لا�ت الكل�ي كمدخ�
�ة م�ن عدم  �ة العال�ي ر والدرج� �ي الحكوم�ي الك�ب

ل  ج�أ� ل�ة ال �ة طو�ي �ي �خ ار�ي اها�ت ال�ت �ج كد حول الا�ت �أ ال�ت
�ة  ل�ي �ب �ق د المعلوما�ت المس�ت حتد�ي �ي � دم�ة �ف �خ المس�ت

دهور  م ال�ت �ي �ي �ق ل�ك �ت ول�ة والداعم�ة وكذ� المع�ق
لى  رصد�ة �إ ل الأ� حتو�ي ساس�ي و� �ي الأ� ما�ن �ت الا�ئ

. دم�ة �ق مراحل م�ت

ار كلا م�ن المعلوما�ت  �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ�أ الم�ج  � �ت
�ة  وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م الز� �ي �ي �ق د �ت �ة ع�ن �ة والكم�ي وع�ي ال�ن

. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف

كد�ة ر المؤ� �ي را�ت غ� د�ي �ق ا�ت وال�ت راض� �ت )2( الا�ف

ل  �ب �ق المس�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ن الا�ف �إ
ر  �ي را�ت غ� د�ي �ق رى لل�ت خ�أ� �ة ال س�ي �ي والمصادر الر�ئ
اطر  �ي لها م�خ ر، وال�ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت كد�ة �ب المؤ�

وهر�ي على  ل ج� عد�ي حدا�ث �ت د�ي الى �إ ؤ�ت ر�ة � �ي ك�ب

لال  ا�ت خ� ودا�ت والمطلو�ب �ة للموج� ر�ي �ت م الد�ف �ي ال�ق
اه: د�ن ها �أ �ت �ش ا�ق م م�ن �ت ادم�ة �ي �ة ال�ق �ة المال�ي الس�ن

�ة دوا�ت المال�ي م�ة ال�أ �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ الا�ن

سخار�ة  اس ال� �ي �ج �ق موذ� �ي �ن لا�ت �ف د المدخ� حتد�ي �
ا�ت  راض� �ت ل�ك الا�ف �ي ذ� ما �ف ، �ب ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

ا�ت  �ق د�ف ر ال�ت د�ي �ق �ي �ت دم�ة �ف �خ �ة المس�ت س�ي �ي الر�ئ
رداد ودم�ج المعلوما�ت  ل�ة للاس�ت ا�ب �ة ال�ق د�ي �ق ال�ن

.)) م 26 )�أ اح ر�ق �ض �ي ع ال�إ . )راج� �ة ل�ي �ب �ق المس�ت

�ة  دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للأ� �ي اس ال�ق �ي �ق
مك�ن رصدها  �ة لا �ي وهر�ي لا�ت ج� �ي لها مدخ� ال�ت

م )28((. اح ر�ق �ض �ي ع ال�إ وى 3(. )راج� )المس�ت

دام�ة ا�خ والاس�ت الم�ن �ة �ب عل�ق طورا�ت الم�ت ال�ت

دام  �خ لّّطت�ب اس�ت � �ة �ت ط والطا�ق �ف اعا�ت ال�ن �ن ص�ن �إ
اد�ئ  م�ب موع�ة �ب م الم�ج ز�ت ل� ر م�ن الموارد. �ت �ي الك�ث

�ة  �ة الدول�ي مع�ي راء الصادر�ة ع�ن ال�ج �ض دا�ت ال�خ الس�ن
صحتلا�ت  دام م� �خ د اس�ت س المال ع�ن سوا�ق ر�أ لأ�

اًًق  � . و�ف موع�ة راء الصادر�ة ع�ن الم�ج �ض دا�ت ال�خ الس�ن
موع�ة  م الم�ج ز�ت ل� راء، �ت �ض دا�ت ال�خ اد�ئ الس�ن لم�ب

 . صحتلا�ت ص الم� صخ�ي � لاغ� ع�ن معلوما�ت حول �ت �ب ال�إ �ب
 ، س�ق ر الم�ن ار�ي �ق عداد ال�ت طار �إ موع�ة �إ مد الم�ج ع�ت �ت

حد  �ة م�ن �أ ر رسم�ي �ي موع�ة غ� هت م�ج ع� �ذ�ي وض� ال
�ي  ما �ف �ة �ب �ة العالم�ي م�ي �ن و�ك ال�ت �ن كاًً م�ن �ب �ن ر �ب ع�ش

سس�ة  ر ومؤ� عم�ي اء وال�ت �ش �ن �ك الدول�ي لل�إ �ن ل�ك ال�ب ذ�
مار.  �ث �ي للاس�ت ورو�ب �ك الأ� �ن �ة وال�ب ل الدول�ي مو�ي ال�ت

اد�ئ  س�ق الم�ب ر الم�ن ار�ي �ق عداد ال�ت طار �إ ر �إ و�ف �ي
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دا�ت  ر للس�ن ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ساس�ي ا�ت الأ� وص�ي وال�ت
�ة  ساس�ي را�ت الأ� ش�ؤ� الم اًًض �ب � �ي وص�ي �أ راء، و�ي �ض ال�خ
 . �ة اء�ة الطا�ق دد�ة وك�ف �ج �ة الم�ت طقاع�ي الطا�ق ل�

ر  �ي دا�ب طتورا�ت وال�ت د�ي ال� ؤ�ت ، لا � �ب ا الس�ب لهذ�
دام�ة  ا�خ والاس�ت ر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب عل�ق �ة الم�ت الحال�ي

عل�ق  �ت ما �ي �ي عا�ت �ف و�ق �ي ال�ت وهر�ي �ف ر ج� �ي غ�ت لى � �إ
�ن  مك�ن �أ . �ي ودا�ت �ة الموج� �ي ال�ب رداد غ� �ة اس�ت �ي مكا�ن �إ �ب

اط على  �ب و الار�ت ع �أ ر�ي �ش �ي ال�ت ر �ف �ي �ي غ�ت �أي � ر � �ث ؤ� �ي
ا�خ  اسا�ت الم�ن ر س�ي و�ف . �ت اس اللاح�ق �ي م وال�ق �ي �ي �ق ال�ت

ل الطل�ب  ، م�ث �ة ار�ي �ج رصًًا �ت ا �ف ً �ضً �ي �ة �أ حتول الطا�ق و�
م  �ي �ي �ق ا �ت ً م حال�يً �ت ، �ي ل�ك . لذ� �ن �ة الوز� �ف �ي �ف على مواد خ�
ا�ض  �ف �خ ار الا�ن �ب �ت �ة لاخ� لا�ت مطلو�ب عد�ي د �ت وج� ه لا �ت �ن �أ
�ي  ا�ض �ف �ف �خ �أي ا�ن ل � �ي ست�ج م � �ت م�ة ولم �ي �ي �ي ال�ق �ف

هذ�  م 12 و27 حول ه �ن ر�ق اح�ي �ض �ي ر ال�إ �ظ . ا�ن م�ة �ي ال�ق
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ ال�ق

�ة �ي �ب �ن �ج . معاملا�ت العملا�ت ال�أ �ن

رى  خ�أ عملا�ت � م �ب �ت �ي �ت ل المعاملا�ت ال�ت حتو�ي م � �ت �ي
 ) �ة �ي �ب �ن ج�أ� ك�ي )العملا�ت ال مر�ي ر الدولار الأ� �ي غ�

 . �خ المعامل�ة ار�ي �ي �ت د�ة �ف سعار الصر�ف السا�ئ �أ �ب
ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب ع الموج� م�ي ل ج� حتو�ي م � �ت �ي
لى  �ة �إ �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال وم�ة �ب �ة الم�ق د�ي �ق ال�ن

) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اسا�ت المحاس�ب 3. الس�ي

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي 4. ال�إ

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف 5. ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت دام�ة )�ت ا�خ والاس�ت الم�ن �ة �ب عل�ق طورا�ت الم�ت ال�ت

�خ  ار�ي �ي �ت د�ة �ف المعدلا�ت السا�ئ ك�ي �ب مر�ي الدولار الأ�
را�ت  �ي غ�ت �ة ع�ن ال� �ج ا�ت رو�ق ال�ن ا�ت ال�ف �ب �ث م �إ �ت ر. �ي ر�ي �ق ال�ت
سخار�ة  و ال� ح �أ م�ة الر�ب ا�ئ �ي �ق سعار الصر�ف �ف �ي �أ �ف

. الموحد�ة

 ) �ة د�ي �ق ر �ن �ي ودا�ت غ� مارا�ت )موج� �ث ل الاس�ت حتو�ي م � �ت �ي
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ة المدرج� �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال وم�ة �ب الم�ق

�خ  ار�ي �ي �ت ك�ي �ف مر�ي لى الدولار الأ� العادل�ة �إ
را�ت  �ي غ�ت �ة ع�ن ال� �ج ا�ت رو�ق ال�ن درا�ج ال�ف م �إ �ت ر. �ي ر�ي �ق ال�ت

م�ة العادل�ة  �ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ت �ي المعدلا�ت �ف �ف
م�ة العادل�ة  �ي مارا�ت ال�ق �ث �ة لاس�ت و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ف

م�ة  ا�ئ �ي �ق ر و�ف امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ن خ�
م�ة العادل�ة  �ي مارا�ت ال�ق �ث سخار�ة لاس�ت و ال� ح �أ الر�ب
ع  م�ي درا�ج ج� م �إ �ت . �ي سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ن خ�
رى  خ�أ� �ة ال د�ي �ق ر ال�ن �ي ا�ت غ� ودا�ت والمطلو�ب الموج�

. �ة �ي �خ ار�ي سعار الصر�ف ال�ت �أ �ب

20252024

�ة سلام�ي �ة �إ سسا�ت مال�ي 900,00030,000لدى مؤ�

�ة د�ي ل�ي �ق �ة �ت سسا�ت مال�ي 95,124195,356لدى مؤ�

حت�ت الطل�ب ا�ت � 3,45879,641هام�ش حسا�ب

ود�ة �ة ال�ج ل�ة عال�ي ودا�ت سا�ئ -165,886موج�

اح 26( �ض �ي ع�ة )�إ و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سخ�ا�ئ )4,462()78(

1,160,006304,919

ل م�ن 90  �ق �ة �أ صل�ي ا�ق �أ حت�ق ال اس� ا�ت �آج� و�ك )ذ� �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ
اح 30( �ض �ي ومًًا( )�إ �ي

)95,124()67,357(

1,064,882237,562

20252024

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت سلام�ي رو�ض �إ 1,009,889743,180�ق

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رو�ض �ت 5,152,7484,983,222�ق

رو�ض مال�ي ال�ق ج� 6,162,6375,726,402�إ

�ة �أ ر مط�ف �ي دم�ة غ� ارك�ة ورسوم م�ق )91,847()92,053(م�ش

6,070,5845,634,555

ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سخ�ا�ئ )89,000()115,269(

�ي الصا�ف ، �ب �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 5,981,5845,519,286�ق

ح  لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة مح�ت د�ي ل�ي �ق رو�ض �ت �ق
سخار�ة و ال� 43,53643,536�أ

6,025,1205,562,822
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) م�ة �ت �ي )�ت الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف 5. ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر 2025 سم�ب ر عامل�ةعامل�ة31 د�ي �ي مال�يغ� ج� دم�ة ال�إ ارك�ة ورسوم م�ق م�ش
�ة �أ ر مط�ف �ي غ�

ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سخ�ا�ئ
دم�ة  عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق

 ، �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ب
�ي الصا�ف �ب

�ة سلام�ي رو�ض �إ 973,718)16,215()19,956(1,009,889-1,009,889�ق

�ة د�ي ل�ي �ق رو�ض �ت 5,007,866)72,785()72,097(5,139,28413,4645,152,748�ق

موع 5,981,584)89,000()92,053(6,149,17313,4646,162,637الم�ج

ر 2024 سم�ب ر عامل�ةعامل�ة31 د�ي �ي مال�يغ� ج� دم�ة ال�إ ارك�ة ورسوم م�ق م�ش
�ة �أ ر مط�ف �ي غ�

ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سخ�ا�ئ
دم�ة  عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق

 ، �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ب
�ي الصا�ف �ب

�ة سلام�ي رو�ض �إ 714,667)16,425()12,088(743,180-743,180�ق

�ة د�ي ل�ي �ق رو�ض �ت 4,804,619)98,844()79,759(4,956,86226,3604,983,222�ق

موع 5,519,286)115,269()91,847(5,700,04226,3605,726,402الم�ج

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ي وال� ما�ن �ت عر�ض الا�ئ دم�ة لل�ت عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ل ال�ق اص�ي �ف اه �ت د�ن داول �أ حض� ال�ج و �ت
: �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ع�ة لل�ق و�ق الم�ت

ع�ة على مدى  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �أي ال� م�ن المرحل�ة 1 والمرحل�ة 2، � رو�ض العامل�ة ض� در�ج ال�ق �ن �ت
مل  �ش ، و�ت �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ ر م�ن �ي ع�ة على مدى العمر غ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ هرًًا وال� 12 ش�
ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �أي ال� م�ن المرحل�ة 3، � در�ج ض� �ن �ي �ت رو�ض ال�ت ع ال�ق م�ي ر العامل�ة ج� �ي رو�ض غ� ال�ق
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق رو�ض �ب �ف ال�ق �ي صت�ن م � �ت . كما �ي �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ على مدى العمر م�ن

. ها عامل�ة �ن سخار�ة على �أ و ال� ح �أ الر�ب

144

145

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ر 2025 سم�ب ر 312025 د�ي سم�ب 31 د�ي

عر�ض مال�ي ال�ت �ج ع�ة�إ و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سا�ئ �خ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

�ة  ض�ف � خ� ر م�ن �ي �غ
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

�ة  ض�ف � خ� العمر م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

مال�ي �ج موع �إ مج�
عر�ض ال�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ الخ�
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت

هرًًا 12 �ش

�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ الخ�
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  ض�ف � خ� ر م�ن �ي العمر �غ

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ الخ�
ع�ة على  و�ق الم�ت

�ة  ض�ف � خ� مدى العمر م�ن
�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

ر  سا�ئ موع الخ� مج�
ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة سلام�ي رو�ض �إ )16,215(--)16,215(1,009,889--1,009,889�ق

�ة د�ي ل�ي �ق رو�ض �ت )72,785()13,464()16,101()43,220(5,090,52348,76113,4645,152,748�ق

موع )89,000()13,464()16,101()59,435(6,100,41248,76113,4646,162,637الم�ج

ر 2024 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

عر�ض مال�ي ال�ت ج� ع�ة�إ و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سخ�ا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

مال�ي ج� موع �إ م�ج
عر�ض ال�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت

هرًًا 12 ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت
�ة  �ض �ف �خ ر م�ن �ي العمر غ�

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على مدى  و�ق الم�ت

م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ العمر م�ن
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

ر  سخا�ئ موع ال� م�ج
ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة سلام�ي رو�ض �إ )16,425(-)16,225()200(743,180-490,890252,290�ق

�ة د�ي ل�ي �ق رو�ض �ت )98,844()26,360()61,113()11,371(4,127,617829,24526,3604,983,222�ق

موع )115,269()26,360()77,338()11,571(4,618,5071,081,53526,3605,726,402الم�ج

) م�ة �ت �ي )�ت الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف 5. ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

رو�ض  ع�ة لل�ق و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ عر�ض وال� مال�ي ال�ت ج� �ة ل�إ ل المرحل�ي اص�ي �ف اه ال�ت د�ن داول �أ هر ال�ج �ظ �ت
: �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت الم�ق والد�ف
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ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

�ة  ض�ف � خ� ر م�ن �ي �غ
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

�ة  ض�ف � خ� العمر م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع مج�
مال�ي  �ج �إ

عر�ض ال�ت

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 743,180 -   490,890252,290الرص�ي

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق الم�ت

252,290)252,290(-   - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
----

�ة  �ث دم�ة حد�ي عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اء �ش �ن ال�إ

400,762--400,762

م�ت  دم�ة �ت عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
ها �ت ستو�ي �

)134,053(--)134,053(

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 1,009,889--1,009,889الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 
�ة  �ض �ف �خ ر م�ن �ي غ�

م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

�ة  �ض �ف �خ العمر م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع م�ج
مال�ي  ج� �إ

عر�ض ال�ت

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف  700,714  -    267,222  433,492 الرص�ي

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق الم�ت

   -    - -   - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)240,000(240,000--

�ة  �ث دم�ة حد�ي عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اء �ش �ن ال�إ

359,869--359,869

م�ت  دم�ة �ت عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
ها �ت ستو�ي �

)62,471()254,932(-)317,403(

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 743,180-490,890252,290الرص�ي

) م�ة �ت �ي )�ت الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف 5. ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ة سلام�ي رو�ض ال�إ عر�ض لل�ق مال�ي ال�ت ج� ل�ي حرك�ة �إ ما �ي �ي �ف

148

149

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع المج�

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف  14,717  -    14,457 200الم�

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق الم�ت

16,225)16,225(   -    - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
----

�ة د للس�ن �ي �ي عكس ال�ق )210(--)210(صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 16,215--16,215الرص�ي

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع مج�
مال�ي  �ج �إ

عر�ض ال�ت

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 4,127,617829,24526,3604,983,222الرص�ي

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق  -    -   )829,245(   829,245الم�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)37,883(48,761)10,878(-

�ة  �ث دم�ة حد�ي عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اء �ش �ن 1,946,429-- 1,946,429 ال�إ

م�ت  دم�ة �ت عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
ها �ت ستو�ي �)1,774,885(-)2,018()1,776,903(

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 5,090,52348,76113,4645,152,748الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت

مدى العمر 
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع م�ج
عر�ض مال�ي ال�ت ج� �إ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 4,003,086 36,526  775,183 3,191,377الرص�ي

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق  -    -    -    -    الم�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)584,995(584,995   --

�ة  �ث دم�ة حد�ي عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اء �ش �ن 1,959,760 -    -   1,959,760ال�إ

م�ت  دم�ة �ت عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
ها �ت ستو�ي �)438,525()530,933()10,166()979,624(

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 4,127,617829,24526,3604,983,222الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت

مدى العمر 
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف  14,717  -    14,457  260 الم�

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق الم�ت

   -    -    -    - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)15,010(15,010--

�ة د للس�ن �ي �ي عكس ال�ق 1,708-)13,242(14,950صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 16,425-20016,225الرص�ي

) م�ة �ت �ي )�ت الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف 5. ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ة سلام�ي رو�ض ال�إ عر�ض لل�ق مال�ي ال�ت ج� ل�ي حرك�ة �إ ما �ي �ي �ف

: �ة د�ي ل�ي �ق رو�ض ال�ت عر�ض لل�ق مال�ي ال�ت ج� ل�ي حرك�ة �إ ما �ي �ي �ف
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ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع المج�

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 11,37161,11326,36098,844الم�

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق  الم�ت

    61,113   )61,113(   -    - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)15,989(26,867)10,878(-

�ة د للس�ن �ي �ي عكس �ق )26,059()2,018()10,766()13,275(صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 43,22016,10113,46472,785الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت

مدى العمر 
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف  82,647  36,526  42,380  3,741 الم�

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق  الم�ت

--   -    - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)127,639(127,639--

�ة د( للس�ن �ي �ي محمل / )عكس �ق 16,197)10,166()108,906(135,269صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 11,37161,11326,36098,844الرص�ي

20252024

ل  لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
ر امل ال�آ�خ ال�ش

�ة د�ي ل�ي �ق ال�ت

�ة �ن �ي ز�خ� دا�ت  2,198,4991,224,190س�ن

�ت ا�ب ا�ت معدل �ث دا�ت ذ� 1,144,5221,198,497س�ن

ر �ي غ�ت ا�ت معدل م� دا�ت ذ� 84,553148,287س�ن

3,427,5742,570,974

�ة سلام�ي ال�إ

�ت ا�ب ا�ت معدل �ث دا�ت ذ� 611,526582,972س�ن

ر �ي غ�ت ا�ت معدل م� دا�ت ذ� 8,1876,740س�ن

619,713589,712

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي موع س�ن مج�
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ �خ

4,047,2873,160,686

و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دوا�ت د�ي �أ
سار�ة الخ�

�ة سلام�ي �ن – �إ دوا�ت د�ي 10,438-�أ

�ة د�ي ل�ي �ق �ن – �ت دوا�ت د�ي 37,775- �أ

�ق مدار�ة اد�ي 27,520143,974ص�ن

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ن �ب دوا�ت الد�ي موع �أ مج�
سار�ة و الخ� ح �أ الر�ب

27,520192,187

) م�ة �ت �ي )�ت الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف مارا�ت5. ال�ق �ث 6. الاس�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �ة الموحد�ة�إ م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ر 2025للس�ن سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ة د�ي ل�ي �ق رو�ض ال�ت ع�ة لل�ق و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ي ال� ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف

152

153

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



20252024

�ن دوا�ت الد�ي �ي �أ مارا�ت �ف �ث 4,074,8073,352,873الاس�ت

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

�ة ر المدرج� �ي �ة غ� و�ق الملك�ي سهم ح�ق 1,053,490913,815�أ

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي سهم ح�ق 32,702102,346�أ

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق موع �أ مج�
ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ �خ

1,086,1921,016,161

و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث الاس�ت
سار�ة الخ�

�ق مدار�ة اد�ي 207,366129,329ص�ن

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 177,580195,625ح�ق

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب دوا�ت الملك�ي موع �أ مج�
سار�ة و الخ� ح �أ 384,946324,954الر�ب

�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث 1,471,1381,341,115الاس�ت

مارا�ت �ث موع الاس�ت 5,545,9454,693,988مج�

20252024

�ة 332,806211,311طا�ق

625,523728,112مواد

�ق 23,18331,787مرا�ف

اع�ي 104,68044,951ص�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي د �ف 1,086,1921,016,161الرص�ي

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  ض�ف � خ� م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع المج�

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 2,422,819132,87815,2772,570,974الرص�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
6,796)6,796(-   - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ع�ة على مدى العمر،  و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
---   - 

د�ة د�ي مارا�ت ج� �ث راء اس�ت 4,468,019-4,456,63411,385ش�

لال  ا�ق خ� حت�ق ال اس� عادا�ت و�آج� �ب اس�ت
�ة )3,597,959()1,817()143,279()3,452,863(الس�ن

طش��ب --)13,460()13,460(

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 3,427,574-)5,812(3,433,386الرص�ي

) م�ة �ت مارا�ت )�ت �ث 6. الاس�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ة د�ي ل�ي �ق رو�ض ال�ت ع�ة لل�ق و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ي ال� ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي ر:�ف امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن

م�ة  �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دا�ت الد�ي �ة لس�ن ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �ي �إ را�ت �ف �ي �ي غ�ت ال�ي ال� دول ال�ت حض� ال�ج و �ي
صخص  �ي م� را�ت �ف �ي غ�ت ها لل� �ت هم�ي ح مدى �أ �ي وض� ر للمساعد�ة على �ت امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� العادل�ة م�ن خ�

. �ة �ظ سف المح�ف � ع�ة ل�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�

ر: امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب د�ي ل�ي �ق دا�ت ال�ت عر�ض للس�ن مال�ي ال�ت ج� ل�ي حرك�ة �إ ما �ي �ي �ف

ر: امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
ر: امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق طقاع �أ ز� � رك�ي ال�ي �ت دول ال�ت ل ال�ج م�ث �ي
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ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  �ض �ف �خ م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 2,110,816155,33115,0402,281,187الرص�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)10,635(10,635-   - 

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ع�ة على مدى العمر،  و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)277(-277   - 

د�ة د�ي مارا�ت ج� �ث راء اس�ت 3,741,968-3,724,67117,297ش�

لال  ا�ق خ� حت�ق ال اس� عادا�ت و�آج� �ب اس�ت
�ة )3,452,181()40()50,385()3,401,756(الس�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 2,422,819132,87815,2772,570,974الرص�ي

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  ض�ف � خ� م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع المج�

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 589,712-588,728984الرص�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
----

د�ة د�ي مارا�ت ج� �ث راء اس�ت 282,079--282,079ش�

لال  ا�ق خ� حت�ق ال اس� عادا�ت و�آج� �ب اس�ت
�ة الس�ن

(251,094)(984)-(252,078)

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 619,713-- 619,713الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

�ة  �ض �ف �خ العمر م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 652,215-628,31223,903الرص�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
(997)997--

د�ة د�ي مارا�ت ج� �ث راء اس�ت 305,331--305,331ش�

لال  ا�ق خ� حت�ق ال اس� عادا�ت و�آج� �ب اس�ت
�ة الس�ن

(343,918)(23,916)-(367,834)

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 589,712-588,728984الرص�ي

) م�ة �ت مارا�ت )�ت �ث 6. الاس�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ة د�ي ل�ي �ق رو�ض ال�ت ع�ة لل�ق و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ي ال� ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف
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ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  ض�ف � خ� م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع المج�

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 1,1123,89315,27720,282الم�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
246)246(--

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ع�ة على مدى العمر،  و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
--)13,460()13,460(

�ة د( للس�ن �ي �ي محمل / )عكس �ق )554()1,817()3,647(4,910صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 6,268--6,268الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  �ض �ف �خ م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع الم�ج

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 4974.2949.02413.815الم�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)213(213--

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ع�ة على مدى العمر،  و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)277(-277-

�ة �ي المحمل للس�ن 5.9766.467)614(1.105صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 1.1123.89315.27720.282الرص�ي

) م�ة �ت مارا�ت )�ت �ث 6. الاس�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

امل  ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب سلام�ي �ن ال�إ دا�ت الد�ي عر�ض س�ن مال�ي �ت ج� ل�ي حرك�ة �إ ما �ي �ي �ف
ر: ال�آخ�
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ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت

على مدى 12 
هرًًا �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
مدى العمر 

م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع المج�

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 631-61417الم�

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق ---- الم�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ع�ة على مدى العمر،  و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
----

�ة د( للس�ن �ي �ي محمل / )عكس �ق 1,235-)17(1,252صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 1,866--1,866الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت

مدى العمر 
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ
موع الم�ج

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 990-315675الم�

�ة �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
هرًًا ع�ة على مدى 12 ش� و�ق ---- الم�ت

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ع�ة على مدى العمر،  و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
----

�ة د( للس�ن �ي �ي محمل / )عكس �ق )359(-)658(299صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 631-61417الرص�ي

) م�ة �ت مارا�ت )�ت �ث 6. الاس�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

اس�ة  �ة الم�ق سلام�ي �ن ال�إ دا�ت الد�ي ع�ة لس�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ي ال� را�ت �ف �ي غ�ت ل ال� حتل�ي ل�ي � ما �ي �ي �ف
ر: امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث الاس�ت
: سار�ة و ال�خ ح �أ الر�ب

م�ة  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث ع الاس�ت م�ي �ف ج� �ي صت�ن م � �ت �ي
ها  �ن سخار�ة على �أ و ال� ح �أ لال الر�ب العادل�ة م�ن خ�

�ي  ل�ك ال�ت مارا�ت العامل�ة ه�ي �ت �ث �ن الاس�ت . �إ عامل�ة
�ة مع  �ق وا�ف د م�ت �ق عوا�ئ حت�ق �ن � ع �أ و�ق م�ن الم�ت

. عا�ت و�ق ال�ت

�ب  مو�ج اع�ة �ب �ة الم�ب ورا�ق المال�ي ( ال�أ 6 )�أ
راء: عاد�ة ش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

�ة  مو�ن را�ض م�ض �ت موع�ة معاملا�ت ا�ق رم�ت الم�ج �ب �أ
ها  طش�ت � �ن ا�ق �أ �ي س�ي راء( �ف عاد�ة ش� ا�ت �إ �ي ا�ق �ف )ا�ت

ما�ن  صخص لل�ض م رصد م� �ت . �ي �ة اد�ي �ي �ة الاع�ت ل�ي مو�ي ال�ت
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي كل س�ن على ش�

ر  سم�ب �ي 31 د�ي ر. �ف امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� خ�
�ن  مارا�ت الد�ي �ث م�ة العادل�ة لاس�ت �ي �ت ال�ق لغ� 2025، �ب
ر  امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب
عاد�ة  ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ما�ن �ب ها ك�ض عهد �ب الم�ت

ك�ي )31  مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 503 مل�ي راء م�ب ال�ش
م  �ت (. �ي ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ ر 2024: 493 مل�ي سم�ب د�ي
اد�ة  روط المع�ت اًًق لل�ش � هذ� المعاملا�ت و�ف راء ه ج� �إ
�ة  ورا�ق المال�ي ا�ت الأ� راض� �ت ها لا�ق عار�ف عل�ي والم�ت
�ي  اد�ة �ف �ي �ن الز� . �إ را�ض �ق طش�ة ال�إ � �ن �ة و�أ ار�ي المع�ي

�ب  موج� ما�ن �ب دم ك�ض �خ �ن المس�ت دا�ت الد�ي لغ� س�ن م�ب
ساس�ي  كل �أ �ش راء ه�ي �ب عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف ا�ت

. موع�ة �ة للم�ج ل�ي مو�ي ا�ت ال�ت اج� �ي حس�ب الاح�ت
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2025

�ي  �ج
س�ي - 16 
روع  م�ش
ر�ك �ت م�ش

رك�ة  �ش
��يِِّ�ف  ر الخ�
حد�ة  الم�ت
�ة ض� ا�ب ال�ق

ا�ف  را �ت �ت �ن �إ
غ� هولد�ن

رك�ة  �ش
و  �ت �ي ما�ت

�ق  للمرا�ف
المحدود�ة

دد ج� موع�ت المج�

�ي  اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف الرص�ي
ر 2025 ا�ي �ن 1 �ي

-41,77020,41934,000-96,189

ا�ت ر�ي �ت 20,34120,341----م�ش

ح  �ي الر�ب الصح�ة �ف
�ة للس�ن

-5,5672,4771,160-9,204

وع�ة  اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
�ة لال الس�ن خ�

-)2,576()2,208(--)4,784(

م�ة صر�ف  �ي �ي �ق ر �ف �ي غ�ت ال�
�ة �ي �ب �ن ج�أ عملا�ت �

-232---232

�ي 31  د كما �ف الرص�ي
ر 2025 سم�ب د�ي

-44,99320,68835,16020,341121,182

2024
�ي س�ي -  ج�
روع  16 م�ش

ر�ك �ت م�ش

رك�ة  ش�
��يِِّ�ف  ر ال�خ
حتد�ة  الم�
�ة �ض ا�ب ال�ق

ا�ف  را �ت �ت �ن �إ
غ� هولد�ن

رك�ة  ش�
و  �ت �ي ما�ت

�ق  للمرا�ف
المحدود�ة

دد �ج موع�ت الم�ج

�ي  اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف الرص�ي
ر 2024 ا�ي �ن 1 �ي

1,28234,14419,003--54,429

ا�ت ر�ي �ت 34,000-34,000---م�ش

روع  �ة م�ش ستو�ي �
�ة �ي صت�ف د ال� ر�ك ع�ن �ت م�ش

)1,282(----)1,282(

ح  �ي الر�ب الصح�ة �ف
�ة للس�ن

-5,5283,456--8,984

وع�ة  اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
�ة لال الس�ن خ�

--)2,040(--)2,040(

م�ة صر�ف  �ي �ي �ق ر �ف �ي غ�ت ال�
�ة �ي �ب �ن ج�أ عملا�ت �

-2,098---2,098

�ي 31  د كما �ف الرص�ي
ر 2024 سم�ب د�ي

-41,77020,41934,00034,00096,189

و�ق  �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت 7. ال�ش
�ي الصا�ف ، �ب �ة الملك�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

روع  �ي س�ي – 16 م�ش ر�ك "ج� �ت روع الم�ش �ي الم�ش ارك�ة �ف طرا�ف الم�ش صدر�ت الأ� �ة 2024، �أ لال س�ن 7-1 خ�
. ر�ك �ت روع الم�ش �ة الم�ش �ي ا�ق �ف هاء ا�ت �ن و 2024 ل�إ �خ 18 ما�ي ار�ي �ت طلا�ق �ب اء و�إ لغ� �ة و�إ �ي صت�ف �ة � �ي ا�ق �ف " ا�ت ر�ك �ت م�ش

162

163

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



رالدول�ةالاسم سم�ب 31 د�ي
2025

ر سم�ب 31 د�ي
2024

�ة �ة الملك�ي س�ب �ن
عأ�مال ع�ة ال �ي ط�ب

ر 2025 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

حتد�ة  ��يِِّ�ف الم� ر رك�ة ال�خ ش�
�ة �ض ا�ب �تال�ق �ق44,99341,7702424دول�ة الكو�ي دار�ة المرا�ف از� و�إ ط والغ� �ف دما�ت ال�ن رك�ة خ� ش�

غ� ا�ف هولد�ن را �ت �ت �ن ورغ��إ �ة20,68820,4194040لوكسم�ب دار�ي �ة و�إ �ض ا�ب رك�ة �ق ش�

�ق  و للمرا�ف �ت �ي رك�ة ما�ت ش�
المحدود�ة

�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حتد�ة الم�

اه35,16034,0004040 �ق الم�ي رك�ة مرا�ف ش�

دد �ج ا�ت-33-20,341مصر�ت ا�ي �ف دار�ة ال�ن رك�ة ل�إ ش�

ها �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت اح�ة لل�ش �ة الم�ت حأد�ث المعلوما�ت المال�ي �

ودا�ت  مو�ج
داول�ة م�ت

ودا�ت مو�ج
داول�ة ر م�ت �ي موع �غ مج�

ودا�ت المو�ج
ا�ت مطلو�ب
داول�ة م�ت

ا�ت مطلو�ب
داول�ة ر م�ت �ي موع �غ مج�

ا�ت رادا�تالمطلو�ب �ي موع ال�إ مج�
موع مج�

ل /  الد�خ
�ة ( للس�ن سار�ة )الخ�

�ة �ض ا�ب حتد�ة ال�ق ��يِِّ�ف الم� ر رك�ة ال�خ 149,91688,728238,64440,47319,48459,957182,22430,135ش�

غ� ا�ف هولد�ن را �ت �ت �ن 6,062-27-18920,95521,14427�إ

�ق المحدود�ة و للمرا�ف �ت �ي رك�ة ما�ت 75,852130,704206,55617,06840,96258,03029,8813,519ش�

دد �ج )2,277(4,758106,279-23,1621,04924,2114,758�ت

و�ق  �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت 7. ال�ش
) م�ة �ت �ي )�ت الصا�ف ، �ب �ة الملك�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر 2025 و31  سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت المس�ت ل�ي ال�ش ما �ي �ي �ف
ر 2024. سم�ب د�ي

مر  �ث ركا�ت المس�ت اح�ة لل�ش �ة الم�ت حد�ث المعلوما�ت المال�ي اه �أ د�ن صتر�ة �أ � �ة الم�خ ل المعلوما�ت المال�ي م�ث �ت
ها: �ي �ف
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ٍ را�ضٍ ٍ�أ ا�نٍ م�ب
ودا�ت  مو�ج

ح�ق 
دام خ� اس�ت

اح 23( ض� �ي )�إ

ا�ت  ز� ه�ي ج� �ت
ومعدا�ت 

حاس�ب �آل�ي 

عأمال  �
�ة  سمال�ي ر�أ

د  �ي �ق
ذ� �ي �ف �ن ال�ت

موع المج�

�ة كل�ف ال�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 98,277 5,856 40,16723,56724,683 4,004 �ف

ا�ت ا�ف ض� 2,705 169 2,536---�إ

لا�ت حتو�ي �- 5,081 -   - )5,081( -

عادا�ت �ب )60,760(- )17,889( )21()38,846( )4,004(اس�ت

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي  40,222  944  9,330 6,40223,546-�ف

ا�ت ا�ف ض� 3201,6325892,221--�إ

لا�ت حتو�ي �-)6,402(-7,346)944(-

لا�ت عد�ي )662(--)662(--�ت

عادا�ت �ب )193(-)193(---اس�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ف
2025

--22,88418,11558941,588

ٍ را�ضٍ ٍ�أ ا�نٍ م�ب
ودا�ت  مو�ج

ح�ق 
دام خ� اس�ت

اح 23( ض� �ي )�إ

ا�ت  ز� ه�ي ج� �ت
ومعدا�ت 

حاس�ب �آل�ي 

عأمال  �
�ة  سمال�ي ر�أ

د  �ي �ق
ذ� �ي �ف �ن ال�ت

موع المج�

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف خ� هلا�ك والا�ن الاس�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 64,430-39,4991,11023,821-�ف

ا�ت ا�ف ض� 4,519-6822,4431,394-�إ

لا�ت حتو�ي �------

عادا�ت �ب )58,737(-)20,488()21()38,228(-اس�ت

ر 2025 ا�ي �ن �ي 1 �ي 10,212-1,9533,5324,727-�ف

ا�ت ا�ف ض� 4,866-2,3632,503--�إ

لا�ت حتو�ي �-)1,953(-1,953--

لا�ت عد�ي )147(--)147(--�ت

عادا�ت �ب )157(-)157(---اس�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ف
2025

--5,7489,026-14,774

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ف
2025

-- 17,136 9,089 589 26,814

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ف
2024

-4,44920,0144,60394430,010

ودا�ت ح�ق  لكا�ت والمعدا�ت ومو�ج 8. المم�ت
دام خ� الاس�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

موع�ة  �ة الم�ج �ي ا�ق �ف ا�ت دام �ب �خ صل ح�ق الاس�ت عل�ق �أ �ت �ي
ل  �ي غ�ش � ( ل�ت هلا�ك ر�ة الاس�ت �ت وا�ت )�ف لمد�ة 10 س�ن

�ي المملك�ة  ا�ض �ف �ي الر�ي س�ي �ف �ي المركز� الر�ئ
ا�ت  ز� ه�ي �ج �ف ال�ت �ي صت�ن عاد�ة � م �إ . �ت �ة �ة السعود�ي �ي العر�ب

�ة  �ئ لى �ف �ي �إ ا�ن �ة الم�ب �ئ ا�ت م�ن �ف �ب رك�ي وال�ت
. ا�ت والحاس�ب ال�آل�ي والمعدا�ت ز� ه�ي �ج ال�ت

موع�ة  حج�ت الم�ج � ر 2024، �ن و�ب ك�ت هر �أ لال ش� وخ�
�ي الدمام  م �ف د�ي س�ي ال�ق �ي ع المركز� الر�ئ �ي �ي �ب �ف

صل  �ف ك�أ �ة المص�ن �ة السعود�ي �ي �ي المملك�ة العر�ب �ف
لغ� 42.7  م�ب صحتلا�ت �ب �ي م� صا�ف ع �ب �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � مح�ت

�ق  �ي حت�ق لى � دى �إ ، مما �أ ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ مل�ي
. ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ لغ� 26.1 مل�ي �ب مكس�ب �ي
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20252024

ض� �ب �ة ال�ق حت�ق د�ة مس� ا�ئ 167,163107,517�ف

دمًًا،  وع�ة م�ق الغ� مد�ف رى وم�ب خ�أ �ة � �ن مم مد�ي ذ�
�ي الصا�ف �ب

7,9341,835

�ن �ي �ف رو�ض وسل�ف الموظ� 8641,035�ق

�ة �ن اح مد�ي ر�ب عا�ت �أ �ي وز� 244501�ت

176,205110,888

20252024

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د كما �ف 1,450,000950,000الرص�ي

�ة لال الس�ن صحتلا�ت خ� 600,000500,000م�

�ة لال الس�ن دا�ت خ� ستد�ي �)200,000(-

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 1,850,0001,450,000الرص�ي

20252024

* دا�ت عام�ة مصدر�ة 2,860,9173,413,376س�ن

اص�ة مصدر�ة داعا�ت خ� �ي 3,869,4211,159,771�إ

6,730,3384,573,147

20252024

و�ك �ن ع م�ن ال�ب 199,531492,000ودا�ئ

ركا�ت ع م�ن ش� 92,624122,513ودا�ئ

�ن ع م�ن مساهم�ي 164,873158,142ودا�ئ

457,028772,655

رى �خ ودا�ت الأ� ل9. المو�ج �ج ل لأ� مو�ي 11. ال�ت

دا�ت المصدر�ة 12. الصكو�ك والس�ن
ع 10. الودا�ئ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ة لال الس�ن ل خ� ج�أ� ل ل مو�ي �ي ال�ت ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن علاه خ� كور�ة �أ عهدا�ت المذ� ال�ت الكامل �ب م�ة �ب ز�ت رك�ة مل� �ت ال�ش كا�ن
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن 2025 والس�ن

ل  �ي �إ داول �ب �ة لل�ت د�ي رل�ن �ي �ة الأ� �ي السو�ق المال�ي ها �ف دراج� دا�ت و�إ هذ� الصكو�ك والس�ن صدار ه م �إ * �ت
. ل�ن كس�ت د�ب ورو�ن اسم �ي �ة �ب س�ي المعرو�ف

ل  �ي �إ داول �ب �ة لل�ت د�ي رل�ن �ي �ة الأ� �ي السو�ق المال�ي ها �ف دراج� دا�ت و�إ هذ� الصكو�ك والس�ن صدار ه م �إ ** �ت
كس"(. �ي �ب �ي ه )"�ت �ي �ب ا�ي ورص�ة �ت ل�ن و�ب كس�ت د�ب ورو�ن اسم �ي �ة �ب س�ي المعرو�ف
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20252024

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف 4,573,1473,672,187الرص�ي

�ة لال الس�ن صحتلا�ت خ� 3,185,9361,572,008م�

�ة لال الس�ن دا�ت خ� ستد�ي �)1,225,000()894,132(

رى خ�أ ا�ت � ستو�ي �ة و� �ي �ب �ن ج�أ� ل العملا�ت ال حتو�ي رو�ق � 196,255223,084�ف

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف 6,730,3384,573,147الرص�ي

20252024

ر الممول�ة �ي رو�ض الممول�ة وغ� ما�ن ال�ق �ض اطا�ت �ب �ب 2,131,6992,106,362ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طخ�ا�ب 1,073260,917

ما�ن ا�ت ض� طخ�ا�ب 301,131372,591

ع�ة و�ق �ة م�ت �ي ما�ن �ت ر ا�ئ سخ�ا�ئ )25,938()13,778(

2,407,9652,726,092

س المال مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب 509,468192,023ار�ت

رى خ�أ اطا�ت � �ب 1,7332,056ار�ت

              2,919,1662,920,171

) م�ة �ت دا�ت المصدر�ة )�ت ا�ت12. الصكو�ك والس�ن ما�ن اطا�ت والض� �ب 13. الار�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

م�ة  �ي �ق راء �ب �ض دا�ت خ� دا�ت المُُصدر�ة س�ن مل الس�ن �ش �ت
ر 2024:  سم�ب ك�ي )31 د�ي مر�ي و�ن دولار �أ 1,700 مل�ي

.) ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ 1,500 مل�ي

�أي  صحتل�ة م�ن � دا�ت الم� دام العا�ئ �خ م اس�ت �ت س�ي
عاد�ة  و �إ ل �أ مو�ي ا ل�ت ً راء حصر�يً �ض دا�ت ال�خ م�ن الس�ن

�ي  ا، �ف ً �يً �ئ ز�ج� و  ا �أ ً مار، كل�يً �ث و الاس�ت ل و/�أ مو�ي �ت
د  �ي �ت �ق ، سواء كا�ن م�ة ا�ئ و �ق د�ة �أ د�ي ع ج� ار�ي م�ش

م�ن  ل�ك ض� ل، وذ� �ي غ�ش � �ي مرحل�ة ال�ت و �ف ر و/�أ طتو�ي ال�
ع  و�ق . وم�ن الم�ت هل�ة راء المؤ� �ض ا�ت ال�خ �ئ �أي م�ن ال�ف �

هل�ة  راء المؤ� �ض ع ال�خ ار�ي ع الم�ش م�ي ر ج� و�ف �ن �ت �أ
�ف  �ي �ف �خ �ي ال�ت ُسهم �ف ر�ة �تُ �ي �ة ك�ب �ي �ئ �ي د �ب وا�ئ �ف

: �ة لال الس�ن دا�ت المصدر�ة خ� �ي الصكو�ك والس�ن ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف

وهر�ي  رر ج� �أي ض� ّ�ب � �نّج � ، مع �ت ا�خ ّر الم�ن �يّغ�ت  م�ن �
دام  �خ ، والاس�ت ا�خ ّر الم�ن �يّغ�ت  ّ�ف مع � ك�يّ ال�ت عل�ق �ب �ت �ي

لى  ال �إ �ق �ت اه، والا�ن دام لموارد الم�ي المس�ت
هت،  حف� لو�ث ومكا� ع ال�ت ، وم�ن ر�ي صتاد الدا�ئ � الا�ق

. و�ي وع الح�ي �ن اظ� على ال�ت والح�ف

دا�ت  طار الس�ن ال ل�إ �ث الام�ت موع�ة �ب م الم�ج ز�ت ل� �ت
دا�ت  اد�ئ الس�ن �ق مع م�ب وا�ف �ت �ذ�ي �ي راء ال �ض ال�خ

س  سوا�ق ر�أ �ة لأ� �ة الدول�ي مع�ي ال�ج اص�ة �ب راء ال�خ �ض ال�خ
دام�ة الصادر�ة ع�ن  �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت المال و�أ

. حتد�ة مم الم� م�ة الأ� �ظ م�ن
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لال �خ
هر �أش � 3

لى م�ن 3 �إ
هرًًا 12 �ش

�ة  م�ن س�ن
لى �إ

وا�ت 5 س�ن

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت موع5 س�ن المج�

2025

رو�ض ل ال�ق مو�ي ما�ن و�ت �ض اطا�ت �ب �ب 22,689266,719596,5341,245,7572,131,699ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طخ�ا�ب 1,073---1,073

ما�ن ا�ت ض� طخ�ا�ب 35,553126,533136,6602,385301,131

س  مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب ار�ت
المال

--509,468-509,468

رى خ�أ اطا�ت � �ب 1,733--1,733-ار�ت

موع 59,315394,9851,242,6621,248,1422,945,104المج�

2024

رو�ض ل ال�ق مو�ي ما�ن و�ت �ض اطا�ت �ب �ب 25,000375,165607,0491,099,1482,106,362ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طخ�ا�ب 146,64961,41852,850-260,917

ما�ن ا�ت ض� طخ�ا�ب 25,376147,314167,42032,481372,591

س  مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب ار�ت
المال

--192,023-192,023

رى خ�أ اطا�ت � �ب 2,056--2,056-ار�ت

موع 197,025585,9531,019,3421,131,6292,933,949الم�ج

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  ض�ف � خ� م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع مج�
عر�ض مال�ي ال�ت �ج �إ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 2,739,870-2,447,132292,738الرص�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
292,738)260,256(-32,482

اطا�ت – صادر�ة / �ب �ي ار�ت صا�ف
لال  حت�ق خ� ست� �ة و� �ة الصلاح�ي ه�ي �ت م�ن

�ة الس�ن
)338,449(--)338,449(

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 2,433,903-2,401,42132,482الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

�ة  �ض �ف �خ العمر م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع م�ج
عر�ض مال�ي ال�ت ج� �إ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت د الا�ف 2,314,640-1,851,878462,762الرص�ي

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)176,587(176,587--

اطا�ت – صادر�ة / �ب �ي ار�ت صا�ف
لال  حت�ق خ� ست� �ة و� �ة الصلاح�ي ه�ي �ت م�ن

�ة 425,230-)346,611(771,841الس�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 2,739,870-2,447,132292,738الرص�ي

) م�ة �ت ا�ت )�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب 13. الار�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

موع�ة  اًً صادر م�ن الم�ج ما�ن اطاًً / ض� �ب ما�ن ار�ت �ت د الا�ئ مد�ي اء ل�ت لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي اطا�ت غ� �ب ل الار�ت م�ث �ت
ل�ي  ما �ي �ي ها. �ف �ن �أ �ش او�ض �ب �ف و ال�ت �ن �أ ماد الصادر�ة للمصدر�ي ا�ت الاع�ت طخا�ب � اء �ب ، للو�ف �ن �ي �ن المحل�ي للمصدر�ي

ر 2025 و31  سم�ب �ي 31 د�ي ها كما �ف ا�ت ما�ن موع�ة وض� اطا�ت الم�ج �ب د�ي لار�ت عا�ق ا�ق ال�ت حت�ق كل الاس� ه�ي
ر 2024: سم�ب د�ي

عر�ض  مال�ي ال�ت ج� ام�ي ل�إ �ت د ال�خ لى الرص�ي اح�ي �إ �ت �ت د الا�ف ا�ت م�ن الرص�ي ستو�ي ال�ي ال� دول ال�ت حض� ال�ج و �ي
: مل�ة ا�ت المح�ت ما�ن والمطلو�ب �ت اطا�ت الا�ئ �ب لار�ت
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ر 2025 سم�ب 31 د�ي

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 �ش

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر �غ
م�ة  �ي �ة ال�ق ض�ف � خ� م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سار�ة  الخ�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

العمر 
�ة  ض�ف � خ� م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع مج�
عر�ض مال�ي ال�ت �ج �إ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 13,778-3,23810,540الم�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
10,540)10,540(--

ع�ة على و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
�ة  �ث ا�ت حد�ي ما�ن اطا�ت وال�ض �ب الار�ت

اء �ش �ن ال�إ
18,212--18,212

�ة د للس�ن �ي �ي عكس ال�ق )6,052(--)6,052(صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 25,938--25,938الرص�ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على  و�ق الم�ت
هرًًا مدى 12 ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
ع�ة على  و�ق الم�ت
ر  �ي مدى العمر غ�
م�ة  �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن

�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

سخار�ة  ال�
�ة  �ي ما�ن �ت الا�ئ
ع�ة  و�ق الم�ت
على مدى 

�ة  �ض �ف �خ العمر م�ن
م�ة  �ي ال�ق
�ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

موع م�ج
عر�ض مال�ي ال�ت ج� �إ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي اح�ي �ف �ت �ت صخص الا�ف 13,767-1,79611,971الم�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ لى ال� ل �إ حتو�ي �
ر  �ي ع�ة على مدى العمر، غ� و�ق الم�ت

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �خ م�ن
)3,283(3,283--

ع�ة على و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ال�
�ة  �ث ا�ت حد�ي ما�ن اطا�ت وال�ض �ب الار�ت

اء �ش �ن ال�إ
7053,030-3,735

�ة د للس�ن �ي �ي عكس ال�ق )3,724(-)7,744(4,020صا�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 13,778-3,23810,540الرص�ي

) م�ة �ت ا�ت )�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب 13. الار�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: ا�ت ما�ن اطا�ت وال�ض �ب الار�ت �ة �ب عل�ق ع�ة الم�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ �ي ال� ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف

موع�ة  د الم�ج م�ة ض� ا�ئ د�ة �ق د�ي �ة ج� وهر�ي �ة ج� �ي ا�ئ �ض ا�ك دعاوى �ق ك�ن ه�ن ر 2025، لم �ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �ي ه صخص �ف م رصد م� �ت ، لم �ي ال�ي ال�ت ، و�ب دم�ة �ة م�ق �ق صصخا�ت سا�ب ولا م�
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20252024

ع �ة الد�ف حت�ق د�ة مس� ا�ئ 123,38888,845�ف

ع �ة الد�ف حت�ق �ف مس� 28,34622,987مصار�ي

رى خ�أ ا�ت � 27,56921,834مطلو�ب

اطا�ت  �ب ع�ة للار�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ال�
اح 26( �ض �ي �ة )�إ ا�ت المال�ي ما�ن وال�ض

25,93813,778

اح 23( �ض �ي ار )�إ �ج �ي ود ال�إ اما�ت ع�ق ز�ت 19,67020,933ال�

اح 1-14( �ض �ي دم�ة )�إ �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف 9,1829,896م�ن

�ن ع للمساهم�ي �ة الد�ف حت�ق اح مس� ر�ب عا�ت �أ �ي وز� 5,49222,162�ت

�ة �ن �ي ز�خ ال� �ة �ب عل�ق ع م�ت �ة الد�ف حت�ق الغ� مس� 4,4721,296م�ب

حت�ت الطل�ب ام حسا�ب � ز�ت 4,137147ال�

248,194201,878

20252024

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د كما �ف 9,8969,650الرص�ي

�ة �ة محمل�ة للس�ن دم�ة حال�ي �ة خ� كل�ف 1,5861,615�ت

ل مو�ي �ة �ت كل�ف 47751�ت

وع�ة ع مد�ف ا�ف )1,283()2,094(م�ن

اس �ي عاد�ة ال�ق ( �إ )137()683()مكس�ب

ر سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 9,1829,896 الرص�ي

20252024

ر�ة �ب ا�ت ال�خ راض� �ت �ي ا�ف را�ت �ف �ي غ�ت 184)600(ال�

�ة ا�ت المال�ي راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ�ت )420()83(ال�

)683()236(

رى  �خ ا�ت الأ� 14. المطلو�ب

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

اءًً  �ن ، �ب �ة لال الس�ن ام خ� ز�ت �ي الال� ، والحرك�ة �ف م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث �ن الم�ب �إ
: ال�ي كل ال�ت �ة على ال�ش ها الحال�ي م�ت �ي على �ق

ر الموحد: امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� �ة �ف �ت �ب اس الم�ث �ي عاد�ة ال�ق �إ

دم�ة �ة الخ� ها�ي ع �ن ا�ف 14-1 م�ن

وص�ف عام:

م�ة العمل  �ظ �ن اءًً على �أ �ن ها �ب �ي �ف دم�ة لموظ� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ام�ج م�ن ر�ن ل �ب �ي غ�ش � �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
�ة وحد�ة  �ق �ب طر�ي موج� وار�ي �ب م الاك�ت �ي �ي �ق اًًق لل�ت � ا�ت و�ف ا�ق حت�ق م عمل الاس� �ت . �ي د�ة �ة السا�ئ السعود�ي

هق. ا� حت�ق د اس� ع ع�ن ا�ف وعا�ت الم�ن ام مد�ف ز�ت ال� اء �ب م الو�ف �ت ما �ي �ن �ي ، �ب ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ
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20252024

صخم 4.55٪5.40٪معدل ال�

�ب اد�ة الروا�ت �ي ع لز� و�ق 6.7٪6.3٪المعدل الم�ت

10٪16٪معدل الحس�ب

وسط المد�ة �ةم�ت �ة7.53 س�ن 7.13 س�ن

ع�ي �ي اعد الط�ب �ق �ةس�ن ال�ت �ة60 س�ن 60 س�ن

20252024

�ة واحد�ة لال س�ن 2,3223,130خ�

وا�ت  لى 3 س�ن �ن �إ �ي �ت 1,3221,317م�ن 2 س�ن

وا�ت  لى 5 س�ن وا�ت �إ 641574م�ن 4 س�ن

وا�ت لى 10 س�ن وا�ت �إ 2,7082,264م�ن 6 س�ن

�ة ر م�ن 11 س�ن ك�ث 7,5588,539�أ

موع 14,55115,824المج�

20252024

�ي ر �ف �ي �ي غ�ت �
را�ض �ت ص(الا�ف �ق / )ال�ن اد�ة �ي ص(الز� �ق / )ال�ن اد�ة �ي الز�

صخم + 756 / )654(+ 809 / )698(-/+ 1٪معدل ال�

ع  و�ق المعدل الم�ت
�ب اد�ة الروا�ت �ي + 789 / )696(+ 841 / )741(-/+ 1٪لز�

47 / )44(5 / )5(-/+ 10٪معدل الحس�ب

) م�ة �ت رى )�ت �خ ا�ت الأ� 14. المطلو�ب

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: ل�ي دم�ة ما �ي �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ام�ج م�ن ر�ن ر �ب د�ي �ق �ي �ت دم�ة �ف �خ �ة المس�ت ساس�ي �ة الأ� وار�ي ا�ت الاك�ت راض� �ت �ت الا�ف م�ن �ض : �ت دم�ة �ة ال�خ ها�ي طخ�ة �ن صخوم�ة ل� ر الم� �ي دم�ة غ� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ع لم�ن و�ق ا�ق الم�ت حت�ق ل الاس� حتل�ي ل�ي � ما �ي �ي �ف

ا�ت  راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي غ�ت �ب ال� س�ب دم�ة �ب �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ام�ج م�ن ر�ن �ة �ب اه حساس�ي د�ن دول �أ حض� ال�ج و �ي
رى: خ�أ� را�ت ال �ي غ�ت �ة الم� ا�ت كا�ف �ب �ة مع �ث س�ي �ي الر�ئ

دم�ة  �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف ام م�ن ز�ت �ي ال� عل�ي �ف ر ال�ف �ي �ي غ�ت علاه ال� �ة المعرو�ض �أ ل السحاس�ي حتل�ي ل � م�ث د لا �ي �ق
عض�  �ن �ب �ث �إ عض� ح�ي ها ال�ب ع�ض ل ع�ن �ب معز� ا�ت �ب راض� �ت �ي الا�ف ر �ف �ي �ي غ�ت حد�ث ال� �ن �ي مل �أ ر المح�ت �ي ه م�ن غ� �ن لأ�

. ط�ة را�ب ا�ت م�ت راض� �ت الا�ف
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�ة  �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي 15. الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

م�ة العادل�ة  �ي حوطا�ت ال�ق �ت

�ة  �ت ا�ب د�ة �ث ا�ئ ا�ت سعر �ف �ض ا�ي موع�ة م�ق رم الم�ج �ب �ت
�ي  را�ت �ف �ي غ�ت عر�ض لل� دار�ة ال�ت ر�ة ل�إ �ي غ�ت ل م� ا�ب م�ق
سعار  �ي �أ �ب الحركا�ت �ف س�ب م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق

�ة  دوا�ت المال�ي عض� الأ� �ي السو�ق على �ب د�ة �ف ا�ئ ال�ف
اسها  �ي م �ق �ت �ي لا �ي �ت وال�ت ا�ب ا�ت السعر ال�ث ذ�

 ، سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب
ها  ظ�ف �ب � �ن المح�ت دا�ت الد�ي ل�ك س�ن �ي ذ� ما �ف �ب

. والمصدر�ة

�ظ  �ف رى المح�ت �خ �ة الأ� �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي الأ�
اطر دار�ة المخ� ها ل�إ �ب

�ة  �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي موع�ة الأ� دم الم�ج �خ ست�ت �
حتوط  �ة ال� �ة محاس�ب �ي علا�ق �ة �ف �ف ر المص�ن �ي غ�

رم  �ب . �ت اطر السو�ق ها لم�خ عرض� دار�ة �ت هل�ة ل�إ المؤ�
ل�ة  �ة �آج� �ي �ب �ن ج�أ ود صر�ف عملا�ت � موع�ة ع�ق الم�ج

 . �ة �ي �ب �ن ج�أ� ا�ت صر�ف العملا�ت ال ل�ب �ق عامل مع �ت لل�ت
ل�ة  ود العملا�ت ال�آج� م العادل�ة لع�ق �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت �ت �ي

�ي  د�ة �ف د�ة السا�ئ ا�ئ سعار ال�ف ساس �أ على �أ
ا�ت  �ة ذ� �ي �ب �ن ج�أ� ل�ة للعملا�ت ال سعار ال�آج� السو�ق والأ�

. وال�ي ، على ال�ت الصل�ة

�ة  �ب م العادل�ة الموج� �ي اه ال�ق د�ن دول �أ ص ال�ج ل�خ �ي
لى  اًً �إ �ب �ن �ة ج� �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي �ة للأ� والسال�ب

م  �ي عكس ال�ق . لا �ت �ة م الاسم�ي �ي �ب مع ال�ق �ن ج�
م المعاملا�ت  راًً لح�ج ش�ؤ� دم م �ق �ي �ت ، ال�ت �ة الاسم�ي

الغ�  رور�ة م�ب ال�ض ، �ب �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة �ف ا�ئ ال�ق
 . ا�ت الصل�ة �ة ذ� ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

راًً  ش�ؤ� س�ت م �ة ل�ي م الاسم�ي �ي هذ� ال�ق �ن ه �فإ � ، ال�ي ال�ت �ب
�ي  ، وال�ت ما�ن �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج على �ت

�ة /  �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي صتر عاد�ة على ال�ق � �ق �ت
. اطر السو�ق ، ولا م�خ ا�ت �ق �ت �ة للم�ش السال�ب
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م�ة2025 �ي ال�ق
�ة �ب العادل�ة المو�ج

م�ة العادل�ة �ي ال�ق
�ة السال�ب

موع مج�
�ة م�ة الاسم�ي �ي ال�ق

لال �خ
هر �أش � 3

لى م�ن 3 �إ
هرًًا 12 �ش

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت 5 س�ن

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت 5 س�ن

: م�ة العادل�ة �ي حوطا�ت ال�ق ا�ة ل�ت �ن �ت م�ق

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ض ا�ي 125,15445,3787,526,2941,119,982967,1003,811,1011,628,111م�ق

موع 125,15445,3787,526,2941,119,982967,1003,811,1011,628,111المج�

م�ة2024 �ي ال�ق
�ة �ب العادل�ة الموج�

م�ة العادل�ة �ي ال�ق
�ة السال�ب

موع م�ج
�ة م�ة الاسم�ي �ي ال�ق

لال خ�
هر ش�أ � 3

لى م�ن 3 �إ
هرًًا 12 ش�

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت 5 س�ن

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت 5 س�ن

: م�ة العادل�ة �ي حتوطا�ت ال�ق ا�ة ل� �ن �ت م�ق

د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ض ا�ي 48,639121,2546,635,4587,0001,226,2004,916,017486,241م�ق

�ة �ي �ب �ن ج�أ� ---19,00019,000-890العمل�ة ال

موع 49,529121,2546,654,45826,0001,226,2004,916,017486,241الم�ج

) م�ة �ت �ة )�ت �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي 15. الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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2025
حوط اطر ال�ت *مخ� �ة م�ة الاسم�ي �ي ال�ق

حوط دا�ة ال�ت �أ
م�ة المركز� المال�ي ا�ئ �يعر�ض �ق ر �ف �ي غ� ال�ت

** م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ودا�ت ا�تالمو�ج المطلو�ب

د�ة ا�ئ ا�ت7,526,294125,15445,378معدل ال�ف �ق �ت �ة للم�ش / السال�ب �ة �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي )3,969(ال�ق

موع )3,969(7,526,294125,15445,378المج�

2024
حتوط اطر ال� *م�خ �ة م�ة الاسم�ي �ي ال�ق

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
م�ة المركز� المال�ي ا�ئ �يعر�ض �ق ر �ف �ي غ�ت ال�

** م�ة العادل�ة �ي ال�ق ودا�ت ا�تالموج� المطلو�ب

د�ة ا�ئ ا�ت6,635,45848,639121,254معدل ال�ف �ق �ت �ة للم�ش / السال�ب �ة �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي )2,062(ال�ق

�ة �ي �ب �ن ج�أ� ا�ت-19,000890العمل�ة ال �ق �ت �ة للم�ش / السال�ب �ة �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 890ال�ق

موع )1,172(6,654,45849,529121,254الم�ج

) م�ة �ت �ة )�ت �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي 15. الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

حتوط لها م ال� �ي �ت اطر ال�ت لال الم�خ حتوط م�ن خ� دا�ة ال� �أ

لى  هل�ة �إ حتوط المؤ� �ة ال� ا�ت محاس�ب �ي علا�ق �ة �ف �ف ا�ت المص�ن �ق �ت �ة للم�ش ود الاسم�ي م الع�ق �ي ر �ق �ي �ش * �ت
�ة  الغ� المعرض� ل الم�ب م�ث ، ولا �ت م�ة المركز� المال�ي ا�ئ �خ �ق ار�ي �ي �ت م�ة �ف ا�ئ �ة للمعاملا�ت ال�ق م�ة الاسم�ي �ي ال�ق

اطر. للم�خ

حتوط. دا�ة ال� م�ة العادل�ة لأ� �ي �ي ال�ق ر الكامل �ف �ي غ�ت م ال� �ض ، و�ت �ة عال�ي ار ال�ف �ب �ت �ي اخ� دم �ف �خ ست�ت � **
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2025
حوط اطر ال�ت مخ�

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

حوط د ال�ت �ن �ب

م�ة المركز� المال�ي ا�ئ **عر�ض �ق م�ة العادل�ة �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� ال�ت

 * �ة عال�ي عدم ال�ف
م�ة العادل�ة  �ي حوط ال�ق ل �ت عد�ي �ت
م�ة  �ي �ي ال�ق راكم المدر�ج �ف الم�ت

�ة ر�ي �ت �يالد�ف �ت �ف �ب الم�ث
ل م�ة الد�خ ا�ئ �ق

ودا�ت ا�تالمو�ج ودا�تالمطلو�ب ا�تالمو�ج المطلو�ب

د�ة ا�ئ مارا�ت6,912--1,057,830معدل ال�ف �ث -862اس�ت

د�ة ا�ئ دم�ة-7,280-105,800معدل ال�ف عا�ت م�ق رو�ض ود�ف )3,749()1,459(�ق

د�ة ا�ئ دا�ت مصدر�ة-6,365,26679,408-معدل ال�ف -)775(صكو�ك وس�ن

موع )3,749()1,372(1,163,6306,365,26686,6886,912المج�

2024
حتوط اطر ال� م�خ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي راكم ال�ق م�ة العادل�ة الم�ت �ي حتوط ال�ق ل � عد�ي �ت
�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق المدر�ج �ف

م�ة المركز� المال�ي ا�ئ **عر�ض �ق م�ة العادل�ة �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ�ت �يال� �ت �ف �ب الم�ث
ل م�ة الدخ� ا�ئ �ق

ودا�ت ا�تالموج� ودا�تالمطلو�ب ا�تالموج� المطلو�ب

د�ة ا�ئ مارا�ت-22,166-2,824,810معدل ال�ف �ث -17,255اس�ت

د�ة ا�ئ دم�ة-10,039-105,775معدل ال�ف عا�ت م�ق رو�ض ود�ف )2,062(1,979�ق

د�ة ا�ئ دا�ت مصدر�ة104,625-3,900,055-معدل ال�ف -)13,757(صكو�ك وس�ن

موع )2,062(2,930,5853,900,05532,205104,6255,477الم�ج

) م�ة �ت �ة )�ت �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي 15. الأ�

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

حتوط لها م ال� �ي �ت اطر ال�ت لال الم�خ حتوط م�ن خ� د ال� �ن �ب

. �ي الصا�ف رى، �ب خ�أ رادا�ت � �ي ل ك�إ م�ة الدخ� ا�ئ �ي �ق العر�ض �ف 	*

حتوط لها المحدد�ة  اطر الم� لى الم�خ د �إ لغ� العا�ئ مل الم�ب �ش ، و�ت �ة عال�ي م ال�ف �ي �ي �ق �ي �ت دم �ف �خ ست�ت � 	**
اطر سعر  ء م�خ ز�ج� ما  حتوط له هو �إ د الم� �ن �ن ال�ب اطر. �إ ا�ت الم�خ اًً م�ن مكو�ن كو�ن مكو�ن �ن �ت مك�ن �أ �ي �ي ال�ت

حتوط  م ال� �ت �ت الكامل و�ي ا�ب و السعر ال�ث حتوط له �أ د الم� �ن �ت لل�ب ا�ب م�ن السعر ال�ث ع�ي ض� د�ة المرج� ا�ئ ال�ف
. �ة ع�ي د�ة المرج� ا�ئ اطر سعر ال�ف �ي م�خ را�ت �ف �ي غ�ت �ب ال� س�ب م�ة العادل�ة �ب �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت لل�

ال لا الصحر  ل الم�ث �ي مل على س�ب �ش �ة و�ت ساس�ي اطر الأ� حتوط م�ن الم�خ �ة ال� عال�ي �أ مصادر عدم �ف �ش �ن د �ت �ق
دوا�ت  دام �أ �خ اس�ت حتوطا�ت �ب ، وال� ا�ت �ق �ت م�ة العادل�ة للم�ش �ي دم�ة لسحا�ب ال�ق �خ صخم المس�ت معدلا�ت ال�

حتوط. دوا�ت ال� حتوط لها و�أ ود الم� �ن �ن ال�ب �ي �ت �ب �ي و�ق �ة وال�ت رو�ق الاسم�ي �ة وال�ف ر�ي ر ص�ف �ي م�ة عادل�ة غ� �ي �ق �ب

اطر  ء م�ن معلوما�ت م�خ ز�ج �ة ك� �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي د�ي للأ� عا�ق ا�ق ال�ت حت�ق ل الاس� حتل�ي درا�ج � م �إ �ت �ي
اح 26. �ض �ي �ي ال�إ ول�ة �ف الس�ي
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20252024

د�ة م�ن ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �إ

له ما�ث د وما �ي �ق 1,3734,112�ن

�ة سلام�ي و�ك �إ �ن و�ك - �ب �ن داعا�ت لدى �ب �ي 52,91815,009�إ

�ة د�ي ل�ي �ق و�ك �ت �ن و�ك - �ب �ن داعا�ت لدى �ب �ي 56,12134,523�إ

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي 128,337157,759س�ن

�ة سلام�ي و�ك �إ �ن دم�ة - �ب عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 76,00576,005�ق

�ة د�ي ل�ي �ق و�ك �ت �ن دم�ة - �ب عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 317,557317,559�ق

دم�ة ر�ض والرسوم الم�ق �ي ال�ق ارك�ة �ف اء الم�ش ط�ف 29,25127,294�إ

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي موع �إ 661,562632,261مج�

د�ة على ا�ئ مصرو�ف ال�ف

�ة سلام�ي و�ك �إ �ن و�ك - �ب �ن ع م�ن �ب 7,53110ودا�ئ

�ة د�ي ل�ي �ق و�ك �ت �ن و�ك - �ب �ن ع م�ن �ب 13,70435,280ودا�ئ

راء عاد�ة ش� �ة �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي 23,28329,950�أ

�ة سلام�ي سسا�ت �إ �ن - مؤ� ركا�ت ومساهم�ي ع م�ن ش� 736774ودا�ئ

�ة د�ي ل�ي �ق سسا�ت �ت �ن - مؤ� ركا�ت ومساهم�ي ع م�ن ش� 7,98318,090ودا�ئ

ل ج�أ� ل ل مو�ي 185,83960,188�ت

دا�ت مصدر�ة 189,446270,541صكو�ك وس�ن

ار �ج �ي د ال�إ ام ع�ق ز�ت 1,1431,244ال�

د�ة ا�ئ موع مصرو�ف ال�ف 429,665416,077مج�

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ 231,897216,184صا�ف

20252024

�ة 15,50216,645مدرج�

�ة ر مدرج� �ي 49,53637,855غ�

65,03854,500

20252024

ار�ة �ج ل ال�ت مو�ي رو�ض و�ت دما�ت ال�ق 17,29613,335رسوم خ�

17,29613,335

20252024

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ف �ب ر�ض مص�ن 5,7366,778�ق

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث 1,65935,042اس�ت

7,39541,820

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ اح16. صا�ف ر�ب عا�ت الأ� �ي وز� رادا�ت �ت �ي 17. �إ

عا�ب �ت رادا�ت الأ� �ي 19. �إ

م�ة العادل�ة  �ي �ي ال�ق ر �ف �ي غ� �ي ال�ت 18. صا�ف
لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي للمو�ج

سار�ة و الخ� ح �أ الر�ب

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ

188

189

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



20252024

�ي الصا�ف ، �ب �ة �ي �ب �ن ج�أ� ( صر�ف العملا�ت ال سخ�ار�ة )708(1,743مكس�ب / )

حتوط �ة ال� عال�ي سخار�ة م�ن عدم �ف �ي  ال� )2,062()3,749(صا�ف

عد�ة �ب ودا�ت المس�ت ع الموج� �ي 26,052-مكس�ب م�ن �ب

ظ�ف عا�ب الح� �ت دو�ق و�أ دار�ة الص�ن عا�ب �إ �ت )2,954()1,619(�أ

رى خ�أ �)3,553()2,425(

)7,178(17,903

دام خ� ودا�ت ح�ق الاس�ت 20252024مو�ج

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 20,01422,457ال�ق

اح 8( �ض �ي �ة )�إ هلا�ك للس�ن )2,443()2,363(محمل الاس�ت

�ة ا�ف ض� عاد / ال�إ �ب الاس�ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ستو�ي -)515(ال�

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 17,13620,014ال�ق

20252024

و�ك �ن داعا�ت لدى �ب �ي )44()4,384(�إ

اح 5( �ض �ي دم�ة )�إ عا�ت م�ق رو�ض ود�ف )17,905(26,269�ق

اح 6( �ض �ي ر )�إ امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي )6,108()681(س�ن

اح 13( �ض �ي ا�ت )�إ ما�ن ر�ض وض� اطا�ت �ق �ب )11()12,160(ار�ت

9,044)24,068(

20252024

�ن �ي �ف �ف موظ� كال�ي 37,34534,331�ت

دم�ة �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف 1,4431,666م�ن

هلا�ك ل�ك الاس�ت �ي ذ� ما �ف ، �ب �ي ا�ن �ف م�ب كال�ي 7,4906,152�ت

صتالا�ت �ف معدا�ت وا� كال�ي 5,9706,144�ت

�ة �ي ا�ن المع�ن دار�ة والل�ج لس ال�إ ا�ت م�ج �ض عو�ي عا�ب و�ت �ت ع و�أ ا�ف 6,1086,094م�ن

�ة ام�ي �ظ �ة و�ن ار�ي �ش عا�ب اس�ت �ت 7,81112,308�أ

ركا�ت �ة لل�ش مع�ي �ت �ة م�ج ول�ي 2031,017 مؤ�س

66,37067,712

رى �خ رادا�ت الأ� �ي ( / ال�إ �ف سار�ة 20. )المصار�ي م�ة / )الخ� �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف خ� صص الا�ن 22. مخ�
�ي الصا�ف ، �ب �ة دوا�ت المال�ي ( الأ� م�ن

ودا�ت ح�ق  ار ومو�ج ج� �ي ود ال�إ اما�ت ع�ق ز� 23. ال�ت
دام خ� الاس�ت

�ة ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت 21. المصار�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث )1( الم�ب

�ي م�ن  الصا�ف ار )�ب �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ال�ي الغ� ال�ت م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة الم�ب ا�ئ حض� �ق و �ت
:) هلا�ك الاس�ت

. لكا�ت والمعدا�ت �ي المم�ت دام �ف �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت درا�ج موج� م �إ �ت �ي

190

191

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ار ج� �ي ود ال�إ اما�ت ع�ق ز� 20252024ال�ت

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 20,93322,637ال�ق

ل مو�ي �ة �ت كل�ف 1,1431,244�ت

�ة لال الس�ن ار خ� �ج �ي وعا�ت ال�إ )2,948()1,475(مد�ف

�ة ا�ف ض� عاد / ال�إ �ب الاس�ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت ستو�ي -)931(ال�

* �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 19,67020,933ال�ق

مال�ي  �ج �إ
ى  د�ن الحد الأ�
وعا�ت  لمد�ف

ار  ج� �ي ال�إ
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

د�ة ا�ئ ال�ف

�ة  م�ة الحال�ي �ي ال�ق
ى  د�ن للحد الأ�
وعا�ت  لمد�ف

ار ج� �ي ال�إ

�ة ل م�ن س�ن �ق 2,8861,0851,801�أ

وا�ت مس س�ن لى خ� �ة �إ 12,2883,1889,100م�ن س�ن

وا�ت ر م�ن 5 س�ن ك�ث 9,6588898,769�أ

24,8325,16219,670

20252024

اح 8( �ض �ي دام )�إ �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت هلا�ك موج� 2,3632,443محمل اس�ت

ار �ج �ي ود ال�إ اما�ت ع�ق ز�ت د�ة على ال� ا�ئ 1,1431,244مصرو�ف �ف

20252024

ام�ي �ظ اط�ي �ن �ي 28,23827,000اح�ت

ودا�ت ح�ق  ار ومو�ج ج� �ي ود ال�إ اما�ت ع�ق ز� 23. ال�ت
) م�ة �ت دام )�ت خ� الاس�ت

عا�ت �ي وز� 24. ال�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

رى. خ�أ� ا�ت ال �ي المطلو�ب ار �ف �ج �ي ود ال�إ اما�ت ع�ق ز�ت درا�ج الال� م �إ �ت * �ي

ل الموحد�ة م�ة الد�خ ا�ئ �ي �ق �ة �ف �ت �ب الغ� الم�ث )2( الم�ب

ار: �ج �ي ود ال�إ ع�ق �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ال�ي الغ� ال�ت ل الموحد�ة الم�ب م�ة الدخ� ا�ئ حض� �ق و �ت

ار ج� �ي وعا�ت ال�إ ى لمد�ف د�ن )3( الحد الأ�

: م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة ا�ئ �خ �ق ار�ي �ي �ت ار كما �ف �ج �ي وعا�ت ال�إ ى لمد�ف د�ن ل�ي الحد الأ� ما �ي �ي �ف

�خ 10  ار�ي �ت ر 2024 �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة للس�ن ال�ي عا�ت ال�ت �ي وز� �ق المساهمو�ن على ال�ت وا�ف
�ي 31  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن ها للس�ن �ة عل�ي �ق �ة للموا�ف �ة العموم�ي مع�ي لى ال�ج مها �إ د�ي �ق م �ت �ت و 2025، وس�ي ما�ي

ر 2025. سم�ب د�ي
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�ة ع�ة العلا�ق �ي 20252024ط�ب

سخار�ة  صخ�م ال� عد  ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

ل�ة م�ي ركا�ت ز� 61,31455,356ش�

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخ�م ال� عد  ، �ب اما�ت ز�ت ال�
ع�ة و�ق ل�ةالم�ت م�ي ركا�ت ز� 35,6127,025ش�

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب مارا�ت محاس�ب ع�ن �ث �ةاس�ت ست�ب � ها�ت م�ن 121,18296,189ج�

د�ة والرسوم ا�ئ ل ال�ف ل�ةدخ� م�ي ركا�ت ز� 7,5843,393ش�

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ ل�ةمحمل ال� م�ي ركا�ت ز� )1,461()74(ش�

20252024

* ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� �ض عو�ي دار�ة وال�ت �ي ال�إ �ف ار موظ� �ب ك�ب 4,8276,766روا�ت

ع �ة الد�ف حت�ق دم�ة مس� �ة ال�خ ها�ي ع �ن ا�ف 3232,020م�ن

ا�ت الصل�ة ا�ن ذ� دار�ة والل�ج لس ال�إ اء م�ج ع�ض �آ�ت �أ 6,1086,094مكا�ف

ا�ت  طرا�ف ذ� رصد�ة مع الأ� 25. المعاملا�ت والأ�
�ة العلا�ق

�ة اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ل�ك  م�ت �ي �ي ل�ة ال�ت م�ي ها الز� رك�ت ع�ة وش� ا�ب ها ال�ت ركا�ت رك�ة هم ش� ال�ش �ة �ب ا�ت العلا�ق �ة ذ� س�ي �ي طرا�ف الر�ئ الأ�
�ي  �ة كما �ف ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة الأ� ل�ي �أ ما �ي �ي ها. �ف وهر�ي عل�ي وذ� ال�ج �ف و ال�ن طر�ة �أ ها الس�ي ركاؤ� ش�

ر 2024:  سم�ب ر 2025 و31 د�ي سم�ب 31 د�ي

�ة اطر المال�ي دار�ة الم�خ هدا�ف �إ �أ

�ة الكامل�ة  ول�ي المؤ�س دار�ة �ب لس ال�إ طضلع م�ج � �ي
اطر.  دار�ة الم�خ كل �إ �ة ه�ي �ب م ومرا�ق صتم�ي ع�ن �

اطر وه�ي  دار�ة الم�خ �ة �إ �ن دار�ة ل�ج لس ال�إ �أ م�ج �ش �ن �أ
اطر  دار�ة الم�خ اسا�ت �إ ع س�ي ول�ة ع�ن وض� مؤ�س

ها. �ة عل�ي ا�ب والر�ق

د  حتد�ي اطر مصمم�ة ل� دار�ة الم�خ اسا�ت �إ �ن س�ي �إ
اطر  ط م�خ وا�ب ع حدود وض� اطر لوض� ل الم�خ حتل�ي و�
ل�ك الحدود.  �ت ام �ب ز�ت ها مع الال� �ت �ب ، ومرا�ق م�ة ملا�ئ
اطر  دار�ة الم�خ م�ة �إ �ظ �ن اسا�ت و�أ حفص س�ي م � �ت �ي

رو�ف  �ي ظ� را�ت �ف �ي غ�ت عكس ال� ما �ي م �ب �ظ �ت كلٍٍ م�ن �ش �ب
، م�ن  رك�ة هد�ف ال�ش . �ت رك�ة طش�ة ال�ش � �ن السو�ق و�أ

لى  ، �إ دار�ة �ب وال�إ در�ي راءا�ت ال�ت ج� ر و�إ �ي لال معا�ي خ�
ع  طت�ي س� ، �ي ّاء�ة �نّ ط�ة و�ب �ب �ض �ة م�ن �ي ا�ب �ة ر�ق �ئ �ي ر �ب طتو�ي �

در�ك المهام  �ن �ي �ف �أ لالها كل موظ� م�ن خ�
هق. � ا�ة على عا�ت ا�ت المل�ق ول�ي والمؤ�س

لس  الم�ج اطر �ب ع�ة والم�خ �ة المراج� �ن ولى ل�ج �ت �ت
ام  ز�ت دار�ة للال� �ة ال�إ �ب �ة مرا�ق �ي �ف را�ف على ك�ي ش� ال�إ

موع�ة  الم�ج اطر �ب دار�ة الم�خ راءا�ت �إ ج� اسا�ت و�إ س�ي �ب
ما  �ي اطر �ف دار�ة الم�خ طار �إ �ة �إ ا�ي حفص مدى ك�ف و�

 . رك�ة هها ال�ش واج� �ي �ت اطر ال�ت الم�خ عل�ق �ب �ت �ي
�ة مساعد�ة  ل�ي ع�ة الداخ� دار�ة المراج� ولى �إ �ت و�ت

�ي دورها  لس �ف الم�ج اطر �ب ع�ة والم�خ �ة المراج� �ن ل�ج
�ة  ل�ي ع�ة الداخ� دار�ة المراج� وم �إ �ق . و�ت �ي را�ف ش� ال�إ
ط  وا�ب صصخ�ة ل�ض � م�ة وم�ت �ظ �ت حفص م�ن عمال � �أ �ب
ر  ار�ي �ق م �ت د�ي �ق م �ت �ت اطر و�ي دار�ة الم�خ راءا�ت �إ ج� و�إ

ع�ة  �ة المراج� �ن لى ل�ج حفص �إ عمال ال� �ج �أ ا�ئ �ت �ن �ب
لس. الم�ج اطر �ب والم�خ

اه: د�ن ز�ج� �أ دول المو لى ال�ج وع �إ ىج� الرج� ر ، �ي دار�ة �ي ال�إ �ف ار موظ� للاطلاع على معاملا�ت ك�ب

ع  �ق �ن �ت �ي ، الذ� و�ن �ي ذ� �ي �ف �ن ل�ك المدراء ال�ت �ي ذ� ما �ف اص، �ب �خ ش�أ� �ك ال ول�ئ دار�ة �أ �ي ال�إ �ف ار موظ� ك�ب صقد �ب � * �ي
. موع�ة طش�ة الم�ج � �ن �ة �أ �ب ه ومرا�ق �ي وج� ط و�ت طخ�ي � �ة ال�ت ول�ي هم مؤ�س عل�ي

ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ن �ف �ي �ت ه�ي �ت �ن الم�ن �ي �ت �ة للس�ن س�ب ال�ن �ب
اطر  موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج �ت 2025 و2024، �ت

اطر السو�ق  ول�ة وم�خ اطر الس�ي ما�ن وم�خ �ت الا�ئ
م  س المال، �ت دار�ة ر�أ اطر �إ ل وم�خ �ي غ�ش � اطر ال�ت وم�خ

اه: د�ن ل�ك �أ ذ� �ة �ب عل�ق ل الم�ت اص�ي �ف صفاح ع�ن ال�ت � ال�إ

ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة م�خ 	�إ ) �أ

در�ة  اطر عدم �ق ما�ن ه�ي م�خ �ت اطر الا�ئ م�خ
و  رك�ة �أ ل لل�ش ا�ب و الطر�ف الم�ق ر�ض �أ �ت الم�ق

رمه مع  �ب اط ما �أ �ب ار�ت اء �ب �ي الو�ف هت �ف � �ب عدم رغ�
�ة  سخ�ار�ة مال�ي �ي  �ب �ف ست�ب � ، مما �ي رك�ة ال�ش

را�ض  �ق ما�ن م�ن ال�إ �ت اطر الا�ئ �أ م�خ �ش �ن . �ت رك�ة لل�ش
ها  وم �ب �ق �ي �ت رى ال�ت خ�أ� طش�ة ال � �ن �ة والأ� �ن �ي ز�خ وال�

حتكم  راءا�ت لل� ج� اسا�ت و�إ ع س�ي م وض� . �ت رك�ة ال�ش
ا�ت  عرض� �أ ال�ت �ش �ن . �ت ا�ت عرض� هذ� ال�ت ع ه م�ي �ة ج� �ب ومرا�ق
را�ض  �ق طش�ة ال�إ � �ن �ي �أ س�ي �ف �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب �ي ما�ن �ت الا�ئ
دم�ة  عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف لى ال�ق د�ي �إ ؤ�ت �ي � ال�ت

اطر  ا م�خ ً �ضً �ي ا�ك �أ . ه�ن �ة مار�ي �ث طش�ة الاس�ت � �ن والأ�
م�ة المركز�  ا�ئ ار�ج �ق �ة خ� دوا�ت المال�ي �ي الأ� ما�ن �ف �ت ا�ئ

. اطا�ت �ب ل الار�ت ، م�ث المال�ي الموحد�ة

رح�ة  �ت مارا�ت الم�ق �ث رو�ض والاس�ت ع ال�ق �ض �خ �ت
ل  �ب م �ق �ي �ي �ق ل و�ت حتل�ي �ة و� ل�ي صف�ي � دوى �ت لدراسا�ت ج�
مارا�ت  �ث ما�ن والاس�ت �ت �ة الا�ئ �ن ل ل�ج �ب صحفها م�ن �ق �

�ن  ر�ي ار المد�ي �ذ�ي وك�ب  �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ة م�ن الر�ئ )المكو�ن
لى  �ة �إ اس�ب ا�ت م�ن وص�ي دم �ت �ق �ي �ت (، وال�ت رك�ة لل�ش

�ة  �ي ها�ئ السلط�ة ال�ن ع �ب م�ت �ت �ذ�ي �ي ، ال دار�ة لس ال�إ م�ج
هذ�  �ن ه . �إ اطا�ت �ب ا�ت على الار�ت و�ب ر�ض ع�ق ل�ف

م  �ن مع�ظ �ة �أ �ق �ي لى ح�ق �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب راءا�ت ج� ال�إ
ه  �ب �ة وش� اد�ي �آ�ت س�ي �ش �ة م�ن رعا�ي م �ب �ت رو�ض �ت ال�ق

اطر  رك�ة لم�خ عر�ض ال�ش حتد م�ن �ت � ، �ة اد�ي س�ي
. ما�ن �ت الا�ئ
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) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

اطا�ت  �ب ما�ن على الار�ت �ت اطر ا�ئ رك�ة م�خ هج� ال�ش وا �ت
ها  عرض� مل �ت ه م�ن المح�ت �ن �ة لأ� ر المحسو�ب �ي غ�
اطا�ت  �ب موع الار�ت ساو�ي م�ج لغ� �ي م�ب سخار�ة �ب ل�
سخار�ة  �ن ال� �فإ � ، ل�ك . ومع ذ� دم�ة �خ ر المس�ت �ي غ�

ر م�ن  �ي ك�ث ل �ب �ق كو�ن �أ ، س�ت د�ت �ن وج� ، �إ �ة �ي ها�ئ ال�ن
م  �ن مع�ظ دم�ة لأ� �خ ر المس�ت �ي اطا�ت غ� �ب موع الار�ت م�ج

ا�ت  ها مطلو�ب ما�ن لد�ي �ت د الا�ئ مد�ي اطا�ت ل�ت �ب الار�ت
ر  �ي ظ�ف على معا�ي حتا� �ن و� �ي رض� �ت مل�ة على الم�ق مح�ت
 ، رو�ض اما�ت ال�ق ز�ت ع ال� م�ي ع ج� �ض �خ . �ت ما�ن محدد�ة �ت ا�ئ
�ة  �ب ، لمرا�ق �ة ر محسو�ب �ي و غ� �ة �أ �ت محسو�ب سواء كا�ن

اكل  ا�ف الم�ش �ش مك�ن اك�ت �ث �ي ح�ي �ة �ب �ي ه�ج م�ن
. �ة ح�ي حصت�ي راءا�ت ال� ج� اذ� ال�إ �خ كراًً وا�ت مل�ة م�ب المح�ت

لال  �ة م�ن خ� �ن �ي ز�خ طش�ة ال� � �ن �ي �أ حتكم �ف م ال� �ت �ي
 . �ة �ي ارج� �ة ال�خ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن طار الحدود وال� �إ

ل�ة  ا�ب �ة ال�ق ورا�ق المال�ي �ي الأ� عامل �ف صتر ال�ت � �ق �ي
لس  ساس�ي على دول م�ج كل �أ �ش داول �ب لل�ت

�ة  ك�ي مر�ي حتد�ة الأ� ا�ت الم� �ي والولا�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ ال�ت
�ة  و�ي �ة وال�آس�ي �ي ورو�ب �ة الأ� سوا�ق المال�ي والأ�

و�ك  �ن لا مع ال�ب عاملا�ت �إ ال�ت سمح �ب . لا �ي �ة س�ي �ي الر�ئ
�ة  �ف رى المص�ن خ�أ� ل�ة ال ا�ب طرا�ف الم�ق والوسطاء والأ�

ورا�ق  ظ�ف الأ� حفص محا� م � �ت اًً. �ي مد�ة دول�ي والمع�ت
ر م�ن  �ت ل�آخ� مار م�ن و�ق �ث اسا�ت الاس�ت �ة وس�ي المال�ي

. ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ل ل�ج �ب �ق

ما�ن �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ در�ج

�ة  اًًق لدرج� � عر�ض و�ف ص كل �ت صخ�ي � �ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
وع�ة  �ن موع�ة م�ت اءًً على م�ج �ن �ة �ب �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ الم�خ

ها  �ن دها على �أ حتد�ي م � �ت �ي �ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب
�ق حكم  �ي طت�ب ر ع�ن السداد و� ع�ث اطر ال�ت ؤ� لم�خ �ب �ن �ت

اطر  ا�ت الم�خ د درج� حتد�ي م � �ت . و�ي �ي ما�ن �ت راء الا�ئ �ب ال�خ
�ة  وع�ي �ة وال�ن دام العوامل الكم�ي �خ اس�ت �ة �ب �ي ما�ن �ت الا�ئ
ر ع�ن السداد.  ع�ث اطر ال�ت راًً لم�خ ش�ؤ� ر م �ب ع�ت �ي �ت ال�ت

عر�ض  ع�ة ال�ت �ي عاًً لط�ب �ب ل�ف �ت �ت �خ هذ� العوامل �ت وه
. ر�ض �ت وع الم�ق و�ن

ها  ر�ت ما�ن ومعا�ي �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ د درج� حتد�ي م � �ت �ي
كل  �ش ر ع�ن السداد �ب ع�ث اطر ال�ت د م�خ �ي ز�ت �ث � ح�ي �ب

ل  �ي ، على س�ب ما�ن �ت اطر الا�ئ دهور م�خ وهر�ي مع �ت ج�
ر ع�ن السداد  ع�ث �ة ال�ت مال�ي �ي اح�ت ر�ق �ف ال، ال�ف الم�ث

ر م�ن  صغ� ما�ن 1 و2 �أ �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ت �ن درج� �ي �ب
ما�ن 2 و3. �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ت �ن درج� �ي ر�ق �ب ال�ف

اطر  �ة م�خ لى درج� عر�ض �إ ص كل �ت صخ�ي � م �ت �ت �ي
اءًً على  �ن ول�ي �ب ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ �ة ع�ن �ي ما�ن �ت ا�ئ

ع  �ض �خ . �ت ر�ض �ت اح�ة حول الم�ق المعلوما�ت الم�ت
لى  د�ي �إ ؤ� د �ي ، مما �ق مر�ة �ة المس�ت �ب اطر للمرا�ق الم�خ
 . �ة ل�ف �ت ما�ن م�خ �ت اطر ا�ئ �ة م�خ لى درج� عر�ض �إ ل ال�ت �ق �ن

ا�ت  ا�ن �ي دام ال�ب �خ عر�ض اس�ت �ة ال�ت �ب مل مرا�ق �ش �ت
. �ة ال�ي ال�ت

• اء 	 �ن �ث ها �أ م الصحول عل�ي �ت �ي �ي المعلوما�ت ال�ت
ا�ت العملاء - على  حفص الدور�ي لمل�ف ال�

�ة المرا�جع�ة  م المال�ي وا�ئ ال، ال�ق ل الم�ث �ي س�ب
 . عا�ت و�ق ا�ت وال�ت �ن دار�ة والمواز� ا�ت ال�إ وحسا�ب
و�جه  ز� �ب رك�ي ل�ة على م�جالا�ت ال�ت م�ث وم�ن الأ�

س�ب الدعم  ح و�ن اص: ا�جمال�ي هوام�ش الر�ب خ�
ال  �ث و�ن والام�ت دم�ة الد�ي �ة خ� طغ�ت�ي  المال�ي و�

دار�ة  را�ت ال�إ �ي �ي غ�ت دار�ة و� عهدا�ت و�جود�ة ال�إ لل�ت
ا. العل�ي

• �ة 	 �ي ما�ن �ت �ة الا�ئ ا�ت م�ن الوكالا�ت المر�جع�ي ا�ن �ي �ب
�ي  را�ت �ف �ي �ي غ�ت �ة وال� �ي الا�ت الحص�ف والم�ق

. �ة ار�ج�ي �ة ال�خ �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن ال�
• ر 	 ع�ث �ة ال�ت �ض ا�ي سعار م�ق دا�ت المدر�ج�ة و�أ الس�ن

د  ، ع�ن ر�ض �ت �ة للم�ق �ي ما�ن �ت ع�ن السداد الا�ئ
رها. و�ف �ت

• ع�ة 	 و�ق �ة والم�ت عل�ي �ة ال�ف را�ت ال�جوهر�ي �ي غ�ت ال�
�ة  �ي �ن �ق �ة وال�ت م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت اس�ي �ة الس�ي �ئ �ي �ي ال�ب �ف

عماله. طش�ة �أ � �ن �ي �أ و �ف ر�ض �أ �ت للم�ق
• ر 	 خ�أ � ع ال�ت ل�ك وض� �ي ذ� ما �ف وعا�ت �ب س�جل المد�ف

ع�ن السداد.
• وح.	 دام الحد المم�ن �خ اس�ت

ما�ن  �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ رك�ة درج� دم ال�ش �خ ست�ت �
ال  كل ال�آج� د ه�ي حتد�ي �ي � �ة �ف س�ي �ي لا�ت ر�ئ كمدخ�

ر ع�ن السداد. ع�ث �ة ال�ت مال�ي عر�ض اح�ت ل�ت

ر ع�ن  ع�ث داء وال�ت مع معلوما�ت الأ� �ج رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
لها  حتل�ي م � �ت ، و�ي �ي ما�ن �ت ها الا�ئ عرض� السداد حول �ت

�ة وحس�ب  ط�ق و الم�ن صت�ة �أ � حس�ب السلط�ة الم�خ
�ف  �ي صت�ن لى � �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ر�ض �ت �ج والم�ق �ت وع الم�ن �ن

دم�ة  �خ د المعلوما�ت المس�ت �ن ست�ت � . ما�ن �ت اطر الا�ئ م�خ
هد�ف  اًً. لا �ي ل�ي �ف المصمم داخ� �ي صت�ن �ج ال� موذ� لى �ن �إ

كرار  لى �ت ل�ي �إ �ي الداخ� ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي صت�ن ام ال� �ظ �ن
، ولك�ن العوامل  �ة �ي ارج� ما�ن ال�خ �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن �

كو�ن  د �ت ر�ض �ق �ت �ف الم�ق �ي صت�ن دم�ة ل� �خ المس�ت
�ذ�ي  ر�ض ال �ت ح الم�ق م م�ن �ت ، وعاد�ة ما �ي ه�ة ا�ب �ش م�ت

�ف  �ي صت�ن ل وكال�ة � �ب �ئ م�ن �ق كل س�ي �ش هف �ب � �ي صت�ن م � �ت
ر  �ي �ش ل. �ت �ق ل�ي �أ �ي داخ� ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي صت�ن �ة � �ي ارج� خ�

ر  ع�ث ر لل�ت ك�ب مال �أ لى اح�ت �ة �إ �ض �ف �خ ا�ت الم�ن �ف �ي صت�ن ال�
�ة  �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي صت�ن دم ال� �خ ست�ت ع�ن السداد. �

لغ�  ىصق لم�ب � د الحد الأ� حتد�ي رك�ة ل� ل ال�ش �ب م�ن �ق
ى  د�ن د الحد الأ� حتد�ي را�ض لكل معامل�ة و� �ق ال�إ

ر. ستع�ي لحدود ال�

�ة  ودا�ت المال�ي ع الموج� م�ي رك�ة ج� �ب ال�ش را�ق �ت
م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن طتل�ب ع�ة لم� اض� ال�خ

�ي  �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ا�ك ز� �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ل�ت
�ت  ا كا�ن ذ� . �إ ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ ما�ن م�ن �ت اطر الا�ئ م�خ

وم  �ق ، �ت ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ا�ك ز� ه�ن

ساس  سخار�ة على �أ صخص ال� اس م� �ي �ق رك�ة �ب ال�ش
ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ دلاًً م�ن ال� العمر �ب

هرًًا. على مدى 12 ش�

ر ع�ن  ع�ث اطر ال�ت �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي د � ع�ن
وهر�ي  كل ج� �ش اد�ت �ب د ز� �ة �ق دا�ة المال�ي السداد للأ�

ذ�خ�أ�   ال موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ م�ن
ول�ة والمدعوم�ة  ا�ن المعلوما�ت المع�ق �ي السح�ب �ف

هد  و ج� �ة �أ كل�ف دو�ن �ت ر�ة �ب و�ف ا�ت الصل�ة والم�ت ذ�
ل  حتل�ي ل�ك المعلوما�ت وال� مل ذ� �ش . و�ي �ن رر�ي ر م�ب �ي غ�
�ة  �ي �خ ار�ي ر�ة ال�ت �ب لى ال�خ اداًً �إ �ن ، اس�ت وع�ي الكم�ي وال�ن
طتلع�ي  حو � ما�ن على �ن �ت م الا�ئ �ي �ي �ق موع�ة و�ت للم�ج

. �ة ل�ي �ب �ق ل�ك المعلوما�ت المس�ت �ي ذ� ما �ف �ب

�ت  ا حد�ث ذ� د ما �إ حتد�ي م هو � �ي �ي �ق �ن الهد�ف م�ن ال�ت �إ
عر�ض م�ن  ما�ن لل�ت �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ز�

: �ي �ت �أ �ة ما �ي ار�ن لال م�ق خ�

• ر ع�ن السداد على مدى العمر 	 ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت
ر، مع ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ي كما �ف �ق �ب الم�ت

• ر ع�ن السداد على مدى العمر 	 ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت
م  �ي �ت �ة ال�ت �ي م�ن طق�ة الز� � ل�ك ال�ن �ي ل�ت �ق �ب الم�ت

م  �ت عر�ض )�ي ول�ي لل�ت ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ رها ع�ن د�ي �ق �ت
عا�ت  و�ق �ت را�ت �ب �ي �ي غ�ت عل�ق ال� �ت دما �ت ل ع�ن عد�ي ال�ت

دم(. ع الم�ق الد�ف

لى المرحل�ة  لها �إ مو�ي �ف �ت �ي صت�ن � موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
اه: د�ن حض� �أ 1 والمرحل�ة 2 والمرحل�ة 3 كما هو مو

ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ المرحل�ة 1 )ال�
ل  مو�ي ا�ت ال�ت �ب �ث م �إ �ت دما �ي هرًًا(: ع�ن مدى 12 ش�

صخص  ا�ت الم� �ب �ث �إ موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ول مر�ة لأ�
ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ساس ال� على �أ
ا  ً �ضً �ي ل المرحل�ة 1 �أ مو�ي م�ن �ت �ض �ت هرًًا. �ي مدى 12 ش�
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ر ع�ن السداد على مدى  ع�ث �ة ال�ت مال�ي �ن اح�ت ا�ي �ب �ت
ول�ي ا�ت الأ� �ب �ث د ال�إ العمر ع�ن

ر ع�ن السداد ع�ث �ة ال�ت مال�ي ا�ت اح�ت طا�ق �ن

ر ع�ن السداد على  ع�ث �ة ال�ت مال�ي �ي اح�ت اد�ة �ف �ي الز�
ر  �ب ع�ت �ي �ت ر وال�ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت مدى العمر �ف

�ة وهر�ي �ج

ساس≥ ٪0.03  طق�ة �أ � 17 �ن

ساس< 0.03٪ و ≥ ٪0.14 اط �أ �ق 6 �ن

ساس واحد�ة< 0.14٪ و ≥ ٪0.2 طق�ة �أ � �ن

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ما�ن  �ت اطر الا�ئ �ت م�خ سحت�ن �ي حال � لا�ت �ف سته�ي �
ل م�ن المرحل�ة 2. مو�ي �ف ال�ت �ي صت�ن عاد�ة � م �إ و�ت

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ المرحل�ة 2 )ال�
م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ على مدى العمر دو�ن الا�ن

�ة  وهر�ي اد�ة ج� �ي ل ز� مو�ي هر ال�ت �ظ دما �ي (: ع�ن �ة �ي ما�ن �ت الا�ئ
وم  �ق ها، �ت �ت �أ �ش ذ� �ن ما�ن م�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ صخص لل� ل م� �ي ست�ج � موع�ة �ب الم�ج
ل  مو�ي م�ن �ت �ض �ت ع�ة على مدى العمر. �ي و�ق الم�ت
�ت  سحت�ن �ي حال � لا�ت �ف سته�ي ا � ً �ضً �ي المرحل�ة 2 �أ

ل م�ن  مو�ي �ف ال�ت �ي صت�ن عاد�ة � م �إ ما�ن و�ت �ت اطر الا�ئ م�خ
المرحل�ة 3.

ع�ة  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ المرحل�ة 3 )ال�
م�ة  �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ على مدى العمر مع الا�ن

م�ة  �ي ض�ف ال�ق � �خ عد م�ن �ذ�ي �ي ل ال مو�ي (: ال�ت �ة �ي ما�ن �ت الا�ئ
صخص  ل م� �ي ست�ج � موع�ة �ب وم الم�ج �ق . �ت �ة �ي ما�ن �ت الا�ئ

ع�ة على مدى العمر. و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ لل�

ر�ة  �ب مرس، وال�خ �ي الم�ت ما�ن �ت دام الحكم الا�ئ �خ اس�ت �ب
حتدد  د � ، �ق مك�ن ما �أ �ث ، ح�ي ا�ت الصل�ة �ة ذ� �ي �خ ار�ي ال�ت

�ة  وهر�ي اد�ة ج� �ي هد ز� د ش� عر�ض �ق �ن ال�ت موع�ة �أ الم�ج
را�ت  ش�ؤ� لى م اداًً �إ �ن ما�ن اس�ت �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ف

د لا  ل�ك و�ق راًً على ذ� ش�ؤ� رها م �ب ع�ت �ة �ت وع�ي �ن
لها  حتل�ي �ي � كل كامل �ف �ش رها �ب �ي �ث �أ عكس �ت �ن �ي

م  �ي �ي �ق م �ت �ت . كما �ي اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق الكم�ي �ف
اءًً على  �ن ما�ن �ب �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز�

ا�ض  �ف �خ ل�ك الا�ن �ي ذ� ما �ف ، �ب ما�ن �ت �ة الا�ئ �ب طار مرا�ق �إ
صتاد الكل�ي  � ل�ي وعوامل الا�ق �ف الداخ� �ي صت�ن �ي ال� �ف

. دار�ة ا�ت ال�إ اوز� �ج ع ل�ت �ض �خ و�ت

�ة  �ظ دم�ة ومح�ف عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف �ة لل�ق س�ب ال�ن �ب
م�ة  ا�ئ �ي �ق اًًج� �ف ر�ض مدر �ت ا كا�ن الم�ق ذ� مار، �إ �ث الاس�ت
�ي واحداًً  و�ف ست�ت دا�ة � �ت الأ� ا كا�ن ذ� و �إ �ة و/ �أ �ب المرا�ق

: �ة ال�ي ر ال�ت �ي ر م�ن المعا�ي ك�ث و �أ �أ

• 	. ما�ن �ت ار الا�ئ �ش �ت �ي ا�ن �ة �ف اد�ة ال�جوهر�ي �ي الز�
• رو�ف العمل 	 �ي ظ� �ة �ف �ة �جوهر�ي �ي را�ت سل�ب �ي غ�ت �

�ة  صتاد�ي � و الا�ق �ة و/ �أ رو�ف المال�ي و ال�ظ و/ �أ
. ر�ض �ت ها الم�ق �ي عمل �ف �ي �ي ال�ت

• �ج 	 ا�ئ �ت �ي ال�ن ع �ف و�ق و م�ت عل�ي �أ �ي �ف ر سل�ب �ي غ�ت �
. ر�ض �ت �ة للم�ق ل�ي �ي غ�ش � ال�ت

• د�ي 	 �ق �ق ال�ن د�ف اكل ال�ت كر�ة لم�ش العلاما�ت الم�ب

د  ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي �
وهر�ي كل �ج ش�ب اد�ت � ز�

اطر  �ت م�خ ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي ر � �ي ل�ف معا�ي �ت �خ �ت
سح�ب  وهر�ي �ب كل ج� �ش اد�ت �ب د ز� ما�ن �ق �ت الا�ئ

�ة  مال�ي �ي اح�ت �ة �ف وع�ي را�ت �ن �ي �ي غ�ت م�ن � �ض �ت �ة و�ت �ظ المح�ف
ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ر ع�ن السداد وعوامل كم�ي ع�ث ال�ت
ر  �ب ع�ت �ي السداد. �ت ر �ف �ي خ�أ � ساس ال�ت الدعم على �أ

�ة  �ن ا�ت المع�ي عرض� حد ال�ت �أ اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ م�خ
ا  ذ� ول�ي �إ ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ وهر�ي م�ن كل ج� �ش اد�ت �ب د ز� �ق
�ت  موع�ة - كا�ن �ج الكم�ي للم�ج موذ� لى ال�ن اداًً �إ �ن -اس�ت

ر ع�ن السداد على مدى العمر  ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت
�ة  س�ب على م�ن ال�ن كل �أ �ش اد�ت �ب د ز� �ي �ق �ق �ب الم�ت

ا. ً �قً طا�ق المحدد مس�ب �ة / ال�ن و�ي الم�ئ

ر ع�ن السداد على مدى  ع�ث �ة ال�ت مال�ي اد�ت اح�ت ز�
�ة  ار�ن ر، م�ق ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ي �ف �ق �ب العمر الم�ت

ر ع�ن السداد على مدى العمر  ع�ث �ة ال�ت مال�ي اح�ت �ب
دما  ر ع�ن ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ع�ة �ف و�ق �ي الم�ت �ق �ب الم�ت

اوز� الحد  �ج �ت �ث �ت ح�ي ، �ب ول مر�ة عر�ض لأ� ا�ت ال�ت �ب �ث م �إ �ت
اه: د�ن دول �أ ا لل�ج ً �قًف �ذ�ي الصل�ة و� ى  د�ن الأ�

د  ستد�ي �ي � ر �ف �ي خ�أ � ل ال�ت ول�ة م�ث / الس�ي
. رو�ض ال�ق

اطر  �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي م الز� �ي �ي �ق م�ن �ت �ض �ت �ي
هؤ�  را ج� م �إ �ت �ة و�ي ل�ي �ب �ق ما�ن معلوما�ت مس�ت �ت الا�ئ

�ة  �ظ وى المح�ف و�ي على مس�ت ع س�ن ساس ر�ب على �أ
�ي  دم�ة ال�ت عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ع ال�ق م�ي ل�ج

�ة  �ظ مح�ف عل�ق �ب �ت ما �ي �ي موع�ة �ف ها الم�ج ظ�ف �ب � حت�ت �
�ة  �ب م�ة المرا�ق ا�ئ دام �ق �خ م اس�ت �ت �ث �ي مار، ح�ي �ث الاس�ت

م  �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� ج� م �إ �ت . �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة م�خ �ب لمرا�ق
ساس  ل وعلى �أ ا�ب وى الطر�ف الم�ق على مس�ت

د  حتد�ي دم�ة ل� �خ ر المس�ت �ي �ة المعا�ي �ب م مرا�ق �ت . �ت دور�ي
صحفها  ما�ن و� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ال�ج �ي الز�

ل  �ب ها م�ن �ق كد م�ن ملاءم�ت �أ كل دور�ي لل�ت �ش �ب
. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة م�خ �ن ل�ج

دم�ة  �خ ر المس�ت �ي �ة المعا�ي عال�ي رك�ة �ف �ب ال�ش را�ق �ت
ما�ن  �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي ادا�ت ال�ج �ي د الز� حتد�ي ل�

كد م�ن  �أ �ة لل�ت حفص الدور�ي ا�ت ال� لال عمل�ي م�ن خ�
: �ن �أ
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�ة صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ؤ�ش ر 2024الم سم�ب ر 312023 د�ي سم�ب 31 د�ي

�ج  ا�ت مو ال�ن هل�ك و�ن سعار المس�ت ر �أ ش�ؤ� ط وم �ف سعار ال�ن �أ
رادا�ت  �ي �ي و�إ �ق �ي د�ة الح�ق ا�ئ مال�ي وسعر ال�ف ج� المحل�ي ال�إ

�ة �ي ا�ت الحكوم�ة المركز� �ق �ف �ة و�ن �ي الحكوم�ة المركز�

�ة ٪10 الحال�ة المحسّّ�ن
�ة ٪60 ساس�ي الحال�ة الأ�
ا�ة ٪30 �ن �ث الحال�ة المس�ت

�ة ٪10 الحال�ة المسّّح�ن
�ة ٪60 ساس�ي الحال�ة الأ�
ا�ة ٪30 �ن �ث الحال�ة المس�ت

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

• ادا�ت 	 �ي د الز� حتد�ي ادر�ة على � ر �ق �ي المعا�ي
عر�ض  ل ال�ت �ب ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف ال�جوهر�ي

ر ع�ن السداد. ع�ث لل�ت
• �ة 	 �ي م�ن طق�ة الز� � ىش� مع ال�ن ما �ت ر لا �ت �ي المعا�ي

رًا ع�ن السداد  خ�أ � صل م�ت ها الأ� �ي ح �ف ص�ب �ي �ي ال�ت
ومًا.  لمد�ة 30 �ي

ر ع�ن  ع�ث �ة ال�ت مال�ي ال لحا�ت كل ال�آ�ج اء ه�ي ش� �ن �إ
السداد

لا�ت  ما�ن م�ن المدخ� �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ ُعد درج� �تُ
�ة  مال�ي ال لاح�ت كل ال�آج� د ه�ي حتد�ي �ي � �ة �ف س�ي �ي الر�ئ

اطر.  عر�ض للم�خ ص ال�ت �خ ما �ي �ي ر ع�ن السداد �ف ع�ث ال�ت
ر ع�ن  ع�ث داء وال�ت رك�ة معلوما�ت حول الأ� مع ال�ش �ج �ت
 ، ما�ن �ت اطر الا�ئ ها لم�خ عرض� �ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي السداد �ف
�ة  ط�ق و الم�ن ل حس�ب الدول�ة �أ حتل�ي ع لل� �ض �خ �ي �ت وال�ت

لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ر�ض �ت �ج والم�ق �ت وع الم�ن وحس�ب �ن
. ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة م�خ درج�

ل  حتل�ي �ة ل� �ي حصا�ئ �ج �إ ماذ� رك�ة �ن دم ال�ش �خ ست�ت �
�ة  مال�ي را�ت لاح�ت د�ي �ق صدار �ت مع�ة و�إ ا�ت الم�ج ا�ن �ي ال�ب
�ي  �ق �ب ر ع�ن السداد على مدى العمر الم�ت ع�ث ال�ت
�ة  �ج �ي �ت ها �ن �ي ر �ف �ي غ�ت ال� ؤ� �ب �ب �ن �ة ال�ت �ي �ف ا�ت وك�ي عرض� لل�ت

. �ت لمرور الو�ق

ا�ت  ر�ة العلا�ق د ومعا�ي حتد�ي ل � حتل�ي ا ال� م�ن هذ� �ض �ت �ي
ر ع�ن السداد  ع�ث �ي معدلا�ت ال�ت را�ت �ف �ي غ�ت �ن ال� �ي �ب

�ة  س�ي �ي صتاد الكل�ي الر�ئ � �ي عوامل الا�ق را�ت �ف �ي غ�ت وال�
عض�  ر �ب �ث عم�ق لأ� ل الم�ت حتل�ي لى ال� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

ل  �ي ج�أ � �ة ل�ت �ق ار�ب السا�ب �ج ل ال�ت رى )م�ث خ�أ� العوامل ال
( على  اس�ي وس�ي �ي ع ال�ج عا�ت والوض� �ق الد�ف عل�ي و �ت �أ
م  لى مع�ظ �ة �إ س�ب ال�ن ر ع�ن السداد. �ب ع�ث اطر ال�ت م�خ

صتاد الكل�ي  � را�ت الا�ق ش�ؤ� م�ن م �ض �ت ، �ت ا�ت عرض� ال�ت
ع  مال�ي )راج� ج� �ج المحل�ي ال�إ ا�ت مو ال�ن �ة �ن س�ي �ي الر�ئ

اه(. د�ن �ة �أ صتاد�ي � را�ت الا�ق ش�ؤ� الم

�ق المحركا�ت  �ي و�ث د و�ت حتد�ي � رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق
�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ما�ن وال� �ت اطر الا�ئ �ة لم�خ س�ي �ي الر�ئ
دام  �خ اس�ت ، و�ب �ة دوا�ت المال�ي �ة م�ن الأ� �ظ لكل مح�ف

ا�ت  ر العلا�ق د�ي �ق �ت ام�ت �ب ، �ق �ة �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ل لل�ب حتل�ي �
ما�ن  �ت اطر الا�ئ صتاد الكل�ي وم�خ � را�ت الا�ق �ي غ�ت �ن م� �ي �ب
وها�ت  ار�ي �ن دم�ت الس�ي �خ . اس�ت �ة �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ وال�

ار�ة  �ت �ة للدول الم�خ س�ي �ي را�ت الر�ئ ش�ؤ� �ة الم صتاد�ي � الا�ق
�ج المحل�ي  ا�ت مو ال�ن د�ة و�ن ا�ئ سعار ال�ف ل �أ م�ث

. مال�ي ج� ال�إ

�ة ل�ي �ب �ق دم�ج المعلوما�ت المس�ت

�ي  �ة �ف ل�ي �ب �ق دم�ج معلوما�ت مس�ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
دا�ة  �ة للأ� �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ �ت الم�خ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت
ول�ي  ا�ت الأ� �ب �ث ذ� ال�إ وهر�ي م�ن كل ج� �ش اد�ت �ب د ز� �ق

اءًً  �ن . �ب ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ اس ال� �ي د �ق وع�ن
ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ح�ة م�ن ل�ج ص�ي على �ن

موع�ة  �ي م�ج ر �ف �ظ �ن وال�ن �ي صتاد�ي � راء الا�ق �ب وال�خ
�ة  عل�ي �ة ال�ف �ي ارج� وع�ة م�ن المعلوما�ت ال�خ �ن م�ت

ه�ة  �ة وج� اغ� ص�ي موع�ة �ب وم الم�ج �ق ، �ت ع�ة و�ق والم�ت
ل�ي  �ب �ق اه المس�ت �ج " للا�ت �ة ساس�ي ر "الحال�ة الأ� �ظ �ن

لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ا�ت الصل�ة �ب �ة ذ� صتاد�ي � را�ت الا�ق �ي غ�ت للم�
عا�ت  و�ق وها�ت ال�ت ار�ي �ن �ة م�ن س�ي ل�ي �ي م�ث موع�ة �ت م�ج
هذ�  رك�ة ه دم ال�ش �خ ست�ت م � رى. �ث خ�أ� مل�ة ال المح�ت

ر  ع�ث �ة ال�ت مال�ي ها لاح�ت را�ت د�ي �ق ل �ت عد�ي عا�ت ل�ت و�ق ال�ت
ر  طتو�ي �ة على � هذ� العمل�ي طو�ي ه �ن ع�ن السداد. �ت

ر،  ك�ث و �أ �ن �أ �ي �ي ا�ف ض� �ن �إ �ي صتاد�ي � �ن ا�ق وه�ي ار�ي �ن س�ي
 . �ة �ج �ي �ت �ة لكل �ن �ي س�ب مالا�ت ال�ن �ي الاح�ت ر �ف �ظ وال�ن

ا�ت  ؤ� �ب �ن ا�ت وال�ت ا�ن �ي �ة ال�ب �ي ارج� مل المعلوما�ت ال�خ �ش �ت
�ة  �ي ارج� رها وكالا�ت خ� �ش �ن �ي �ت �ة ال�ت صتاد�ي � الا�ق

. ل�ة �ق مس�ت
اًًح  �ي رج� ر �ت ك�ث �ة الأ� �ج �ي �ت �ة ال�ن ساس�ي ل الحال�ة الأ� م�ث �ت

ل  م�ث صتاد. �ت � �ة للا�ق ر�ي د�ي �ق �ة �ت �ي ل رؤ� �ض �ف ر �أ و�ف و�ت
لاًً  اؤ� �ف ر �ت ك�ث �ج �أ ا�ئ �ت رى �ن خ�أ� وها�ت ال ار�ي �ن الس�ي

و  سو�أ �أ ماًً )�أ اؤ� �ش ر �ت ك�ث ( و�أ �ة و مسّّح�ن ل �أ �ض �ف )�أ
راء  ج� �إ كل دور�ي �ب �ش موع�ة �ب وم الم�ج �ق (. �ت ا�ة �ن �ث مس�ت

ر�ة  د�ة لمعا�ي ر ش� ك�ث هاد للصدما�ت الأ� ج� ار ال�إ �ب �ت اخ�
�ة  ل�ي �ي م�ث وها�ت ال�ت ار�ي �ن هذ� الس�ي دها له حتد�ي �

موع�ة  عرّّ�ض الم�ج �ن �ت لى �أ ر �إ �ظ ال�ن رى. و�ب خ�أ� ال

�ة  �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ صص ال�خ �ة م�خ حساس�ي
ع�ة و�ق الم�ت

حكام  �ة والأ� �ة الحال�ي صتاد�ي � رو�ف الا�ق راًً لل�ظ �ظ �ن
د  حتد�ي �ي � دم�ة �ف �خ �ة على العوامل المس�ت �ق المط�ب
عا�ت  رو�ض والد�ف ع ع�ن السداد لل�ق و�ق ر الم�ت ع�ث ال�ت

�ي  غ� �ب �ن ، �ي �ة ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت �ي ال�ف دم�ة �ف الم�ق
�ت  لغ� �ب �ي �أ ع�ة ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سخا�ئ ار ال� �ب اع�ت

م�ن  ر ض� د�ي �ق ل �ت �ض �ف ها �أ �ن موع�ة على �أ ها الم�ج ع�ن
. مل�ة را�ت المح�ت د�ي �ق طا�ق م�ن ال�ت �ن

ار  صفاح ع�ن ال�آ�ث � �ة ال�إ ل�ي ا�ب �ب عدم �ق س�ب �ب
كد  �أ ر لعدم ال�ت و مصدر �آخ� را�ض �أ �ت مل�ة للا�ف المح�ت

ر. لدى  ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن ر �ف د�ي �ق �ي ال�ت �ف
�ة  اءًً على المعر�ف �ن ول، �ب ع مع�ق و�ق موع�ة �ت الم�ج

�ة  ال�ي �ة ال�ت �ة المال�ي لال الس�ن �ج خ� ا�ئ �ت �ن ال�ن �أ ، �ب �ة الحال�ي
طتل�ب  � د �ت را�ض الحال�ي و�ق �ت ل�ف ع�ن الا�ف �ت �خ د �ت �ق
صل  �ة للأ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اًً على ال�ق وهر�ي لاًً ج� عد�ي �ت

ر. �ث �أ الم�ت

عل�ق  �ت �ة �ي س�ي �ي دم�ة الر�ئ عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف لل�ق
�ة  صتاد�ي � وها�ت الا�ق ار�ي �ن �ن الس�ي �فإ � ، �ة طقاع الطا�ق � �ب

�ت  م�ن �ض ر 2024 �ت سم�ب �ي 31 د�ي دم�ة كما �ف �خ المس�ت
�ة لدول  س�ي �ي را�ت الر�ئ ش�ؤ� �ة م�ن الم ال�ي ا�ت ال�ت طا�ق ال�ن

: ار�ة �ت م�خ

ما�ن  �ت ود�ة الا�ئ ل �ج حتل�ي �

ود�ة  ال�ي معلوما�ت حول ج� دول ال�ت حض� ال�ج و �ي
�ة  كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي ما�ن للموج� �ت الا�ئ
و�ن  �ة للد�ي مار�ي �ث �ة الاس�ت ورا�ق المال�ي �ة والأ� �أ المط�ف
ر.  امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

ما�ن  ود ال�ض رو�ض وع�ق اما�ت ال�ق ز�ت �ة لال� س�ب ال�ن �ب
دول  �ي ال�ج �ة �ف الغ� المدرج� ل الم�ب م�ث ، �ت المال�ي

 . وال�ي �ة على ال�ت مو�ن و الم�ض ها �أ م �ب ز�ت الغ� المل� الم�ب
اًًض  � �ي موع�ة �أ دم الم�ج �خ ست�ت � ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

�ة  س�ي �ي �ف الر�ئ �ي صت�ن �ة م�ن وكالا�ت ال� �ي ارج� ا�ت خ� �ف �ي صت�ن �
. اح�ة �ت م�ت ما كا�ن �ث ح�ي
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ولى �ةالمرحل�ة الأ� �ي ا�ن �ةالمرحل�ة ال�ث ال�ث موعالمرحل�ة ال�ث المج�

2025

AA لى AAA201,824--201,824 �إ

A937,644--937,644

BBB25,000--25,000

B لى ----BB �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� 1,164,468--1,164,468�إ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص ال� م�
ع�ة و�ق الم�ت

)4,462(--)4,462(

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 1,160,006--1,160,006ال�ق

ولى �ةالمرحل�ة الأ� �ي ا�ن �ةالمرحل�ة ال�ث ال�ث موعالمرحل�ة ال�ث المج�

2025

AA لى AAA2,523,998--2,523,998 �إ

A1,051,659--1,051,659

BBB361,967--361,967

B لى BB109,663--109,663 �إ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 4,047,287--4,047,287ال�ق

2024

AA لى AAA1,449,592--1,449,592 �إ

A1,204,936--1,204,936

BBB357,019--357,019

B لى BB-133,86215,277149,139 �إ

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 3,011,547133,86215,2773,160,686ال�ق

2024

AA لى AAA150,000--150,000 �إ

A154,997--154,997

BBB----

B لى ----BB �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� 304,997--304,997�إ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص ال� م�
ع�ة و�ق )78(--)78(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 304,919--304,919ال�ق

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت و�ك �ب �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي ر1. ال�إ امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب �ن الم�ق دا�ت الد�ي �ي س�ن مارا�ت �ف �ث 2. الاس�ت
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ولى �ةالمرحل�ة الأ� �ي ا�ن �ةالمرحل�ة ال�ث ال�ث موعالمرحل�ة ال�ث المج�

2025

AA لى AAA466,896--466,896 �إ

A2,433,829--2,433,829

BBB1,875,8601,313-1,877,173

C لى BB1,323,82747,448-1,371,275 �إ

D--13,46413,464

لغ� مال�ي الم�ب ج� 6,100,41248,76113,4646,162,637�إ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص ال� م�
ع�ة و�ق )89,000()13,464()16,101()59,435(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 6,073,637-6,040,97732,660ال�ق

ولى �ةالمرحل�ة الأ� �ي ا�ن �ةالمرحل�ة ال�ث ال�ث موعالمرحل�ة ال�ث المج�

2025

AA لى AAA6,589--6,589 �إ

A1,035,126--1,035,126

BBB1,216,655--1,216,655

C لى BB143,05132,482-175,533 �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� 2,433,903-2,401,42132,482�إ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص ال� م�
ع�ة و�ق )25,938(-)7,726()18,212(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 2,407,965-2,383,20924,756ال�ق

2024

AA لى AAA106,583--106,583 �إ

A922,346--922,346

BBB1,418,204--1,418,204

C لى BB-292,737-292,737 �إ

لغ� مال�ي الم�ب ج� 2,739,870-2,447,133292,737�إ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص ال� م�
ع�ة و�ق )13,778(-)10,540()3,238(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 2,726,092-2,443,895282,197ال�ق

2024

AA لى AAA503,874--503,874 �إ

A2,122,397--2,122,397

BBB1,992,236101,285-2,093,521

C لى BB-980,250-980,250 �إ

D--26,36026,360

لغ� مال�ي الم�ب ج� 4,618,5071,081,53526,3605,726,402�إ

�ة  �ي ما�ن �ت سخار�ة الا�ئ صخص ال� م�
ع�ة و�ق )115,269()26,360()77,338()11,571(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 5,611,133-4,606,9361,004,197ال�ق

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت دم�ة �ب عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف رو�ض3. ال�ق ا�ت ال�ق ما�ن اطا�ت وض� �ب 4. ار�ت
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) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ا�خ الم�ن �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ

ار  لى ال�آ�ث ا�خ �إ الم�ن �ة �ب عل�ق اطر الم�ت ر الم�خ �ي �ش �ت
 . م�ة �ظ ا�خ على الم�ن ر الم�ن �ي غ�ت مل�ة ل� �ة المح�ت �ي السل�ب

مل�ة على  �ة المح�ت �ي ار السل�ب ل�ك ال�آ�ث مل ذ� �ش و�ي
�ة  �ش والحال�ة الحص�ي ل الع�ي ا�ة وس�ب الح�ي

�ة  �ي ا�ف �ق �ة وال�ث ماع�ي �ت �ة والاج� صتاد�ي � ودا�ت الا�ق والموج�
�ة  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ( وال�ب �ة �ي �ئ �ي ل�ك ال�ب �ي ذ� ما �ف دما�ت )�ب وال�خ

ه  صفاح ع�ن � م ال�إ لا�ف ما �ت �خ . �ب ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت �ب � س�ب �ب
�ة  م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق ( م�ن ه اح 3 )�ن �ض �ي �ي ال�إ �ف
موع�ة  عر�ض الم�ج �ن �ت دار�ة �أ د ال�إ �ق ع�ت ، �ت الموحد�ة

ا�خ محدود. الم�ن �ة �ب عل�ق اطر الم�ت للم�خ

ركز� اطر ال�ت م�خ

اول�ة عدد م�ن  د مز� اطر ع�ن �ي الم�خ ركز� �ف �ج ال�ت �ت �ن �ي
و ممارس�ة  ل�ة �أ اطا�ت مما�ث �ش ل�ة ل�ن ا�ب طرا�ف الم�ق الأ�

و  �ة �أ �ي را�ف غ�ج �ة ال� ط�ق سف الم�ن � �ي �ن عمالهم �ف �أ
�ي  �ة ال�ت صتاد�ي � ص الا�ق صخا�ئ سف ال� � كو�ن لهم �ن �ي

هم  اما�ت ز�ت ال� اء �ب هم على الو�ف در�ت �ي م�ق ر �ف �ث ؤ�ت س�
رو�ف  �ي ال�ظ را�ت �ف �ي غ�ت د حدو�ث � �ة ع�ن د�ي عا�ق ال�ت

رى.  خ�أ� رو�ف ال و ال�ظ �ة �أ اس�ي و الس�ي �ة �أ صتاد�ي � الا�ق
داء  ر �أ �ث �أ لى مدى �ت اطر �إ �ي الم�خ ركز� �ف ر ال�ت �ي �ش �ي

اع�ة  ص�ن حتد�ث �ب �ي � طتورا�ت ال�ت اه ال� �ج موع�ة �ت الم�ج
 . �ة �ن �ة مع�ي �ي را�ف غ�ج� �ة  ط�ق طتر�أ على م�ن و � ما �أ

اطر  ها للم�خ عرض� دار�ة �ت لى �إ موع�ة �إ ستعى الم�ج �
ود  ما�ن عدم وج� ها ل�ض طش�ت � �ن ع �أ و�ي �ن لال �ت م�ن خ�
موعا�ت  و م�ج راد �أ �ف اطر مع �أ رر للم�خ ر م�ب �ي ركز� غ� �ت

طقاعا�ت  و � ع محدد�ة �أ �ي موا�ق م�ن العملاء �ف
اطر  ركز� م�خ �ة �ت �ب مرا�ق رك�ة �ب وم ال�ش �ق . �ت السو�ق

. لم  �ي را�ف غ�ج ع ال� طقاع والمو�ق ما�ن حس�ب ال� �ت الا�ئ
�ة  وهر�ي اطر ج� ا�ت م�خ ركز� موع�ة �ت ك�ن لدى الم�ج �ي
ر 2024.  سم�ب ر 2025 و31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ف
�خ  ار�ي �ي �ت اطر �ف ز� الم�خ رك�ي ل �ت حتل�ي � ، ل�ي ما �ي �ي و�ف

ر: ر�ي �ق ال�ت
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دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اح 5( �ض �ي )�إ

و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ
اح 4( �ض �ي )�إ

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
اح 6( �ض �ي ر )�إ امل ال�آخ� ال�ش

202520242025202420252024

طاع ما�ن حس�ب ال�ق �ت اطر الا�ئ ز� مخ� رك�ي �ت

�ة 161,512276,685--2,613,0112,566,369طا�ق

43,44026,410--773,379714,013مواد

�ة اد�ي �ة وس�ي 1,160,006304,9193,713,7152,641,381--مال�ي

�ق 42,33999,170--2,411,0602,099,839مرا�ف

اع�ي 86,281117,040--227,670182,601ص�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 6,025,1205,562,8221,160,006304,9194,047,2873,160,686ال�ق

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

. �ي را�ف غ�ج ع ال� طقاع والمو�ق ما�ن حس�ب ال� �ت اطر الا�ئ ز� م�خ رك�ي رك�ة �ت �ب ال�ش را�ق �ت
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دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف �ق
اح 5( �ض �ي )�إ

و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ
اح 4( �ض �ي )�إ

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
اح 6( �ض �ي ر )�إ امل ال�آخ� ال�ش

202520242025202420252024

ع ما�ن حس�ب المو�ق �ت اطر الا�ئ ز� مخ� رك�ي �ت

�ة �ة السعود�ي �ي 2,407,4332,048,0691,073,335157,818439,794496,442المملك�ة العر�ب

طقر �415,467477,287-30,000101,84863,699

رى خ�أ� �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت 1,845,6661,847,17225,00031,500532,914574,436دول م�ج

ا �ي �ق ر�ي �ف مال �أ 22,6129,958--256,055258,830مصر وش�

كمله �أ �ي �ب 4,924,6214,631,3581,098,335219,3181,097,1681,144,535العالم العر�ب

ا ورو�ب 381,607314,04361,67185,601184,342233,633�أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ 104,504466,795--347,659449,431�آس�ي

حتد�ة ا�ت الم� 2,216,8921,315,723--351,353167,990الولا�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة وال�ج مال�ي كا ال�ش مر�ي رى – �أ خ�أ �19,880---444,381-

ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 6,025,1205,562,8221,160,006304,9194,047,2873,160,686ال�ق

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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20252024

ودا�ت المو�ج

�ة 3,111,1542,998,734طا�ق

1,442,342832,831مواد

�ة اد�ي �ة وس�ي 5,992,1144,661,253مال�ي

�ق 2,558,0792,190,438مرا�ف

اع�ي 313,951234,748ص�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي ودا�ت �ف موع المو�ج 13,417,64010,918,004مج�

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

�ة 2,660-طا�ق

�ة اد�ي �ة وس�ي 9,776,4807,561,816مال�ي

�ة و�ق الملك�ي 3,641,1603,353,528ح�ق

ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق موع المطلو�ب 13,417,64010,918,004مج�

ا�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب الار�ت

�ة 1,273,5131,262,358طا�ق

258,945258,945مواد

�ة 356,634356,634مال�ي

�ق 1,023,5301,023,530مرا�ف

اع�ي 32,48232,482ص�ن

ر سم�ب �ي 31 د�ي ا�ت كما �ف ما�ن اطا�ت والض� �ب موع الار�ت 2,945,1042,933,949مج�

20252024

ودا�ت المو�ج

�ة �ة السعود�ي �ي 5,539,4606,674,635المملك�ة العر�ب

طقر �528,186481,453

رى خ�أ� �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت 2,624,9302,287,506دول م�ج

ا �ي �ق ر�ي �ف مال �أ 415,045376,268مصر وش�

�ي مال�ي العالم العر�ب �ج 9,107,6219,819,862�إ

ا ورو�ب 814,368458,173�أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ 452,163387,768�آس�ي

حتد�ة ا�ت الم� 2,579,227162,298الولا�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة وال�ج مال�ي كا ال�ش مر�ي رى: �أ خ�أ �464,26189,903

ودا�ت موع المو�ج 13,417,64010,918,004مج�

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق المطلو�ب

�ة �ة السعود�ي �ي 9,755,0266,391,816المملك�ة العر�ب

طقر �199,181339,242

رى خ�أ� �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت 3,168,6622,790,974دول م�ج

رى خ�أ� وسط ال ر�ق الأ� 11,646718,717دول ال�ش

ا �ي �ق ر�ي �ف مال �أ 67,701563,626مصر وش�

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: موع�ة ا�ت الم�ج ودا�ت ومطلو�ب اع�ي لموج� ع الص�ن �ي وز� ل�ي ال�ت ما �ي �ي ار �ف �ب �ي الاع�ت ذ�خ�أ� �ف  عد ال موع�ة �ب ا�ت الم�ج ودا�ت ومطلو�ب اطر موج� �ي لم�خ را�ف غ�ج ع ال� �ي وز� ل�ي ال�ت ما �ي �ي �ف
: �ة ال�ث طرا�ف ال�ث ا�ت الأ� ما�ن �ن وض� م�ي �أ ال�ت
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20252024

�ي مال�ي العالم العر�ب ج� 13,202,21610,804,375�إ

ا ورو�ب 49,524105,609�أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ 144,6182,749�آس�ي

�ة �ي و�ب �ن �ة وال�ج مال�ي كا ال�ش مر�ي رى: �أ خ�أ �21,2825,271

�ة و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق موع المطلو�ب 13,417,64010,918,004م�ج

�ة ا�ت المال�ي ما�ن اطا�ت وال�ض �ب الار�ت

�ة �ة السعود�ي �ي 1,131,4751,120,320المملك�ة العر�ب

رى خ�أ� �ي ال �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت 575,597575,597دول م�ج

ا �ي �ق ر�ي �ف مال �أ 282,610282,610مصر وش�

�ي مال�ي العالم العر�ب ج� 1,989,6821,978,527�إ

ا ورو�ب 274,851274,851�أ

ا وس�ي ا�ن �ي و�ق ا و�أ 338,707338,707�آس�ي

حتد�ة ا�ت الم� 341,864341,864الولا�ي

2,945,1042,933,949

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ل مو�ي دار�ة ال�ت ول�ة و�إ اطر الس�ي ( م�خ �ب

موع�ة  در�ة الم�ج ول�ة عدم م�ق اطر الس�ي ل م�خ م�ث �ت
د  ها ع�ن اص�ة �ب اما�ت السداد ال�خ ز�ت �ة ال� �ي ل�ب على �ت

حت�ت  �ة و� رو�ف العاد�ي ا لل�ظ �ق ها و�ف ا�ق حت�ق اس�
ول�ة  اطر الس�ي �ج م�خ �ت �ن �ن �ت مك�ن �أ وط. و�ي غ�ض ال�

�ف  �ي صت�ن ا�ض ال� �ف �خ و ا�ن ا�ت السو�ق �أ طض�را�ب ع�ن ا
كو�ن  �ن �ت �ي �أ �ب �ف ست�ب � د �ي ، مما �ق �ي ما�ن �ت الا�ئ
ل.  �ق كل �أ �ش اح�ة �ب ل م�ت مو�ي عض� مصادر ال�ت �ب

ع  و�ي �ن �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ اطر، �ق هذ� الم�خ �ف ه �ي �ف �خ ل�ت
لى الصكو�ك  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ل �ب مو�ي مصادر ال�ت

وم  �ق ل، و�ت ج�أ� ل ل مو�ي �ة وال�ت ساس�ي دا�ت الأ� والس�ن
، مع  ول�ة ودا�ت مع مراعا�ة الس�ي دار�ة الموج� �إ �ب
د وما  �ق اس�ب م�ن ال�ن د م�ن اظ� على رص�ي الح�ف

�ق  ستو�ي ل�ة لل� ا�ب �ة ال�ق ورا�ق المال�ي له والأ� ما�ث �ي
ول�ة  �ة والس�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة ال�ت �ب سهول�ة ومرا�ق �ب

. وم�ي ساس �ي �ة على �أ ل�ي �ب �ق المس�ت

اظ�  ما�ن الح�ف ا�ق ل�ض حت�ق ال الاس� دار�ة �آج� �ب ال�إ را�ق �ت
�ة مركز�  �ب م مرا�ق �ت . �ت �ة �ي ول�ة الكا�ف على الس�ي

هاد  ج� ار �إ �ب �ت رى اخ� ُ�ج ، و�يُ وع�ي س�ب ول�ة الأ� الس�ي
وع�ة  �ن موع�ة م�ت �ب م�ج موج� م �ب �ظ �ت ول�ة الم�ن الس�ي

رو�ف السو�ق  طغ�ت�ي ظ�  �ي � وها�ت ال�ت ار�ي �ن م�ن الس�ي
اسا�ت  ع س�ي م�ي ع ج� �ض �خ . �ت د�ة د�ي �ة وال�ش اد�ي �ي الاع�ت

�ة م�ن  �ق حفص والموا�ف ول�ة لل� راءا�ت الس�ي ج� و�إ
اًً  هر�ي م ش� �ت . �ي ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن ل ل�ج �ب �ق

ودا�ت  �ة الموج� �ن لى ل�ج ز�ج� �إ ر مو ر�ي �ق م �ت د�ي �ق �ت
ركا�ت  موع�ة وال�ش طغ��ي الم�ج  ، �ي ا�ت والمطلو�ب

اءا�ت  �ن �ث �أي اس�ت ل�ك � �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ي �ي غ�ش � ع�ة ال�ت ا�ب ال�ت
 ، ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً �ة ذ�خ � �ة م�ت �ي راءا�ت علاج� ج� و�إ

�ي حال�ة الطوار�ئ  ل �ف مو�ي طخ��ة �ت كور�ب  �ي �ب لدى �أ
راءا�ت  ج� د ال�إ حتد�ي دار�ة ل� لس ال�إ مد�ة م�ن م�ج مع�ت

ه�ت  �ي حال واج� ا�ت الصل�ة �ف ا�ت ذ� ول�ي والمؤ�س

. ول�ة حاد�ة م�ة س�ي ز�أ سس�ة �  المؤ�
ا�ت  ز�ف �ة المح� �ب موع�ة مرا�ق �ب على الم�ج �ج �ي

ل  مو�ي طخ��ة ال�ت ل  ع�ي �ف كر ل�ت ار الم�ب ذ� �ن را�ت ال�إ ش�ؤ� وم
ا�ت  �ي �ج �ي را�ت �ب الاس�ت ا�ن لى ج� ، �إ �ي حال�ة الطوار�ئ �ف

. ول�ة ص الس�ي �ق �ة �ن ها لمعال�ج ط�ة �ب �ب المر�ت

وع�ة  �ن ظ�ف م�ت �ي محا� موال �ف موع�ة الأ� مر الم�ج �ث ست�ت �
مك�ن م�ن  �ت ىت �ت ل�ة ح� ودا�ت السا�ئ م�ن الموج�

ول�ة  ا�ت الس�ي طتل�ب سرع�ة وسلاس�ة لم� �ة �ب ا�ب �ج الاس�ت
�ة  �ن �ي ز�خ سقم ال� ر � و�ف ، �ي ل�ك عد ذ� . �ب ع�ة و�ق ر الم�ت �ي غ�

ر�ة  صق�ي ل�ة � ودا�ت السا�ئ �ة م�ن الموج� �ي �ة كا�ف �ظ مح�ف
�ة  ورا�ق مال�ي ر م�ن �أ �ي لى حد ك�ب كو�ن �إ �ت ل، �ت ج�أ� ال
داعا�ت لدى  �ي ل و�إ ج�أ� ر�ة ال صق�ي ل�ة � داول�ة سا�ئ م�ت
�ة  �ي ول�ة كا�ف اظ� على س�ي ما�ن الح�ف ، ل�ض و�ك �ن ال�ب

كل كامل. �ش موع�ة �ب ل الم�ج داخ�
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ى2025 ح�ت
هر �أش � 3

هر �أش � 3
�ة واحد�ة لى س�ن �إ

�ة واحد�ة س�ن
وا�ت لى 5 س�ن وا�ت�إ ر م�ن 5 س�ن ك�ث �ة�أ د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ق د�ف ال�ت

الصادر�ة
م�ة �ي ال�ق

�ة ر�ي �ت الد�ف

ا�ت المطلو�ب

ع )457,028()459,123(--)6,425()452,698(ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي )445,542()446,566(-)272,427()173,115()1,024(�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي )1,850,000()1,859,703()200,000()1,150,000()62()509,641(�ت

دا�ت مصدر�ة )6,730,338()6,792,880()1,175,561()3,571,424()921,842()1,124,053(صكو�ك وس�ن

)2,087,416()1,101,444()4,993,851()1,375,561()9,558,272()9,482,908(

: �ة �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي الأ�

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )45,378()45,378()19,547()5,419()15,481()4,931(ال�ق

م�ة المركز� المال�ي ا�ئ ار�ج �ق ا�ت خ� عرّّض� )2,945,104()2,945,104()1,248,142()1,242,662()394,985()59,315(�ت

)2,151,662()1,511,910()6,241,932()2,643,250()12,548,754()12,473,390(

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

صوم�ة  ر الم�خ �ي �ة غ� ا�ت المال�ي ل المطلو�ب حتل�ي �
�ي �ق �ب د�ي الم�ت عا�ق ا�ق ال�ت حت�ق حس�ب الاس�

ا�ت  ا�ق المطلو�ب حت�ق ال اس� اه �آج� د�ن دول �أ ص ال�ج ل�خ �ي
ر 2025 و31  سم�ب �ي 31 د�ي موع�ة �ف �ة للم�ج المال�ي

اما�ت السداد  ز�ت اءًً على ال� �ن ر 2024، �ب سم�ب د�ي
اه  د�ن دول �أ ص ال�ج ل�خ . �ي صخوم�ة ر الم� �ي �ة غ� د�ي عا�ق ال�ت
 . موع�ة �ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ق المطلو�ب حت�ق ال اس� �آج�

�ة  د�ي عا�ق ا�ق ال�ت حت�ق ال الاس� د �آج� حتد�ي م � �ت
�ي  �ة �ف �ي �ق �ب ر�ة الم�ت �ت ساس ال�ف ا�ت على �أ للمطلو�ب

 . د�ي عا�ق ا�ق ال�ت حت�ق �خ الاس� ار�ي ىت �ت ر ح� ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت
ا�ت  �ق د�ف دول ه�ي ال�ت �ي ال�ج �ة �ف �ن �ي الغ� الم�ب �ن الم�ب �إ

: �ة د�ي عا�ق �ة ال�ت د�ي �ق ال�ن
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) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ىت2024 ح�
هر ش�أ � 3

هر ش�أ � 3
�ة واحد�ة لى س�ن �إ

�ة واحد�ة س�ن
وا�ت لى 5 س�ن وا�ت�إ ر م�ن 5 س�ن ك�ث �ة�أ د�ي عا�ق ا�ت ال�ت �ق د�ف ال�ت

الصادر�ة
م�ة �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

ا�ت المطلو�ب

ع )774,632()775,858(---)775,858(ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي )446,785()451,474(-)451,474(--�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي )1,455,955()1,474,928(-)1,474,928(--�ت

دا�ت مصدر�ة )4,601,975()4,609,832(-)3,397,427()1,187,405()25,000(صكو�ك وس�ن

)800,858()1,187,405()5,323,829(-)7,312,092()7,279,347(

: �ة �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي الأ�

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )172,096()172,096()3,131()101,758()16,365()50,842(ال�ق

م�ة المركز� المال�ي ا�ئ ار�ج �ق ا�ت خ� عرّّض� )2,933,949()2,933,949()1,131,629()1,019,342()585,953()197,025(�ت

)1,048,725()1,789,723()6,444,929()1,134,760()10,418,137()10,385,392(
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ر 2025 سم�ب ى31 د�ي ح�ت
هر �أش � 3

لى هر �إ �أش � 3
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت وا�ت5 س�ن ر م�ن 5 س�ن ك�ث موع�أ المج�

ودا�ت المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق 332,338---332,338�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي 1,064,882--20,3291,044,553�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 421,451116,0257,636125,154ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 76,878671,7072,735,3572,541,1786,025,120�ق

�ن �ي الد�ي مارا�ت �ف �ث 2,258,755152,137936,105727,8104,074,807اس�ت

�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث 1,471,1381,471,138---اس�ت

�ي الصا�ف ، �ب �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث رك�ة مس�ت 121,182121,182---ش�

رى خ�أ ودا�ت � 176,205-122,69753,056452موج�

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت وموج� 26,81426,814---مم�ت

ودا�ت موع المو�ج 2,811,0391,922,9043,787,9394,895,75813,417,640مج�

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

 . ا�ت ودا�ت والمطلو�ب ا�ق الموج� حت�ق ال اس� ل�ي �آج� ما �ي �ي �ف
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ر 2025 سم�ب ى31 د�ي ح�ت
هر �أش � 3

لى هر �إ �أش � 3
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت وا�ت5 س�ن ر م�ن 5 س�ن ك�ث موع�أ المج�

ا�ت المطلو�ب

ع )457,028(--)6,409()450,619(ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع �ب �ب �ة �ت ورا�ق مال�ي )445,542(-)272,427()173,115(-�أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )45,378()19,547()5,419()15,481()4,931(ال�ق

رى خ�أ ا�ت � )248,194(-)58,850()24,949()164,395(مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي )1,850,000()200,000()1,150,000(-)500,000(�ت

دا�ت مصدر�ة )6,730,338()1,175,561()3,568,973()900,000()1,085,804(صكو�ك وس�ن

: م�ة المركز� المال�ي ا�ئ ار�ج �ق ا�ت �خ عرّّض� �ت

رو�ض ل ال�ق مو�ي ما�ن و�ت �ض اطا�ت �ب �ب )2,131,699()1,245,757()596,534()266,719()22,689(ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طخ�ا�ب )1,073(---)1,073(

ما�ن ا�ت ض� طخ�ا�ب )35,553()126,533()136,660()2,385()301,131(

س المال مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب )509,468(-)509,468(--ار�ت

رى خ�أ اطا�ت � �ب )1,733(--)1,733(-ار�ت

ا�ت موع المطلو�ب )12,721,584()2,643,250()6,298,331()1,514,939()2,265,064(مج�

ا�ق حت�ق و�ة الاس� �ج 2,252,508696,056)2,510,392(545,975407,965�ف

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ر 2024 سم�ب ى31 د�ي ح�ت
هر �أش � 3

لى هر �إ �أش � 3
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت وا�ت5 س�ن ر م�ن 5 س�ن ك�ث موع�أ المج�

ودا�ت الموج�

له ما�ث د وما �ي �ق 137,016---137,016�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي 237,562-154,9723,02779,563�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 7,90410,01817,07114,53649,529ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 157,264469,3442,310,9682,625,2465,562,822�ق

�ن �ي الد�ي مارا�ت �ف �ث 1,331,13274,3501,041,146906,2453,352,873اس�ت

�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث 1,341,1151,341,115---اس�ت

 ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها  �ب �ي مر �ف �ث رك�ة مس�ت ش�
�ي الصا�ف �ب

---96,18996,189

رى خ�أ ودا�ت � 110,888-44,94244,83321,113موج�

دام �خ ودا�ت ح�ق الاس�ت لكا�ت ومعدا�ت وموج� 30,01030,01---مم�ت

ودا�ت موع الموج� 1,833,230601,5723,469,8615,013,34110,918,004م�ج

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ
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ر 2024 سم�ب ى31 د�ي ح�ت
هر �أش � 3

لى هر �إ �أش � 3
�ة واحد�ة س�ن

لى �ة �إ م�ن س�ن
وا�ت وا�ت5 س�ن ر م�ن 5 س�ن ك�ث موع�أ المج�

ا�ت المطلو�ب

ع )772,655(---)772,655(ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع  �ب �ب �ة �ت ورا�ق مال�ي )445,542(-)445,542(--�أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )121,254()27,967()49,788()10,592()32,907(ال�ق

رى خ�أ ا�ت � )201,878()10,175()96,414()39,652()55,637(مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي )1,450,000(-)1,450,000(--�ت

دا�ت مصدر�ة )4,573,147(-)3,350,231()1,197,916()25,000(صكو�ك وس�ن

: م�ة المركز� المال�ي ا�ئ ار�ج �ق ا�ت خ� عرّّض� �ت

رو�ض ل ال�ق مو�ي ما�ن و�ت �ض اطا�ت �ب �ب )2,106,362()1,099,148()607,049()375,165()25,000(ار�ت

ماد ا�ت اع�ت طخ�ا�ب )146,649()61,418()52,850(-)260,917(

ما�ن ا�ت ض� طخ�ا�ب )25,376()147,314()167,420()32,481()372,591(

س المال مارا�ت ر�أ �ث ا�ب اس�ت �ت اطا�ت لاك�ت �ب )192,023(-)192,023(--ار�ت

رى خ�أ اطا�ت � �ب )2,056(--)2,056(-ار�ت

ا�ت موع المطلو�ب )10,498,425()1,169,771()6,411,317()1,834,113()1,083,224(م�ج

ا�ق حت�ق و�ة الاس� �ج 3,843,570419,579)2,941,456()1,232,541(750,006�ف

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ
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داعا�ت لدى  �ي �ة ال�إ �ظ �ف كامل مح�ف �ي صت�ن م � �ت �ي
م�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت المح�ت �ث و�ك والاس�ت �ن ال�ب

م�ن الطل�ب  سخار�ة ض� و ال� ح �أ لال الر�ب العادل�ة م�ن خ�
دار�ة  م ال�إ �ي �ي �ق اءًً على �ت �ن هر واحد �ب ل م�ن ش� �ق و�أ

. �ة �ظ �ق المح�ف �ي حت�ق �ة � �ي مكا�ن ل�إ

دعاءا�ت  ول�ة لدعم الاس�ت ا�ت الس�ي طتل�ب �ن م� �إ
�ة  اط�ي �ي ماد الاح�ت ا�ت الاع�ت طخ�ا�ب ا�ت و ما�ن �ب ال�ض موج� �ب
ل  حتل�ي �ي � ّ�ن �ف �يّ اط الم�ب �ب لغ� الار�ت ر م�ن م�ب �ي ك�ث ل �ب �ق �أ

ع  و�ق �ت موع�ة لا �ت �ن الم�ج علاه، لأ� ا�ق �أ حت�ق الاس�
حس�ب  �ي �ب ارج� وم الطر�ف ال�خ �ق �ن �ي كل عام �أ �ش �ب

موع  ل م�ج م�ث . لا �ي �ة �ي ا�ق �ف �ب الا�ت موج� موال �ب الأ�
م  د�ي �ق �ت اطا�ت �ب �ب م�ة للار�ت ا�ئ �ة ال�ق د�ي عا�ق م�ة ال�ت �ي ال�ق

ا�ق  حت�ق دول الاس� �ي ج� ما�ن كما هو مدر�ج �ف �ت الا�ئ
 ، �ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت د�ي �ق ا�ت �ن طتل�ب رور�ة م� ال�ض علاه �ب �أ

ه�ي  �ت �ن اما�ت س�ت ز�ت هذ� الال� د م�ن ه �ن العد�ي �ث �إ ح�ي
ل. مو�ي ه�ي دو�ن �ت �ت �ن و �ت ها �أ �ت صلاح�ي

ء  ز�ج� ود  م م�ن وج� ه على الرغ� �ن دار�ة �أ د ال�إ �ق ع�ت �ت
ع حس�ب  هذ� الودا�ئ ع ه و�ي �ن �ن �ت �فإ ع، � ر م�ن الودا�ئ �ي ك�ب

موع�ة  �ة للم�ج �ق ر�ة السا�ب �ب �ن وال�خ وع المودع�ي �ن
ر  و�ف هذ� �ت ع ه ا�ت الودا�ئ �ن حسا�ب لى �أ ر �إ �ي �ش س�ي

ل  مو�ي راًً لل�ت �ق ل ومس�ت ج�أ� ل ال مصدراًً طو�ي
. موع�ة للم�ج

اطر السو�ق دار�ة م�خ ( �إ �ج

�ي عوامل  را�ت �ف �ي غ�ت اطر ال� اطر السو�ق ه�ي م�خ م�خ
و�ق  سعار ح�ق د�ة و�أ ا�ئ سعار ال�ف ل �أ ، م�ث السو�ق

�ي  ، وال�ت �ة �ي �ب �ن ج�أ� سعار صر�ف العملا�ت ال �ة و�أ الملك�ي
ها م�ن  لكا�ت م�ة مم�ت �ي و �ق رك�ة �أ ل ال�ش ر على دخ� �ث ؤ�ت �

اطر  دار�ة م�خ �ن الهد�ف م�ن �إ . �إ �ة دوا�ت المال�ي الأ�
اطر  عر�ض لم�خ �ة ال�ت �ب دار�ة ومرا�ق السو�ق هو �إ
�ن  سحت�ي ، مع � ول�ة �ب ر م�ق �ي م�ن معا�ي السو�ق ض�

ع حدود  وض� دار�ة �ب وم ال�إ �ق اطر. �ت د على الم�خ العا�ئ
م  �ت �ي �ت ولها، وال�ت �ب مك�ن �ق �ي �ي اطر ال�ت م�ة الم�خ �ي ل�ق

. وم�ي كل �ي �ش ها �ب �ت �ب مرا�ق

اطر السو�ق  س م�خ �ي ا�ي �ة م�ق �ب اس ومرا�ق �ي م �ق �ت �ي
م�ة  �ظ �ن دام �أ �خ لال اس�ت مر م�ن خ� كل مس�ت �ش �ب

ودا�ت  �ة الموج� �ن ل ل�ج �ب مد�ة م�ن �ق صصخ�ة مع�ت م�
س  �ة وسو�ق ر�أ �ن �ي ز�خ سقم ال� ذ�خ � � �ت . �ي ا�ت والمطلو�ب
م�ة  �ظ �ن اظ� على �أ �ة للح�ف اس�ب طخوا�ت الم�ن المال ال�

اطر  �ة م�خ �ب ها لمرا�ق �ث حتد�ي اطر السو�ق و� م�خ
ارا�ت  �ب �ت راء اخ� ج� ل�ك ل�إ ها وكذ� دار�ت السو�ق و�إ

وى  لى الحدود على مس�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ هاد. �ب ج� ال�إ
ار  ذ� �ن را�ت ال�إ ش�ؤ� اء م �ش �ن م �إ �ت ، �ي دار�ة لس ال�إ م�ج
دار�ة للسماح  لس ال�إ م�ن حدود م�ج كر ض� الم�ب
. اطر السو�ق دار�ة م�خ �إ �ة �ب �ي ا�ق �ب دار�ة الاس�ت ال�إ �ب

كل  �ش اًً �ب ر حال�ي اج� �ت رك�ة )ولك�ن لا �ت ل�ك ال�ش م�ت �ت
و�ق  سهم ح�ق �ن و�أ دا�ت الد�ي �ي س�ن ط( �ف �ش �ن

�ة  �ن �ة ل�ج ا�ب �ة لر�ق �ن �ي ز�خ طش�ة ال� � �ن ع �أ �ض �خ . �ت �ة الملك�ي
طار  ا ل�إ ً �ضً �ي ع �أ �ض �خ ا�ت و�ت ودا�ت والمطلو�ب الموج�
دار�ة للعمل�ة  لس ال�إ ل م�ج �ب مد م�ن �ق عمل مع�ت

ا�ت م�ن  �ف �ي صت�ن �ة وال� �ي را�ف غ�ج �ة وال� اع�ي والحدود الص�ن
. �ي ما�ن �ت �ف الا�ئ �ي صت�ن ل وكالا�ت ال� �ب �ق

عر�ض لها  �ت �ي �ت �ة ال�ت س�ي �ي اطر الر�ئ ل الم�خ م�ث �ت �ت
سخار�ة  اطر ال� �ي م�خ �ة �ف ار�ي �ج ر ال�ت �ي ظ�ف غ� المحا�

�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي ال�ت ا�ت �ف ل�ب �ق �ب ال�ت س�ب �ب
�ة  دوا�ت المال�ي م العادل�ة للأ� �ي و ال�ق �ة �أ ل�ي �ب �ق المس�ت
�ي السو�ق  د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ ر �ف �ي غ�ت �ب ال� س�ب �ب

و�ق  سعار ح�ق �ة و�أ �ي �ب �ن ج�أ� سعار صر�ف العملا�ت ال و�أ
. �ة الملك�ي

رو�ض  كو�ن ال�ق ً ما �ت : عاد�ةً د�ة ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ مخ�
 ، ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب دم�ة م�ق عا�ت الم�ق والد�ف
ط  �ب ر�ت ، و�ت رك�ة ل ال�ش مو�ي �ة ل�ت س�ب ال�ن كما هو الحال �ب

ل  مو�ي معدل ال�ت هما عاد�ة �ب د�ة لكل�ي ا�ئ سعار ال�ف �أ
حتوط م�ن  م ال� �ت . كما �ي ل�ة واحد�ة مو�ن لل�ي الم�ض
د�ة على  ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ل�ب �ق رك�ة ل�ت عر�ض ال�ش �ت

لال  �ة م�ن خ� ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب عض� الموج� �ب
. د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ة �أ �ض ا�ي ا�ت م�ق �ي ا�ق �ف �ي ا�ت ول �ف الدخ�

د�ة م�ن  ا�ئ اطر سعر ال�ف عر�ض لم�خ د ال�ت �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
�ن  �ي ط �ب �ق �ق محدود �ف طتا�ب عدم � لال السماح �ب خ�
ودا�ت  �ة لموج� س�ي �ي ا�ت الر�ئ ر المكو�ن ستع�ي عاد�ة � �إ

ساس  رك�ة على �أ �ب ال�ش را�ق . �ت رك�ة ا�ت ال�ش ومطلو�ب
�ق  طتا�ب وى عدم � ع حدوداًً لمس�ت �ض م و�ت �ظ �ت م�ن

ام  �ي مك�ن ال�ق �ي �ي د�ة ال�ت ا�ئ سعار ال�ف ر �أ ستع�ي عاد�ة � �إ
ها.  �ب

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ
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ر 2025 سم�ب ى31 د�ي ح�ت
هر �أش � 3

هر �أش � 3
�ة واحد�ة لى س�ن �إ

�ة واحد�ة س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت 5 س�ن

ر محمل�ة �ي �غ
د�ة ا�ئ �ف موع�ب المج�

ودا�ت الموج�

له ما�ث د وما �ي �ق 332,338----332,338�ن

و�ك �ن داعا�ت لدى �ب �ي 1,064,882---20,3291,044,553�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 125,154---55,73469,420ال�ق

دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 6,025,120--4,528,7341,389,106107,280�ق

مارا�ت �ث اس�ت

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث 4,047,287---3,470,561576,726اس�ت

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي �أسهم ح�ق
ر امل ال�آخ� ال�ش

----1,086,1921,086,192

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث 412,466412,466----اس�ت

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت 121,182121,182----ش�

رى خ�أ ودا�ت � 176,205176,205----موج�

ا�ت المطلو�ب

ع )457,028(---)6,409()450,619(ودا�ئ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )45,378(---)17,560()27,818(ال�ق

رى خ�أ ا�ت � )248,194()248,194(----مطلو�ب

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي )445,542(---)445,542(-�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي )1,850,000(---)250,000()1,600,000(�ت

دا�ت صادر�ة )6,730,338(--)376,220()2,291,111()4,063,007(صكو�ك وس�ن

د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ة �أ و�ة حساس�ي �ج 1,547,8513,614,346-)268,940(2,266,25269,183�ف

�ة راكم�ي و�ة ال�ت �ج 2,266,2522,335,4352,066,4952,066,4953,614,346ال�ف

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ر 2024 سم�ب ىت31 د�ي ح�
هر ش�أ � 3

هر ش�أ � 3
�ة واحد�ة لى س�ن �إ

�ة واحد�ة س�ن
وا�ت لى 5 س�ن �إ

ر م�ن ك�ث �أ
وا�ت 5 س�ن

ر محمل�ة �ي غ�
د�ة ا�ئ �ف موع�ب الم�ج

ودا�ت الموج�

له ما�ث د وما �ي �ق 137,016----137,016�ن

و�ك �ن داعا�ت لدى �ب �ي 237,562---234,8952,667�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 49,529---25,40624,123ال�ق

دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 5,562,822-43,536-3,891,2151,628,071�ق

مارا�ت �ث اس�ت

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث 3,160,686-1,319,20157,4261,114,398669,661اس�ت

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي �أسهم ح�ق
ر امل ال�آخ� ال�ش

----1,016,1611,016,161

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث 1,55163511,36734,660468,928517,141اس�ت

�ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت 96,18996,189----ش�

رى خ�أ ودا�ت � 110,888110,888----موج�

ا�ت المطلو�ب

ع )772,655(----)772,655(ودا�ئ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )121,254(---)4,837()116,417(ال�ق

رى خ�أ ا�ت � )201,878()201,878(----مطلو�ب

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي )445,542(----)445,542(�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي )1,450,000(---)451,508()998,492(�ت

دا�ت صادر�ة )4,573,147(---)3,324,726()1,248,421(صكو�ك وس�ن

د�ة ا�ئ سعار ال�ف �ة �أ و�ة حساس�ي �ج 1,125,765747,8571,490,2883,323,518)2,068,149(2,027,757�ف

�ة راكم�ي و�ة ال�ت �ج 1,085,3731,833,2303,323,518)40,392(2,027,757ال�ف

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ
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دار م�ق �ة �ب �ي اد�ة مواز� �ي ز�
ساس ط�ة �أ �ق 100 �ن

دار م�ق �ز�ي �ب ا�ض موا �ف خ� ا�ن
ساس ط�ة �أ �ق 100 �ن

رادا�ت �ي �ة�إ و�ق الملك�ي رادا�تح�ق �ي �ة�إ و�ق الملك�ي ح�ق

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 37,79565,816)65,816()37,795(�ف

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي )336()19,346(19,346336�ف

20252024

�ت ا�ب د�ة �ث ا�ئ ا�ت معدل �ف دوا�ت ذ� �أ

�ة ودا�ت مال�ي 10,339,2897,663,625موج�

�ة ا�ت مال�ي )5,995,016()7,449,689(مطلو�ب

2,889,6001,668,609

ر �ي غ� د�ة م�ت ا�ئ ا�ت معدل �ف دوا�ت ذ� �أ

�ة ودا�ت مال�ي 8,563,1247,479,567موج�

�ة ا�ت مال�ي )7,267,412()9,436,272(مطلو�ب

)873,148(212,155

ر  �ي �ة �غ ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب المو�ج
�ة �ق �ت الم�ش

ها  ودا�ت موع�ة لموج� عر�ض الم�ج ط �ت �ب ر�ت �ي
ر�ة  �ي غ�ت �ة الم� �ق �ت ر الم�ش �ي �ة غ� ها المال�ي ا�ت ومطلو�ب

. ل�ة واحد�ة مو�ن لل�ي ل الم�ض مو�ي معدل ال�ت �ب

�ة �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي الأ�

د�ة  ا�ئ سعار ال�ف �ة م�ن �أ �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي �ن الأ� �إ
كل  �ش ط�ة �ب �ب ر�ة مر�ت �ي غ�ت ل م� رج� موع�ة لها �أ للم�ج
�ن  �ي د �ب د�ة السا�ئ ا�ئ سعار ال�ف معدل �أ ساس�ي �ب �أ
ع  �ض �خ . �ت ك�ي مر�ي الدولار الأ� د�ن �ب �ي ل�ن و�ك �ف �ن ال�ب

ط�ة  �ة للرا�ب س�ي �ي ا�ت ر�ئ �ي ا�ق �ف دوا�ت لا�ت هذ� الأ� ه
د حدد�ت  . و�ق ا�ت �ق �ت ا�ت والم�ش �ض ا�ي �ة للم�ق الدول�ي

ا�ت  �ق �ت ا�ت والم�ش �ض ا�ي �ة للم�ق ط�ة الدول�ي الرا�ب
�ة  ط�ة الدول�ي وكول الرا�ب رو�ت ع )�ب راج� �ة �ت �ي ط�ق م�ن

ا�ت  �ت �ي �ب �ث حتل محل �ت ( ل� ا�ت �ق �ت ا�ت والم�ش �ض ا�ي للم�ق
�ي  و�ك �ف �ن �ن ال�ب �ي د �ب د�ة السا�ئ ا�ئ سعار ال�ف معدل �أ

ر معدلا�ت  �ش م �ن �ت ل. و�ي �ق �ة ال�ن عد عمل�ي د�ن �ب ل�ن
ر�ج  �ي لوم�ب ر �ب ش�ؤ� ل م �ب هذ� م�ن �ق ا�ض ه �ف �خ الا�ن

�ي  دامها �ف �خ �ة المحدود�ة لاس�ت ورا�ق المال�ي للأ�
ل  حتو�ي مك�ن � . و�ي م�ة د�ي ا�ت ال�ق �ق �ت ود الم�ش ع�ق

ل. دا�ئ هذ� ال�ب لى ه �ة �إ ود الحال�ي الع�ق
�ب  موج� اح �ب حتوط الم�ت اء ال� ع�ف موع�ة �إ �ت الم�ج �ق ط�ب
ر المال�ي  ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت لا�ت على المع�ي عد�ي ال�ت

د�ة  ا�ئ سعار ال�ف ار �أ صلاحا�ت مع�ي �إ عل�ق �ب )9( الم�ت
م  �ي �ت ود ال�ت �ن �ن ال�ب �ي �ة �ب صتاد�ي � �ة الا�ق م العلا�ق �ي �ي �ق و�ت

حتوط. دوا�ت ال� حتوط لها و�أ ال�

د�ة  ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ دار�ة م�خ كمال �إ م اس�ت �ت �ي
لال  د�ة م�ن خ� ا�ئ سعار ال�ف و�ة �أ �ج ل حدود �ف ا�ب م�ق

ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ة حساس�ي �ب مرا�ق
سعار  وها�ت �أ ار�ي �ن ل�ف س�ي �ت رك�ة لم�خ �ة لل�ش المال�ي

م�ن  �ض �ت . �ت �ة اس�ي �ي ر ال�ق �ي �ة وغ� اس�ي �ي د�ة ال�ق ا�ئ ال�ف
ها  �ي ر �ف �ظ م ال�ن �ت �ي �ي �ة ال�ت اس�ي �ي وها�ت ال�ق ار�ي �ن الس�ي
دار 100  م�ق اًً �ب �ي اًًض� مواز� ا �ف �خ ساس دور�ي ا�ن على �أ

طق�ة  � دار 100 �ن م�ق اد�ة �ب �ي و ز� ساس �أ طق�ة �أ � �ن
د حول العالم.  ا�ت العا�ئ �ي ح�ن ع م�ن م�ي �ي ج� ساس �ف �أ

ل  م�ة الدخ� ا�ئ �ة �ق ل حساس�ي حتل�ي � ، ل�ي ما �ي �ي �ف
�ة الموحد�ة  و�ق الملك�ي م�ة ح�ق ا�ئ الموحد�ة و�ق

د�ة  ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ صقا�ن �ف � و ال�ن اد�ة �أ �ي رك�ة للز� لل�ش
ر  �ي ود حرك�ة غ� را�ض عدم وج� �ت ا�ف �ي السو�ق )�ب �ف
م�ة المركز�  ا�ئ د و�ق ا�ت العا�ئ �ي ح�ن �ي م�ن ل�ة �ف ما�ث م�ت

:) �ة �ت ا�ب المال�ي الموحد�ة ال�ث

اطر العملا�ت  ل م�خ ل�ي �ق م �ت �ت : �ي اطر العملا�ت مخ�
م  �ظ �ت حفص الم�ن لال ال� ى حد م�ن خ� د�ن لى �أ �إ

ك�ي  مر�ي ر الدولار الأ� �ي رى غ� خ�أ� اطر العملا�ت ال لم�خ
عرّّ�ض  د �ت �أي مراكز� مهم�ة �ق اذ� � �خ ما�ن عدم ا�ت ل�ض

د  وج� اًً، لا �ي . حال�ي �ة رور�ي ر ض� �ي اطر غ� رك�ة لم�خ ال�ش
دار�ة  �ة �إ �ن وم ل�ج �ق . �ت �ة �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال داول �ب �ت

اطر  س م�خ �ي ا�ي ع م�ق م�ي م ج� �ي �ي �ق �ة و�ت �ب مرا�ق اطر �ب الم�خ
�ي  ما �ف و�ي �ب ص�ف س�ن ساسٍٍ �ن السو�ق على �أ

اطر العملا�ت  د�ة وم�خ ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ ل�ك م�خ ذ�
سعار  اطر �أ ما�ن وم�خ �ت ار الا�ئ �ش �ت اطر ا�ن �ة وم�خ �ي �ب �ن ج�أ� ال
ل�ة للحد. هاكا�ت مس�ج �ت �أي ا�ن �ب � ا�ن لى ج� سهم، �إ الأ�

: ل�ي د�ة كما �ي ا�ئ حتمل �ف �ي � رك�ة ال�ت �ة لل�ش دوا�ت المال�ي د�ة للأ� ا�ئ دول سعر ال�ف ر، كا�ن ج� ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ف

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ل  م�ة الدخ� ا�ئ �ة �ق ل لسحاس�ي حتل�ي اه � د�ن هر �أ �ظ �ي
ع�ف  و ض� �ة 5٪ �أ س�ب �ن اد�ة �ب �ي ز� رك�ة �ب الموحد�ة لل�ش
ل العملا�ت  ا�ب ك�ي م�ق مر�ي �ة 5٪ للدولار الأ� س�ب �ن �ب

ا  ر�ض هذ� �ت �ف . �ي وّّقم�ة ر الم� �ي �ة غ� س�ي �ي �ة الر�ئ �ي �ب �ن ج�أ� ال
ما  رى، ولا س�ي خ�أ� را�ت ال �ي غ�ت ع الم� م�ي �ن ج� ل �أ حتل�ي ال�

. ل كما ه�ي �ظ ، �ت د�ة ا�ئ سعار ال�ف �أ
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ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ف
�ة 5٪ س�ب �ن اع �ب �ف ار�ت
ك�ي مر�ي للدولار الأ�

�ة 5٪ س�ب �ن ا�ض �ب �ف خ� ا�ن
ك�ي مر�ي للدولار الأ�

ه مصر�ي �ي �ن 556)556(ج�

ورو 163)163(�ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن 1,674)1,674(ج�

�ي �ت ار كو�ي �ن --د�ي

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي �ف
�ة 5٪ س�ب �ن اع �ب �ف ار�ت
ك�ي مر�ي للدولار الأ�

�ة 5٪ س�ب �ن ا�ض �ب �ف �خ ا�ن
ك�ي مر�ي للدولار الأ�

ه مصر�ي �ي �ن 84)84(ج�

ورو )6,355(6,355�ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن )7,981(7,981ج�

�ي �ت ار كو�ي �ن 1,360)1,360(د�ي

ر سم�ب 31 د�ي
2024

ر سم�ب 31 د�ي
2023

ودا�ت ا�تالموج� المطلو�ب
�ة و�ق الملك�ي وح�ق

�ي صا�ف
عر�ض ال�ت

�ي صا�ف
عر�ض ال�ت

ا�ت ودا�ت والمطلو�ب المو�ج
�ة و�ق الملك�ي  وح�ق

ك�ي مر�ي 838,279144,800)11,905,319(12,743,598دولار �أ

ورو )134,624()584,421()658,621(74,200�ي

عاو�ن م�ة ال�ت �ظ عملا�ت م�ن
رى خ�أ� �ة ال صتاد�ي � �ة الا�ق م�ي �ن )167,579()342,478()461,923(119,445وال�ت

�ي �ن وا�ن الص�ي )360,167()375,091()381,895(6,804ال�ي

�ة �ي ---العملا�ت العر�ب

عاو�ن  لس ال�ت عملا�ت دول م�ج
�ي �ج ل�ي 463,711517,570)9,882(473,593ال�خ

13,417,640)13,417,640(--

20252024

ا�ت ما�ن اطا�ت والض� �ب الار�ت

ك�ي مر�ي 2,772,8442,806,743دولار �أ

ال سعود�ي 55,04545,352ر�ي

�ي �ت ار كو�ي �ن 19,30213,053د�ي

�ي �ن رل�ي ه اس�ت �ي �ن ورو \ ج� 97,91368,801�ي

2,945,1042,933,949

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: رك�ة للعملا�ت عر�ض ال�ش �ي �ت ل�ي صا�ف ما �ي �ي �ف
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20252024

ورو ك�ي�ي مر�ي ورو = دولار �أ 11.17481.0407 �ي

ال سعود�ي ك�ير�ي مر�ي ال سعود�ي = دولار �أ 10.26660.2666 ر�ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن ك�يج� مر�ي �ي = دولار �أ �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن 11.34681.2550 ج�

ه مصر�ي �ي �ن ك�يج� مر�ي ه = دولار �أ �ي �ن 10.02100.0196 ج�

ر 2025 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

�ي  ر �ف �ي غ� ال�ت
مار  �ث سعر الاس�ت

�ة  س�ب ال�ن �ب
�ة ٪ و�ي الم�ئ

�آلا�ف  ر �ب �ي �ث �أ ال�ت
الدولارا�ت 
�ة ك�ي مر�ي الأ�

�ي سعر  ر �ف �ي غ�ت ال�
�ة  س�ب ال�ن مار �ب �ث الاس�ت

�ة ٪ و�ي الم�ئ

�آلا�ف  ر �ب �ي �ث �أ ال�ت
الدولارا�ت 
�ة ك�ي مر�ي الأ�

سهم واع الأ� �ن �أ

�ة  و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
م�ة العادل�ة م�ن �ي ال�ق �ب

ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ  �خ
ا�ة �ق اح م�ب ر�ب - �أ

�ة ر المدرج� �ي �ة غ� و�ق الملك�ي 46,788 / -/+ 5ح�ق
)46,788(5 +/- / 45,691

)45,691(

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 1,635 / -/+ 5ح�ق
)1,635(5 +/-)5,117( / 5,117

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اس�ت
سار�ة  و الخ� ح �أ لال الر�ب م�ن  �خ

ل م�ة الد�خ ا�ئ - �ق

�ق مدار�ة اد�ي 17,899 / -/+ 5ص�ن
)17,899(5 +/- / 13,704

)13,704(

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 8,802 / -/+ 5ح�ق
)8,802(5 +/-)9,781( / 9,781

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 26. �إ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت دول م�ج

�ي  �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت �ي م�ج اء �ف ع�ض الدول الأ�
طقر والمملك�ة  �ت وعما�ن و� �ن والكو�ي حر�ي : ال�ب ه�ي
 . حتد�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب �ة وال�إ �ة السعود�ي �ي العر�ب
ل  ا�ب وم�ة م�ق ، م�ق �ت اء الكو�ي �ن �ث اس�ت ها، �ب �ن عملا�ت �إ

. ك�ي مر�ي الدولار الأ�

موع�ة للعملا�ت  عر�ض الم�ج �ي �ت �ن صا�ف ما �أ و�ب
ك�ي  مر�ي ر الدولار الأ� �ي رى غ� خ�أ عملا�ت � �ة �ب �ي �ب �ن ج�أ� ال
س  �ي ل�ي �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت وعملا�ت دول م�ج

ا�ت العملا�ت ل�ن  ل�ب �ق �ة �ت �ن حساس�ي �فإ اًً، � وهر�ي ج�
. ر�ة �ي كو�ن ك�ب �ت

ا�ض  �ف �خ اطر ا�ن سهم: ه�ي م�خ سعار الأ� اطر �أ مخ�
مارا�ت  �ث �ي اس�ت �ة �ف ركا�ت المدرج� م�ة ال�ش �ي �ق

سعار  �ي �أ حتركا�ت �ف �ب ال� س�ب �ة �ب و�ق الملك�ي ح�ق
�ن السلط�ة العام�ة  . �إ �ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي ح�ق
�ة  �ن ل�ج وط�ة �ب سهم م�ن سعار الأ� اطر �أ دار�ة م�خ ل�إ

اطر  كور�ب م�خ �ي �ب ر �أ د�ي . �ت ا�ت ودا�ت والمطلو�ب الموج�
ها  عرض� لال الحد م�ن �ت �ة م�ن خ� و�ق الملك�ي ح�ق

مارا�ت  �ث اء الاس�ت �ن �ث اس�ت سهم العام�ة �ب للأ�
�ي  اًً، وال�ت �ي س�ب ل �ن ج�أ� ل�ة ال �ة طو�ي �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

ُدار  ل. �تُ ج�أ� ر�ة ال صق�ي حركا�ت السو�ق � ر �ب �ث �أ �ت لا �ت
�ق  اد�ي �ي الص�ن �ة �ف �ي �ج �ي را�ت مارا�ت الاس�ت �ث الاس�ت

سعار الصر�ف الهام�ة �أ

�ي  �ة �ف ال�ي �ة ال�ت �ة الس�ن ها�ي دم�ت معدلا�ت �ن �خ اس�ت
: �ة ك�ي مر�ي لى دولارا�ت �أ رى �إ خ�أ� ل العملا�ت ال حتو�ي �

ر�ة م�ن  اج� ر�ض الم�ت غ� مارا�ت �ب �ث المدار�ة والاس�ت
 ، ظ�ف و المحا� مارا�ت و/ �أ �ث دار�ة الاس�ت ر�ق �إ ل �ف �ب �ق

اطر  دار�ة الم�خ ل �إ �ب صفل م�ن �ق � كل م�ن �ش �ب �ب را�ق ُ و�تُ
و�ق  سعار ح�ق حتركا�ت �أ حفص � م � �ت ال. �ي �ث والام�ت

دار�ة  ل ال�إ �ب كل دور�ي م�ن �ق �ش �ة �ب �ة المدرج� الملك�ي
. ا�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة الموج� �ن �ة ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

دو�ق المدار  م العادل للص�ن �ي �ي �ق �ة ال�ت �ب م مرا�ق �ت �ت
صفاح ع�ن  � م ال�إ �ت مار. و�ي �ث سقم الاس�ت ل � �ب م�ن �ق

مك�ن رصدها  �ي لا �ي لا�ت ال�ت ل المدخ� اص�ي �ف �ت
�ة  م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق اح )29( م�ن ه �ض �ي �ب ال�إ موج� �ب

 . الموحد�ة

، مع  را�ت السو�ق ش�ؤ� �ي م مل �ف ول المح�ت ر المع�ق �ي غ�ت �ب ال� س�ب موع�ة �ب مارا�ت الم�ج �ث ر اس�ت �ث �أ ل�ي �ت ما �ي �ي �ف
: �ة �ت ا�ب رى �ث خ�أ� را�ت ال �ي غ�ت ع الم� م�ي اء ج� �ق �ب
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د وا�ئ حتمل �ف �ي � �ة ال�ت ودا�ت المال�ي الموج�

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� 4.90%4.97%س�ن

ر �ي غ�ت ا�ت سعر م� دا�ت ذ� 5.60%4.22%س�ن

و�ك �ن داعا�ت لدى �ب �ي 5.03%3.25%�إ

دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 6.40%6.47%�ق

ك�ي مر�ي الدولار الأ� وم�ة �ب 6.40%6.47%م�ق

ك�ي مر�ي ر الأ� �ي الدولار غ� وم�ة �ب 5.79%5.79%م�ق

د وا�ئ حتمل �ف �ي � �ة ال�ت ا�ت المال�ي المطلو�ب

و�ك �ن ع م�ن ال�ب 4.87%4.03%ودا�ئ

ركا�ت ع م�ن ش� 4.89%3.92%ودا�ئ

�ن ع م�ن مساهم�ي 4.52%3.86%ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع �ب �ب �ة �ت ورا�ق مال�ي 5.31%4.62%�أ

ل ج�أ� ك�ي ل �ن ل �ب مو�ي 5.14%4.55%�ت

دا�ت 2.65%3.46%صكو�ك وس�ن

ل�ة واحد�ة  مو�ن لل�ي ل الم�ض مو�ي ر، كا�ن معدل ال�ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
: ل�ي ك�ي كما �ي مر�ي الدولار الأ� �ب

هر واحد 4.34%3.69%ش�

هر ش�أ �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت 4.31%3.65%�ف

هر ش�أ �ة � ر�ة الس�ت �ت 4.26%3.57%�ف

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� عل�ي26. �إ د�ة ال�ف ا�ئ 27. معدل ال�ف

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ل �ي غ�ش�ت  اطر ال� د( م�خ

ر  �ي ر غ� سخا�ئ اطر ال� ل ه�ي م�خ �ي غ�ش � اطر ال�ت م�خ
ل  �ش و �ف �ة �أ ا�ي �ة ع�ن عدم ك�ف �ج ا�ت ع�ة ال�ن و�ق الم�ت

ا�ت  ا�ق �ف خ� و �إ ل�ي �أ �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ و �ن ط �أ وا�ب ال�ض
و  عمال �أ طقاع الأ� � و ا�ن ال �أ �ي و الاح�ت م�ة �أ �ظ �ن الأ�
ل  �ش و �ف ر�ي �أ �ش طخ��أ �ب و  ال �أ �ث هاكا�ت الام�ت �ت ا�ن

طار  ع �إ م وض� . �ت �ن �ي �ف �ة الموظ� ا�ي و عدم ك�ف دار�ي �أ �إ
�ة  ل�ف �ت �ة الم�خ ل�ي �ي غ�ش � اطر ال�ت د الم�خ حتد�ي �ة ل� �ي ه�ج وم�ن
مك�ن  ه لا �ي �ن م م�ن �أ ها. على الرغ� طر�ة عل�ي والس�ي
لا  الكامل، �إ �ة �ب ل�ي �ي غ�ش � اطر ال�ت اء على الم�خ �ض ال�ق

ها م�ن  �ف م�ن حد�ت �ي �ف �خ ها وال�ت دار�ت م �إ �ت ه �ي �ن �أ
ط  وا�ب �ة وال�ض �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ود ال�ب ما�ن وج� لال ض� خ�
اص  �خ ش�أ� �ة وال اس�ب راءا�ت الم�ن ج� م�ة وال�إ �ظ �ن والأ�

 . رك�ة حاء ال�ش �ن ع �أ م�ي �ي ج� �ن �ف هل�ي �ن والمؤ� �ي المدر�ب
راء  ج� �إ �ة �ب و�ي �ة ال�ق ل�ي ع�ة الداخ� �ة المراج� �ف �ي وم وظ� �ق �ت

�ة  ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي ل�ة ل�ب �ق م�ة ومس�ت �ظ �ت ما�ت م�ن �ي �ي �ق �ت
. كما  اطر المحدد�ة الا�ت الم�خ ع م�ج م�ي �ي ج� �ف

 ٍ كل كا�فٍ �ش ارها �ب �ب �ت م اخ� ا�ت طوار�ئ �ت �ب �ي ر�ت د �ت وج� �ت
موع�ة م�ن  ود م�ج �ي حال وج� ا�ت �ف لدعم العمل�ي

. مل�ة وها�ت الكوار�ث المح�ت ار�ي �ن س�ي

س المال دار�ة ر�أ هـ( �إ

�آ�ت  �ش �ن الم�ن كد م�ن �أ �أ سمالها لل�ت رك�ة ر�أ ر ال�ش د�ي �ت
�ي  مرار �ف ادر�ة على الاس�ت كو�ن �ق رك�ة س�ت �ي ال�ش �ف
صحا�ب المصلح�ة م�ن  د لأ� اد�ة العا�ئ �ي عمالها مع ز� �أ
 . �ة و�ق الملك�ي و�ن وح�ق رصد�ة الد�ي �ن �أ سحت�ي لال � خ�

�ي  رك�ة م�ن صا�ف س مال ال�ش كل ر�أ كو�ن ه�ي �ت �ي
ع  �ض �خ . لا �ت رك�ة �ي ال�ش �ة �ف و�ق الملك�ي �ن وح�ق الد�ي
�ة م�ن  روض� �ة م�ف سمال�ي ا�ت ر�أ طتل�ب �أ�ي م� رك�ة ل ال�ش

. ار�ج ال�خ

ر: ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت موع�ة �ف �ة للم�ج دوا�ت المال�ي عل�ي للأ� د�ة ال�ف ا�ئ حج� لمعدل ال�ف وسط المر ، الم�ت ل�ي ما �ي �ي �ف
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م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
�ة دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

م�ة العادل�ة �ي ( ال�ق �أ

هض  � �ب مك�ن �ق �ذ�ي �ي م�ة العادل�ة السعر ال �ي ل ال�ق م�ث �ت
ل  حتو�ي ل � ا�ب عه م�ق و د�ف صل ما �أ ع �أ �ي ل �ب ا�ب م�ق
طرا�ف  �ن الأ� �ي �ة �ب �ي معامل�ة عاد�ي ام ما �ف ز�ت ال�
اس. �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت �ي السو�ق �ف ارك�ة �ف الم�ش

م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ( ال�ت �ب

دام  �خ اس�ت م العادل�ة �ب �ي موع�ة ال�ق س الم�ج �ي �ق �ت
�ذ�ي  م�ة العادل�ة ال �ي ال�ي لل�ق ستلسل الهرم�ي ال�ت ال�

دم�ة  �خ لا�ت المس�ت هذ� المدخ� �ة ه هم�ي عكس �أ �ي
. اسا�ت �ي راء ال�ق ج� ل�إ

• ر 	 �ي سعار المدر�ج�ة )غ� وى 1: الأ� المس�ت
طش�ة للمو�جودا�ت  � سوا�ق ال�ن �ي الأ� ( �ف المعدل�ة

. ل�ة ا�ت المما�ث والمطلو�ب

• مد 	 ع�ت �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي وى 2: �أ المس�ت
كل  �ش مك�ن رصدها، سواء �ب لا�ت �ي على مدخ�

ر  اش� ر م�ب �ي و غ� سعار( �أ ارها �أ �ب اع�ت ر )�ب اش� م�ب
مل  �ش سعار(. �ت �ة م�ن الأ� �ق �ت ارها م�ش �ب اع�ت )�ب
دام  �خ اس�ت َّم�ة �ب �ي دوا�ت الم�ق �ة الأ� �ئ هذ� ال�ف ه

�ي السو�ق  سعار السو�ق المدر�ج�ة �ف �أ
سعار السو�ق  ه�ة و�أ ا�ب دوا�ت م�ش طش�ة لأ� � ال�ن
ه�ة  ا�ب و الم�ش ل�ة �أ دوا�ت المما�ث المدر�ج�ة للأ�
و  اطاً، �أ �ش ل �ن �ق ر �أ �ب ع�ت �ي �ت سوا�ق ال�ت �ي الأ� �ف

�ة  ّ ها كا�ف �ي كو�ن �ف رى �ت خ�أ م � �ي �ي �ق �ب �ت سال�ي �أ
كل  �ش �ة �ب ل�ة للملاح�ظ ا�ب ّ�ة �ق لا�ت ال�جوهر�ي المدخ�

. ا�ت السو�ق ا�ن �ي ر م�ن �ب اش� ر م�ب �ي و غ� ر �أ اش� م�ب
• 	
• �ي 	 م ال�ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي وى 3: �أ المس�ت

مل  �ش مك�ن رصدها. �ت لا�ت لا �ي دم مدخ� �خ ست�ت �
مل  �ت �ش �ي �ت دوا�ت ال�ت ع الأ� �ة �جم�ي �ئ هذ� ال�ف ه

د  �ن ست�ت لا�ت لا � م على مدخ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي �ن �ق ها �ت �ي �ف
لا�ت  كو�ن للمدخ� مك�ن رصدها و�ي ا�ت �ي ا�ن �ي لى �ب �إ

م  �ي �ي �ق ر على �ت �ي ر ك�ب �ي �ث �أ مك�ن رصدها �ت �ي لا �ي ال�ت
�ي  دوا�ت ال�ت �ة الأ� �ئ هذ� ال�ف مل ه �ش . �ت دا�ة الأ�
سعار المدر�ج�ة  اءً على الأ� �ن مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ي

لا�ت  عد�ي طتل�ب �ت � �ي �ت ل�ة وال�ت دوا�ت المما�ث للأ�
ر  �ي كل ك�ب �ش مك�ن رصدها �ب ا�ت لا �ي راض� �ت و ا�ف �أ

. دوا�ت �ن الأ� �ي رو�ق �ب عكس ال�ف ل�ت
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ر 2025 سم�ب م�ة31 د�ي �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

وى المس�ت
ول �يالأ� ا�ن وى ال�ث وىالمس�ت المس�ت

ال�ث موعال�ث المج�

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي المو�ج

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق دم�ة �ب عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ال�ق
سخار�ة و ال� ح �أ الر�ب

43,536--43,53643,536

امل  ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
ر: ال�آخ�

�ة �ن �ي ز�خ دا�ت ال� 2,198,499--2,198,4992,198,499س�ن

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� 1,756,048--1,756,0481,756,048س�ن

ر �ي غ�ت ا�ت سعر م� دا�ت ذ� 92,740--92,74092,740س�ن

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث الاس�ت

�ق مدار�ة اد�ي 27,520207,366234,886-234,886ص�ن

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 177,580--177,580177,580ح�ق

لال  م�ة العادل�ة  م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
ر امل ال�آخ� ل ال�ش الدخ�

�ة ر المدرج� �ي �ة غ� و�ق الملك�ي 1,057,3151,057,315--1,057,315ح�ق

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 32,702--32,70232,702ح�ق

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 125,154-125,154-125,154ال�ق

5,714,6354,257,569152,6741,304,3925,714,635

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

، حس�ب  �ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن م�ة العادل�ة كما �ف �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق دوا�ت المال�ي اه الأ� د�ن دول �أ حلل ال�ج �ي
: م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي ه �ق �ي �ف �ف ص�ن �ذ�ي �ي م�ة العادل�ة ال �ي ستلسل الهرم�ي لل�ق �ي ال� وى �ف المس�ت
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ر 2025 سم�ب م�ة31 د�ي �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

وى المس�ت
ول �يالأ� ا�ن وى ال�ث وىالمس�ت المس�ت

ال�ث موعال�ث المج�

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة  �ب ر الم�ق �ي �ة �غ ودا�ت المال�ي المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق 332,338332,338--332,338�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي 1,064,8821,064,882--1,064,882�إ

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 5,981,5845,981,584--5,981,584�ق

 ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت ش�
�ي الصا�ف �ب

121,182--121,182121,182

7,499,986--7,499,9867,499,986

13,214,6214,257,569152,6748,804,37813,214,621

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ا�ت المال�ي المطلو�ب

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي 45,378-45,378-45,378ال�ق

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب ر الم�ق �ي �ة �غ ا�ت المال�ي المطلو�ب

ع 457,028457,028--457,028ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع �ب �ب �ة �ت ورا�ق مال�ي 445,542445,542--445,542�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي 1,850,0001,850,000--1,850,000�ت

دا�ت مصدر�ة 6,730,338-6,730,338-6,730,338صكو�ك وس�ن

9,528,286-6,775,7162,752,5709,528,286

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر 2024 سم�ب م�ة31 د�ي �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

وى المس�ت
ول �يالأ� ا�ن وى ال�ث وىالمس�ت المس�ت

ال�ث موعال�ث الم�ج

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي الموج�

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق دم�ة �ب عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف ال�ق
سخار�ة و ال� ح �أ الر�ب

43,536--43,53643,536

امل  ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ن �ب دا�ت الد�ي س�ن
ر: ال�آخ�

�ة �ن �ي ز�خ دا�ت ال� س�ن 	-1,224,190-1,224,190-1,224,190

�ت ا�ب ا�ت سعر �ث دا�ت ذ� س�ن 	-1,781,469-1,781,469-1,781,469

ر �ي غ�ت ا�ت سعر م� دا�ت ذ� س�ن 	-155,027-155,027-155,027

سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث الاس�ت

�ن دا�ت الد�ي 48,213--48,21348,213س�ن

�ق مدار�ة اد�ي 143,974129,329273,303-273,303ص�ن

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 195,625--195,625195,625ح�ق

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
ر امل ال�آخ� ال�ش

�ة ر المدرج� �ي �ة غ� و�ق الملك�ي 913,815913,815--913,815ح�ق

�ة �ة المدرج� و�ق الملك�ي 102,346--102,346102,346ح�ق

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 49,529-49,529-49,529ال�ق

4,787,053346,1843,354,1891,086,6804,787,053

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت
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ر 2024 سم�ب م�ة31 د�ي �ي ال�ق
�ة ر�ي �ت الد�ف

وى المس�ت
ول �يالأ� ا�ن وى ال�ث وىالمس�ت المس�ت

ال�ث موعال�ث الم�ج

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة  �ب ر الم�ق �ي �ة غ� ودا�ت المال�ي الموج�

له ما�ث د وما �ي �ق 137,016137,016--137,016�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي 239,957239,957--239,957�إ

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 5,561,2565,561,256--5,561,256�ق

 ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت ش�
�ي الصا�ف �ب

96,189--96,18996,189

6,034,418--6,034,4186,034,418

10,821,471346,1843,354,1897,121,09810,821,471

م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ا�ت المال�ي المطلو�ب

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي 172,096-172,096-172,096ال�ق

ر �ي �ة غ� ا�ت المال�ي المطلو�ب
م�ة العادل�ة �ي ال�ق اس�ة �ب  الم�ق

ع 774,632774,632--774,632ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب  ا�ت موج� اع �ب �ب �ة �ت ورا�ق مال�ي 446,785446,785--446,785�أ

ل ج�أ� ل ل مو�ي 1,455,9551,455,955--1,455,955�ت

دا�ت مصدر�ة 4,607,831-4,607,831-4,607,831صكو�ك وس�ن

7,457,299-4,779,9272,677,3727,457,299

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت
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وع �ف ال�ن �ي ص�ن ال�ت
�ي مالمحاس�ب �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت �أ

ه  ظ�ف �ب � مار مح�ت �ث - اس�ت
لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

ر امل ال�آخ� ل ال�ش الدخ�

و�ق  دا�ت وح�ق - صكو�ك وس�ن
�ة ملك�ي

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
ل  لال الدخ� م�ن خ�

ر امل ال�آخ� ال�ش

ط  �ة للوس�ي سعار المدرج� دام الأ� �خ اس�ت م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صخم ال�ت � �ة �ب م�ة الحال�ي �ي ر ال�ق د�ي �ق و �ت �أ

ا�ت  اع�ف رادا�ت وم�ض �ي صخم المعدل وال�إ دام معدل ال� �خ اس�ت �ب
. السو�ق

ود صر�ف العملا�ت  - ع�ق
سعار  ا�ت �أ �ض ا�ي �ة وم�ق �ي �ب �ن ج�أ� ال

و�ق  ل�ة وح�ق د�ة ال�آج� ا�ئ ال�ف
. �ة الملك�ي

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق
و  ح �أ لال الر�ب م�ن خ�

سخار�ة ال�

م�ة  �ي ال�ق ّم�ة �ب �يّق : م� ل�ة �ة ال�آج� �ي �ب �ن ج�أ� ود صر�ف العملا�ت ال ع�ق
�ي  صخوم�ة ال�ت �ة الم� �ب الاسم�ي سال�ي دام الأ� �خ اس�ت العادل�ة �ب

مك�ن رصدها  �ي �ي ا�ت السو�ق ال�ت ا�ن �ي لا�ت �ب دم مدخ� �خ ست�ت �
د. ا�ت العا�ئ �ي ح�ن �ة وم�ن �ي �ب �ن ج�أ� للعملا�ت ال

م�ة العادل�ة  �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت : �ي د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ض ا�ي م�ق
دام  �خ اس�ت �ة �ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صخم ال�ت � �ب

ا�ت  �ي ح�ن مك�ن رصدها لم�ن �ي �ي ا�ت السو�ق ال�ت ا�ن �ي لا�ت �ب مدخ�
د. العا�ئ

�ة  و�ق الملك�ي سهم ح�ق م�ة العادل�ة لأ� �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت �ي
سوا�ق  �ي الأ� سعار السو�ق كما �ف ساس �أ �ة على �أ المدرج�

. �ة المال�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

اًً م�ن  هر�ي وى 3 ش� ما�ت المس�ت �ي �ي �ق حفص �ت م � �ت �ي
�ي  موع�ة ال�ت �ة للم�ج س�ي �ي مار الر�ئ �ث �ة الاس�ت �ن ل ل�ج �ب �ق

ساس  دار�ة على �أ لس ال�إ لى م�ج رها �إ ار�ي �ق دم �ت �ق �ت
لا�ت  �ي مدى ملاءم�ة مدخ� �ة �ف �ن ر الل�ج �ظ �ن . �ت هر�ي ش�

دام  �خ اس�ت م �ب �ي �ي �ق �ة ال�ت �ج �ي �ت م و�ن �ي �ي �ق �ج ال�ت موذ� �ن
ها  ر�ف �ب �ة المع�ت ل�ف �ت م الم�خ �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي طُُر�ق و�أ

دما�ت  ال ال�خ �ي م�ج ار �ف ها مع�ي �ن عموماًً على �أ
ر  ك�ث م الأ� �ي �ي �ق �ج ال�ت موذ� ار �ن �ي �ت د اخ� . ع�ن �ة المال�ي

 ، ع�ي ار رج� �ب �ت راء اخ� ج� �إ �ة �ب �ن وم الل�ج �ق ، �ت ملاءم�ة
اًًق م�ن  ستا� ر ا� ك�ث �ج الأ� موذ� �ج ال�ن ا�ئ �ت �ي �ن ر �ف �ظ �ن و�ت

. �ة عل�ي �ة مع معاملا�ت السو�ق ال�ف �ي �خ ار�ي �ة ال�ت اح�ي ال�ن

دم  �خ ست�ت وى 3، � مارا�ت المس�ت �ث م اس�ت �ي �ي �ق ل�ت
 . �ة ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب داول �ق ا�ت �ت اع�ف موع�ة م�ض الم�ج

�ة  ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب ركا�ت العام�ة ال�ق دار�ة ال�ش حتدد ال�إ �
ال العمل  اءًً على م�ج �ن ( �ب ر�ة �ي �ظ ركا�ت ال�ن )ال�ش

م  . �ث �ة �ي �ج �ي را�ت ر والاس�ت طتو�ي م ومرحل�ة ال� والح�ج
داول لكل  اع�ف ال�ت سحا�ب م�ض دار�ة �ب وم ال�إ �ق �ت

م  �ت دها. �ي حتد�ي م � �ت �ة �ي ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب رك�ة �ق ش�
سس�ة  م�ة المؤ� �ي سقم�ة �ق � اع�ف �ب ستا�ب الم�ض اح�
د�ة  ا�ئ ل ال�ف �ب احها �ق ر�ب ل�ة على �أ رك�ة المما�ث لل�ش

صخ�م  م  �ت م �ي اء. �ث ط�ف هلا�ك وال�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي وال�ض
ول�ة  ل عدم الس�ي ارا�ت م�ث �ب داول لاع�ت اع�ف ال�ت م�ض

اءًً على  �ن ل�ة �ب ركا�ت المما�ث �ن ال�ش �ي رو�ق �ب وال�ف
. رك�ة ال�ش اص�ة �ب رو�ف ال�خ �ق وال�ظ ا�ئ الح�ق

وى 2  �ي المس�ت م العادل�ة �ف �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت �ت
م�ة  �ي ستلسل الهرم�ي لل�ق وى 3 م�ن ال� والمس�ت
ا�ت  �ق د�ف م ال�ت �ي �ي �ق سلو�ب �ت دام �أ �خ اس�ت العادل�ة �ب

م�ة العادل�ة  �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت . و�ت صخوم�ة �ة الم� د�ي �ق ال�ن
�ي  �ة �ف ر المدرج� �ي ر غ� �ي غ�ت ا�ت السعر الم� دوا�ت ذ� للأ�

ها  م�ت �ي �ة ل�ق ها مساو�ي �ن طش�ة على �أ � سو�ق �ن
م�ة العادل�ة  �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت . كما �ت �ة ر�ي �ت الد�ف

اءًً  �ن �ة �ب ر المدرج� �ي �ت غ� ا�ب ا�ت السعر ال�ث دوا�ت ذ� للأ�
در�ة  �ة الم�ق ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف على ال�ت

د�ة  ا�ئ سعار ال�ف �أ ً �ب صخوم�ةً ها م� �ض �ب ع �ق و�ق الم�ت
سف  � �ن ىظ �ب حت� �ي � د�ة ال�ت د�ي دوا�ت ال�ج �ة للأ� الحال�ي

. �ة �ي �ق �ب ا�ق الم�ت حت�ق ال الاس� �ة و�آج� �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ الم�خ

�ي  ا�ف ض� را�ض ال�إ �ت معدل الا�ق ا�ت �ب صخ�م المطلو�ب م  �ت
ا�ت  صخ�م المطلو�ب م  . �ت موع�ة الم�ج اص �ب ال�خ

ُمك�ن  �خ �يُ ار�ي ول �ت د الطل�ب م�ن �أ �ة ع�ن حت�ق المس�
. لغ� ع الم�ب د�ف ه �ب �ي �ة �ف موع�ة المطال�ب للم�ج

رو�ض  دم�ة لل�ق �خ م المس�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ق م�ن طر�ي �ض �ت �ت
م�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � دم�ة المح�ت عا�ت الم�ق والد�ف

�ي  سخار�ة �ف و ال� ح �أ لال الر�ب العادل�ة م�ن خ�
ما  ، �أ صخوم�ة �ة الم� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف وى 3 ال�ت المس�ت

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � مارا�ت المح�ت �ث الاس�ت
مد على  ع�ت �ت سخار�ة �ف و ال� ح �أ لال الر�ب م�ن خ�

م  �ت (. �ي �ة و�ي ا�ن سعار السو�ق ال�ث ه�ج السو�ق )�أ �ن
�ة  و�ق الملك�ي سهم ح�ق �ي �أ مار �ف �ث م الاس�ت �ي �ي �ق �ت
م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق ها �ب ظ�ف �ب � �ة المح�ت المدرج�

�ة  ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للموج� �ي اس ال�ق �ي �ي �ق دم�ة �ف �خ لا�ت المس�ت م والمدخ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �ق ل�ي طر�ي ما �ي �ي �ف
ر 2025: سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف ا�ت المال�ي والمطلو�ب

سعار  دام �أ �خ اس�ت ر �ب امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� خ�
�ي  مار �ف �ث م الاس�ت �ي �ي �ق م �ت �ت ، و�ي �ة السو�ق المدرج�
ظ�ف  � �ة المح�ت ر المدرج� �ي �ة غ� و�ق الملك�ي سهم ح�ق �أ
امل  ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق ها �ب �ب
صخوم�ة  �ة الم� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف دام ال�ت �خ اس�ت ر �ب ال�آخ�

م الصكو�ك  �ي �ي �ق م �ت �ت . �ي ا�ت السو�ق اع�ف وم�ض
�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ب ال�ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت دا�ت �ب والس�ن

. صخوم�ة الم�

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت
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20252024

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي د �ف 1,086,6801,074,367الرص�ي

ر: سخا�ئ و ال� موع المكاس�ب �أ م�ج

ر امل ال�آخ� ل ال�ش �ي الدخ� )77,706(15,792�ف

سخار�ة ح وال� �ي الر�ب 12,26015,357�ف

ا�ت ر�ي �ت 197,76993,157م�ش

اع�ة )18,495()8,109(م�ب

ر سم�ب �ي 31 د�ي د �ف 1,304,3921,086,680الرص�ي

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

رى م�ن  خ�أ� كرر�ة ال م�ة العادل�ة الم�ت �ي اسا�ت ال�ق �ي م ل�ق �ي �ي �ق سلو�ب ال�ت �ي �أ را�ت �ف �ي �ي غ�ت ا�ك � ك�ن ه�ن لم �ت
ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن وى 3 خ� المس�ت

وى 3 م�ة العادل�ة م�ن المس�ت �ي اسا�ت ال�ق �ي حرك�ة �ق

. �ة لال الس�ن م�ة العادل�ة خ� �ي ستلسل الهرم�ي لل�ق ا�ت ال� و�ي �ن مس�ت �ي لا�ت �ب حتو�ي �ة � �ي ا�ك �أ ك�ن ه�ن لم �ت

لا�ت  دام مدخ� �خ اس�ت مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ث �ي وى 2 ح�ي ارها المس�ت �ب اع�ت موع�ة �ب ا�ت الم�ج �ق �ت �ف م�ش �ي صت�ن م � �ت �ي
. �ي السو�ق مك�ن رصدها �ف �ي

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت
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ر 2025 سم�ب �ة31 د�ي �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق

و  ح �أ لال الر�ب م�ن �خ
سار�ة الخ�

ل  لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق
و�ق  سهم ح�ق ر - �أ امل ال�آ�خ ال�ش

�ة الملك�ي

ل  لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق
�ن دا�ت الد�ي ر - س�ن امل ال�آ�خ ال�ش

موع مج�
�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

�ة ودا�ت المال�ي المو�ج

له ما�ث د وما �ي �ق 332,338---332,338�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داع لدى ال�ب �ي 1,064,882---1,064,882�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 125,154--125,154-ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 6,025,120--5,981,58443,536�ق

�ن �ي الد�ي مارا�ت �ف �ث 4,047,2874,074,807-27,520-اس�ت

�ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث 1,471,138-506,502964,636اس�ت

 ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت ش�
�ي الصا�ف �ب

121,182----

7,499,986702,712964,6364,047,28713,214,621

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب

ع 457,028---457,028ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي 445,542---445,542�أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي 45,378--45,378-ال�ق

ل ج�أ� ل ل مو�ي 1,850,000---1,850,000�ت

دا�ت مصدر�ة 6,730,338---6,730,338صكو�ك وس�ن

9,482,90845,378--9,528,286

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة دوا�ت المال�ي ا�ت ال�أ �ئ ( �ف �ج

�ي  اس �ف �ي �ة ال�ق �ئ �ة حس�ب �ف ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي رصد�ة الموج� ال�ي �أ دول ال�ت ص ال�ج ل�خ �ي
ر: سم�ب �ي 31 د�ي م�ة المركز� المال�ي الموحد�ة كما �ف ا�ئ �ق

م�ة العادل�ة  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 28. ال�ت
) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي �ف الأ� �ي ص�ن و�ت
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ر 2024 سم�ب �ة31 د�ي �أ �ة المط�ف كل�ف م�ة العادل�ة م�ن ال�ت �ي ال�ق
سخار�ة و ال� ح �أ لال الر�ب خ�

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق
و�ق  سهم ح�ق ر - �أ امل ال�آخ� ال�ش

�ة الملك�ي

ل  لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق
�ن دا�ت الد�ي ر - س�ن امل ال�آخ� ال�ش

موع م�ج
�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

�ة ودا�ت المال�ي الموج�

له ما�ث د وما �ي �ق 137,016---137,016�ن

�ي الصا�ف ، �ب و�ك �ن داع لدى ال�ب �ي 237,562---237,562�إ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي 49,529--49,529-ال�ق

�ي الصا�ف ، �ب دم�ة عا�ت م�ق رو�ض ود�ف 5,562,822--5,519,28643,536�ق

مارا�ت �ث 517,1411,016,1613,160,6864,693,988-اس�ت

 ، �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي ها �ب �ي مر �ف �ث ركا�ت مس�ت ش�
�ي الصا�ف �ب

96,189---96,189

5,990,053610,2061,016,1613,160,68610,777,106

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب

ع 772,655---772,655ودا�ئ

راء عاد�ة ال�ش ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� اع�ة �ب �ة م�ب ورا�ق مال�ي 445,542---445,542�أ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي 121,254--121,254-ال�ق

ل ج�أ� ل ل مو�ي 1,450,000---1,450,000�ت

دا�ت مصدر�ة 4,573,147---4,573,147صكو�ك وس�ن

7,241,344121,254--7,362,598

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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ر 2025 سم�ب دما�ت 31 د�ي طاع الخ� �ق
ركا�ت �ة لل�ش ك�ي �ن ال�ب

و�ق  مارا�ت ح�ق �ث اس�ت
�ة س المالملك�ي سوا�ق ر�أ �ة و�أ �ن �ي ز�خ� رىال �خ موع�أ المج�

طاع ودا�ت ال�ق 5,981,5841,635,3495,472,534328,17313,417,640مو�ج

طاع ا�ت ال�ق 9,482,908293,5729,776,480--مطلو�ب

د�ة ا�ئ رادا�ت �ف �ي 661,562-234,874-426,688�إ

د�ة ا�ئ )429,665(-)119,494(-)310,171(مصرو�ف �ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ 231,897-115,380-116,517صا�ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي ر �إ �ي رادا�ت غ� �ي 107,812-23,57966,99417,239�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش � رادا�ت �ت �ي 339,709-140,09666,994132,619�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش � �ف �ت )66,370()66,370---مصار�ي

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن �ق �ف 9,044-)5,065(-14,109�ن

�ة ( للس�ن سخار�ة ل / )ال� �ي الدخ� 282,383)66,370(154,20566,994127,554صا�ف

لى: د�ة �إ عا�ئ

رك�ة 282,383مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي -حصص غ�

�ة طاع�ي 29. المعلوما�ت ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ها طاعا�ت المعل�ن ع�ن ال�ق

موع�ة ه�ي  ها للم�ج طقاعا�ت المعل�ن ع�ن �ن ال� �إ
 : ل�ي كما �ي

�ي  ل�ب �ي �ت ركا�ت - ال�ت �ة لل�ش ك�ي �ن دما�ت ال�ب الخ�
دما�ت  �ة لل�خ ك�ي �ن ا�ت ال�ب طتل�ب ساس�ي الم� كل �أ �ش �ب

. سسا�ت ركا�ت والمؤ� �ة لل�ش ك�ي �ن ال�ب

�ي  �ة - ال�ت و�ق الملك�ي �ي ح�ق مارا�ت �ف �ث الاس�ت
ع�ة  ا�ب �ة ال�ت و�ق الملك�ي سهم ح�ق طش�ة �أ � �ن مل �أ �ش �ت
ل�ة  م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش مار �ف �ث موع�ة والاس�ت للم�ج

ع�ة لها. ا�ب ركا�ت ال�ت وال�ش

ر  ُد�ي �ي �تُ س المال - ال�ت سوا�ق ر�أ �ة و�أ �ن �ي ز�خ� ال
د�ة  ا�ئ سعار ال�ف ول�ة والعملا�ت و�أ اطر الس�ي م�خ

ل  مو�ي ا ع�ن �ت ً �ضً �ي ول�ة �أ ها مؤ�س �ن . كما �أ موع�ة للم�ج
رادا�ت  �ي �ة ال�إ �ظ دار�ة مح�ف موع�ة و�إ ا�ت الم�ج عمل�ي

ا  ظ�ف هذ� � ح�ت . و�ي موع�ة ول�ة للم�ج �ة ومركز� الس�ي �ت ا�ب ال�ث
عه. �ي وز� ر �ت د�ي موع�ة و�ي س مال الم�ج ر�أ طقاع �ب ال�

ها  ظ�ف �ب � ا�ت المح�ت ودا�ت والمطلو�ب رى – الموج� �خ �أ
�أي م�ن  لى � ر�ة �إ اش� س�ب م�ب �ن ُ �ي لا �تُ اًً وال�ت �ي مركز�

علاه. كور�ة �أ عمال المذ� طخ�وط الأ�
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ر 2024 سم�ب �ة 31 د�ي ك�ي �ن دما�ت ال�ب طقاع ال�خ �
ركا�ت لل�ش

و�ق  مارا�ت ح�ق �ث اس�ت
�ة س المالملك�ي سوا�ق ر�أ �ة و�أ �ن �ي ز�خ رىال� خ�أ موع� الم�ج

طقاع ودا�ت ال� 5,756,6871,477,6913,561,970121,65610,918,004موج�

طقاع ا�ت ال� 7,279,347283,4497,562,796--مطلو�ب

د�ة ا�ئ رادا�ت �ف �ي 632,261-198,697-433,564�إ

د�ة ا�ئ )416,077()1,244()86,319(-)328,514(مصرو�ف �ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �ي �إ 216,184)1,244(112,378-105,050صا�ف

د�ة ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي ر �إ �ي رادا�ت غ� �ي 13,73189,20712,26926,051141,258�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش � رادا�ت �ت �ي 118,78189,207124,64724,807357,442�إ

�ة ل�ي �ي غ�ش � �ف �ت )67,712()67,712(---مصار�ي

م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن �ق �ف )24,068(-)6,152(-)17,916(�ن

�ة ( للس�ن سخار�ة ل / )ال� �ي الدخ� 265,662)42,905(100,86589,207118,495صا�ف

لى: د�ة �إ عا�ئ

رك�ة 265,663مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر مس�ي �ي )1(حصص غ�

) م�ة �ت �ة )�ت طاع�ي 29. المعلوما�ت ال�ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة �ي را�ف غ� المعلوما�ت ال�ج

. �ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق ( م�ن ه اح 26 )�أ �ض �ي �ي ال�إ �ة �ف �ن �ي �ة م�ب �ي را�ف غ�ج �ن المعلوما�ت ال� �إ
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ر 2025 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

�ي  د �ف �ق و�ك و�ن �ن �ة لدى ال�ب د�ي �ق رصد�ة �ن �أ
دو�ق الص�ن

237,21469,659

ا�ق  حت�ق ال اس� ا�ت �آج� و�ك )ذ� �ن داعا�ت لدى ال�ب �ي �إ
ومًًا( ل م�ن 90 �ي �ق �ة �أ صل�ي �أ

95,12467,357

موع 332,338137,016المج�

ر 2025 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

ح�ة 1 ر�ي رك�ة م�ن ال�ش �ت �ة الم�ش و�ق الملك�ي ح�ق

س المال 1,500,0001,500,000ر�أ

ام�ي �ظ اط�ي �ن �ي 351,238323,000اح�ت

اط�ي عام �ي 316,149316,149اح�ت

ا�ة �ق اح م�ب ر�ب 865,695586,520�أ

م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي 608,072627,839اح�ت

رك�ة م�ن  �ت �ة الم�ش و�ق الملك�ي موع ح�ق مج�
ح�ة 1 ر�ي ال�ش

3,641,1543,353,508

ح�ة 2 ر�ي س المال م�ن ال�ش ر�أ

ر�ض عام سخ�ار�ة �ق صخص  114,938129,047م�

ح�ة 2 ر�ي س المال م�ن ال�ش موع ر�أ 114,938129,047مج�

س المال اعد�ة ر�أ موع �ق 3,756,0923,482,555م�ج

اطر الم�خ حج��ة �ب ودا�ت المر الموج�

ما�ن �ت اطر الا�ئ 11,351,59511,039,654م�خ

اطر السو�ق 355,163334,100م�خ

ل �ي غ�ش � اطر ال�ت 630,300585,163م�خ

اطر المخ� ح�ة �ب ودا�ت المر�ج مال�ي المو�ج �ج 12,337,05811,958,917�إ

رك�ة م�ن  �ت �ة الم�ش و�ق الملك�ي �ة ح�ق س�ب �ن
ح�ة 1 ر�ي ال�ش

%29.51%28.04

ح�ة 1 ر�ي س المال م�ن ال�ش �ة ر�أ س�ب 28.04%29.51%�ن

س المال �ة ر�أ ا�ي 29.12%30.45%معدل ك�ف

له ما�ث د وما �ي �ق 30. ال�ن

س المال �ة ر�أ ا�ي 31. ك�ف

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: ل�ي �ة الموحد�ة مما �ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق له المدر�ج �ف ما�ث د وما �ي �ق كو�ن ال�ن �ت س المال م�ن �ي س�ب ر�أ اطر و�ن الم�خ حج��ة �ب ودا�ت المر ولى للموج� �ة الأ� ز� ال�ي الرك�ي دول ال�ت ص ال�ج ل�خ �ي
س المال: �ة ر�أ ا�ي ح�ة 1 و2 ومعدلا�ت ك�ف ر�ي ال�ش

ل 3  از� ار�ي ل�ب ه�ج المع�ي موع�ة ال�ن دم الم�ج �خ ست�ت �
�ة  ز� اطر والرك�ي الم�خ حج��ة �ب ودا�ت المر لسحا�ب الموج�

اطر  ل�ك م�خ �ي ذ� ما �ف س المال )�ب ولى لر�أ الأ�
.) �ة ل�ي �ي غ�ش � اطر ال�ت اطر السو�ق والم�خ ما�ن وم�خ �ت الا�ئ

كل  �ش موع�ة �ب س مال الم�ج اعد�ة ر�أ كو�ن �ق �ت �ت
: ساس�ي م�ن �أ

ح�ة  ر�ي رك�ة م�ن ال�ش �ت �ة الم�ش و�ق الملك�ي كو�ن ح�ق �ت �ت
اط�ي  �ي س المال والاح�ت موع�ة م�ن ر�أ 1 للم�ج

عا�ت  �ي وز� رى و�ت خ�أ� ا�ت ال اط�ي �ي ام�ي والاح�ت �ظ ال�ن
ح�ة 1  ر�ي ، وال�ش ا�ة �ق اح الم�ب ر�ب رح�ة والأ� �ت اح الم�ق ر�ب الأ�
ل  حتو�ي اط�ي � �ي هل�ة واح�ت �ن المؤ� دا�ت الد�ي م�ن س�ن

طر�ة  ر المس�ي �ي �ة والصحص غ� �ي �ب �ن ج�أ� العملا�ت ال
ودا�ت  هر�ة والموج� �ة وال�ش �ن �ي ز�خ سهم ال� صًًقا �أ ا� �ن

. رر�ة صخوما�ت الم�ق رها م�ن ال� �ي ر الملموس�ة وغ� �ي غ�

ر  سخا�ئ ح�ة 2 ال� ر�ي س المال م�ن ال�ش مل ر�أ �ش �ي
. ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

264

265

�ة �ي للطا�ق دو�ق العر�ب الص�ن

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



�ف �ي صت�ن عاد�ة ال� ل �إ �ب �ف�ق �ي صت�ن عاد�ة ال� عد �إ ر�ق�ب ال�ف

ر 2024 سم�ب ر 312024 د�ي سم�ب 31 د�ي

ودا�ت المو�ج

�ي و�ك – صا�ف �ن ع لدى ال�ب )2,395(239,957237,562ودا�ئ

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي )38,746(88,27549,529ال�ق

�ي دم�ة – صا�ف عا�ت الم�ق رو�ض والد�ف )41,970(5,604,7925,562,822ال�ق

�ن دوا�ت الد�ي �ي �أ مارا�ت �ف �ث )24,406(3,377,2793,352,873الاس�ت

رى خ�أ ودا�ت � 3,371110,888107,517موج�

ا�ت المطلو�ب

ع )1,977(774,632772,655الودا�ئ

ا�ت  �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ع�ة �ب �ي �ة الم�ب ورا�ق المال�ي الأ�
راء عاد�ة ال�ش �إ

446,785445,542)1,243(

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي )50,842(172,096121,254ال�ق

رى خ�أ ا�ت � 113,033201,87888,845مطلو�ب

ل ج�أ� ل ل مو�ي )5,955(1,455,9551,450,000ال�ت

دا�ت المصدر�ة )28,828(4,601,9754,573,147الصكو�ك والس�ن

ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة ل�ف حأ�دا�ث اللاح�ق 32. ال

�ة ار�ن ام الم�ق ر�ق 33. �أ

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ احا�ت حول ال�ق �ض �ي �إ
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

صدار عام  �إ موع�ة �ب ام�ت الم�ج ر 2025، �ق را�ي �ب لال �ف خ�
ا�ق  حت�ق ك�ي مع اس� مر�ي و�ن دولار �أ م�ة 500 مل�ي �ي �ق �ب

. وا�ت لمد�ة 10 س�ن
حدا�ث  ا�ك �أ ك�ن ه�ن علاه، لم �ت كر �أ لا�ف ما ذ� �خ و�ب

م عر�ض  �ي �ي �ق موع�ة �ت عاد�ت الم�ج ، �أ ر�ة �ت لال ال�ف خ�
هد�ف  د �ب وا�ئ ال�ف ط�ة �ب �ب رصد�ة المر�ت عض� الأ� �ب

ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب ع�ة الموج� �ي ها مع ط�ب مواءم�ت
�ف  �ي صت�ن عاد�ة � م�ت �إ ، �ت ل�ك اءًً على ذ� �ن . و�ب �ة ساس�ي الأ�
ل�ة  �ت مس�ج �ي كا�ن ض� ال�ت �ب �ة ال�ق حت�ق د المس� وا�ئ ال�ف

م�ة  �ي ، وال�ق و�ك �ن ع لدى ال�ب م�ن ودا�ئ ا ض� ً �قً سا�ب
رو�ض  ، وال�ق ا�ت �ق �ت �ة للم�ش �ب العادل�ة الموج�

ورا�ق  �ي �أ مارا�ت �ف �ث ، والاس�ت دم�ة عا�ت الم�ق والد�ف
�ة  حت�ق الغ� مس� ل م�ب م�ث �ي �ت �ة - وال�ت �ن المال�ي الد�ي

ها -  ا�ق حت�ق ح�ن موعد اس� ع، ولك�ن لم �ي الد�ف
م�ت  ل، �ت الم�ث رى. و�ب خ�أ� ودا�ت ال ود الموج� �ن لى �ب �إ

كل  �ش ر �ب �ث ؤ�ت �ن � ها �أ �ن �أ ر م�ن ش� ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ة ل�ت لاح�ق
م  وا�ئ �ي ال�ق �ة �ف الغ� المدرج� وهر�ي على الم�ب ج�

ر  �ي ع�ش �ن ر�ة الا�ث �ت �ي ول�ف �ة الموحد�ة كما �ف المال�ي
ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت هرًًا الم�ن ش�

�ي  ع ال�ت �ة الد�ف حت�ق د مس� وا�ئ �ف ال�ف �ي صت�ن عاد�ة � �إ
ورا�ق  ع، والأ� م�ن الودا�ئ ا ض� ً �قً �ة سا�ب �ت مدرج� كا�ن

عاد�ة  ا�ت �إ �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ع�ة �ب �ي �ة الم�ب المال�ي
 ، ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي راء، وال�ق ال�ش

 ، د�ة رو�ض المسا�ن ل، وال�ق ج�أ� لا�ت ل مو�ي وال�ت
ا�ت  ود المطلو�ب �ن لى �ب ، �إ دا�ت المصدر�ة والس�ن

ا�ت  �ف �ي صت�ن عاد�ة ال� هذ� �إ راء ه ج� م �إ د �ت رى. و�ق خ�أ� ال
�ة  حت�ق د مس� وا�ئ �ة لل�ف ر د�ق ك�ث م عر�ض �أ د�ي �ق هد�ف �ت �ب

. م�ة المركز� المال�ي ا�ئ �ي �ق ع �ف الد�ف

: �ف �ي صت�ن عاد�ة ال� عد �إ ل و�ب �ب م�ة المركز� المال�ي �ق ا�ئ �ق

�ة الموحد�ة م المال�ي وا�ئ �ة على ال�ق �ق 34. الموا�ف
�خ 21  ار�ي �ت موع�ة �ب دار�ة الم�ج لس ال�إ ل م�ج �ب �ة الموحد�ة م�ن �ق م المال�ي وا�ئ هذ� ال�ق �ة على ه �ق م�ت الموا�ف �ت

ر 2026. را�ي �ب �ف
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