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ر ر�ي �ق ا ال�ت حول ه�ذ

ر ر�ي �ق طا�ق ال�ت �ن
كر  �ذ ُ ر 2025، ما لم يُ� سم�ب لى 31 دي� ر 2025 �إ اي� �ن دت�ة م�ن 1 ي� ر�ة المم� �ت ر ال�ف ري� �ق ا ال�ت طي� ه�ذ �غ ي�

. ل�ك لا�ف �ذ �خ

ي�ف  ما � ، �ب �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ع�ة للص� ا�ب �ة ال�ت ل�ي �ي �غ �تش ا�ت ال� ا�ن مل الك�ي �يش ر ل� ري� �ق طا�ق ال�ت دت �ن م� وي�
طا�ق  ا ال�ن ى م�ن ه�ذ �ن �ث ُس�ت . و�تُ �ن حري� ي�ف ال�ب ي�ف � رعه المصر� ا�ض و�ف ي�ف الري� سي� � �ي ره الر�ئ ل�ك م�ق �ذ
 ، ل�ق مار�ي م�غ �ث دنو�ق اس�ت اص�ة وص� را�ض الخ� غ�أ� ا�ت ال ركا�ت �ذ ل�ك ال�ش ي�ف �ذ ما � ، �ب ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش
 . �ة ل�ي �ي �غ �ت�ش صم�ة  �ي �ب لاكها �أ �ة المودح�ة لعام 2025، لدعم ام�ت م المال�ي و�ائ م�ن ال�ق �ة ض� والمدر�ج

ر ر�ي �ق عداد ال�ت �ي �إ مد�ة �ف طر المع�ت ال�أ
ر  �ي ل�ك معاي� ي�ف �ذ ما � ر )GRI(، �ب اري� �ق عادد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي �ق معاي� ر و�ف ري� �ق ا ال�ت عُدّّ ه�ذ �أُ
از�تمه   ال� سد  ج�ي�  ما  �ب طوعًًا،  ر  �ي المعاي� ه  ه�ذ دنو�ق  الص� �ق  ط�ب وي�  . �ة م�ي ل�ي �ق ال�إ �ة  ي�ز� المرك و�ك  �ن ال�ب

. ادتم�ة ر والاس� ث�أ� ر ال اري� �ق عادد ت� ي�ف �إ ها � ر�ف �ب اع الممارسا�ت المع�ت �ب ات� �ة و�ب �ي ا�ف �ف ال�ش �ب

سس�ة  وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق ادتم�ة مع ت� �ة المس� م�ي �ن هاد�ف ال�ت ر مواءم�ة �أ ري� �ق رز� ال�ت �ب كما ي�
. �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب لىد الص�

ودحا�ة  مر�ة  طوعًًا،  صاح  �ف ال�إ دنو�ق  الص� واصل  ي�  ، �ة �ي ا�ف �ف ال�ش على  م  ا�ئ ال�ق هج�  ه �ن ا�ق  س�ي ي�ف  و�
هز� م�ن  حر ادتم�ة وما ي� الاس� ط�ة �ب �ب �ة المرت� ماري� �ث �ة والاس�ت ل�ي موي� هت ال�ت ط� �نش � ل، ع�ن �أ �ق ا على الأ� ً ويً� س�ن
صحا�ب  ح لأ� �ي �ت ما ي� ، �ب �ة وي� ره الس�ن اري� �ق ي�ن وت� رو� لك�ت هعق ال�إ لال مو� ال، م�ن �خ ا المج� ي�ف ه�ذ دقم � � ت�
ادتم�ة  ر والاس� ث�أ� ر ال ري� �ق ُدم�ج ت� ل، سيُ� �ب ارًًا م�ن العام الم�ق �ب ه. واع�ت د�ائ ادج�ت�ت �أ  ع�ة مس� ا�ب المصلح�ة م�ت
صاحا�ت  �ف �ة وال�إ سس�ي صاحا�ت المؤ� �ف كامل ال�إ ز�ز�عت� ت�  طو�ة  ي�ف �خ � ، دنو�ق و�ي للص� ر الس�ن ري� �ق م�ن ال�ت ض�
عادد  طر �إ ر و�أ �ي عج�ة معاي� دنو�ق مرا� واصل الص� مولًًا. وس�ي ر �ش ك�ث طار �أ م�ن �إ ادتم�ة ض� الاس� ط�ة �ب �ب المرت�

طاع. عقا�ت ال�ق و� �ة وت� م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب طور الم�ت واك�ب ت� ما ي� رها �ب طوي� ر وت� اري� �ق ال�ت

. ا�ت الصل�ة طر العمل �ذ صاحا�ت مع �أ �ف ّ�ن مواءم�ة ال�إ يّ� �ب ُ هارس �تُ م�ن الملح�ق �ف ض�ت � وي�

دتام�ة لعام 2025،  ر والاس� �ث ر الأ� ر�ي �ق ( �ت دنو�ق �ة )الص� �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب دّّم الص� ُ�ق �يُ
�ة  �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب ط�ة �ب �ب �ة المر�ت وهر�ي وعا�ت ال�ج �ي الموض� ه �ف دا�ئ وء على �أ مسلطًًا الض�

ر  ه ع�ب ُدح�ث �ي �يُ ر ال�ذ �ث ، والأ� دتام�ة ال الاس� �ي م�ج هج �ف ه� �ة والحوكم�ة )ESG(، و�ن ماع�ي �ت والاج�
ط�ة  �ب �ة والمعلوما�ت المر�ت كامل�ة ع�ن المعلوما�ت المال�ي �ن صور�ة م�ت كو�ي هت. ول�ت � ظ�ف مح�

ر  ر�ي �ق و�ي لعام 2025 و�ت ر الس�ن ر�ي �ق �ب ال�ت ا�ن لى ج� ر �إ ر�ي �ق ا ال�ت راء�ة ه�ذ �ي �ق غ� �ب �ن ، �ي دتام�ة الاس� �ب
ر لعام 2025.  ض�خ�أ�  ل ال مو�ي ال�ت
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�ة �ي را�ف �ش ا�ت الاس�ت ا�ن �ي ا�ت وال�ب ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ح�ق ال�ت
دق  . و� هت� العام�ة صاحا �ف ع �إ م�ي ي�ف �ج �ة � �ة والد�ق �ي ا�ف �ف ال�ش �ة �ب ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب م الص� ز�ت ل� ي�
دارا�ت  عج�ة م�ن ال�إ �ة ومرا� ل�ي �ق دا�خ ح�ق راءا�ت ت� �ج ر ل�إ ري� �ق ا ال�ت ي�ف ه�ذ ا�ت الوارد�ة � ا�ن �ي عض�خ�ت ال�ب  �

اء  �ق ادتم�ة والارت� صاحا�ت الاس� �ف �ة �إ �ي و�ق ز�ي�ز�عت موث�   رص ل� م �ف �ي �ي �ق دنو�ق ت� واصل الص� . وي� �ة �ي المع�ن
ا. ً يًج�ي��  دت�ر ها  ط �ب �ب دي المرت� ك� �أ وى ال�ت مس�ت �ب

اح�ة  �ة على المعلوما�ت الم�ت �ي �ن �ة الم�ب �ي را�ف �تش ا�ت الاس� ا�ن �ي ر عدد م�ن ال�ب ري� �ق ا ال�ت ي�ف ه�ذ رد � دق ي� �
 ، ا�ت ا�ن �ي ه ال�ب ع ه�ذ ض�خ�ت�  . و �ة ل�ي �ب �ق طورا�ت المس�ت ادحأ��ث وال�ت ال ط�ة �ب �ب را�ت مرت� ي�دق � ا، وعلى ت� ً حاليً�

طورا�ت  ، وت� �ة صادي� �ت اع الا�ق وض� ر الأ� �ي �غ ل�ك ت� ي�ف �ذ ما � ، �ب �ن �ي �ق هج عدم ي� و� اطر و�أ ها، لمخ� عي�ت � ط�ب �ب
دق  رى � �خ �ة �أ �ي ار�ج �ب عوامل �خ ا�ن لى �ج ، �إ �ة م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت �ئ �ي س المال، وال�ب سوا�ق ر�أ سوا�ق و�أ الأ�
ها  ل�ي ر �إ �ي �ت�ش ي�ت  ل�ك ال� ، ع�ن ت� �ة وهري� صور�ة �ج ، �ب �ة عفل�ي ار ال� و ال�آث� �ج �أ ا�ئ �ت لا�ف ال�ن �ت لى ا�خ د�ي �إ ؤ�ت�

ًا. م�نً و ض� ً �أ ا�ت صر�ةًحا ا�ن �ي ه ال�ب ه�ذ

رار  �ق �ي �إ دقم �أ � هن لا ي� � �فإ ر، � �نش خ�ي� ال� ار ي�ف ت� ول�ة � را�ت مع�ق ي�دق � ه ال�ت �ن ه�ذ رى �أ دنو�ق ي� �ن الص� ومع �أ
�ي  ر �أ �نش � دنو�ق �ب م الص� ز�ت ل� ها. كما لا ي� �ت مرار صلاح�ي و اس�ت مالها �أ و اك�ت ها �أ �ت �ن د�ق �أ �ش ما�ن �ب و ض� �أ

�ن  �ي وا�ن ها ال�ق �ي ض�ت � �ق ي�ت ت� ي�ف الحدود ال� لا � ، �إ �ة �ي را�ف �تش ا�ت الاس� ا�ن �ي ه ال�ب ل له�ذ ي�دعت� و  �ث �أ حي�د ت�
ها. م�ة المعمول �ب ظ�ن � والأ�

دار�ة لس ال�إ �ة م�ج ول�ي مؤ�س
ي�ف  . و� ادتم�ة ر والاس� ث�أ� وعا�ت ال را�ف العام على موض� �ش دور ال�إ دار�ة �ب لس ال�إ طلع مج� ض�ي�

دارا�ت  ا وال�إ دار�ة العل�ي �ي وال�إ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي لى الر�ئ �ت �إ وّّض� ُ ، �فُ مد�ة ا�ت الحوكم�ة المع�ت طار عمل�ي �إ
. صور�ة عادل�ة هض� �ب ر وعر ري� �ق ا ال�ت عادد ه�ذ �ة مهم�ة �إ �ي �ة المع�ن ل�ي الاد�خ

ا�ت الملظ�حا
ر  ث�أ� ال اص�ة �ب ر الخ� اري� �ق ر ال�ت طوي� ي�ف ت� سهم � ا�ت ت� رد م�ن ملاظ�ح ما ي� دنو�ق �ب رح�ب الص� ي�
وا�ت  �ن ر ال�ق هم ع�ب رحات� �ت هم وم�ق ات� �ق عت�ل�ي ارك�ة  لى م�ش راء �إ دي�عو ال�ق ، و ادتم�ة والاس�

اه. د�ن ح�ة �أ الموض�
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02

�ي  �ي �ف م�ض �ن
دماًً ا �ق �ن رسال�ت

س  �ي كلم�ة الر�ئ
�ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت



ر  ر�ي �ق كم �ت د�ي �ي �ن �أ �ي ع �ب ض�أ �ن � �ي �أ سعد�ن �ي
دنو�ق  دتام�ة لعام 2025 للص� ر والاس� �ث الأ�

، �ة �ي للطا�ق العر�ب
دنو�ق  ر�ة الص� ي�ف مس�ي دي�دج�ة �  عي�كس محط�ة � �ي  وال�ذ

ر  ري� �ق رز� ال�ت �ب . وي� ادتم�ة خ�ي الاس� رس� ر وت� ث�أ� اع�ة ال حو ص�ن �ن
ر ملموس،  ث�أ ادح�ث � ا ل�إ �ن هج� ي�ف �ن مر � طور المس�ت ال�ت

دخ�ما�ت  : ال لا�ث ادتم�ة ال�ث ز� الاس� لال ركا�ئ م�ن �خ
ر  ث�أ� ول، وال حو مسؤ� مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي المصر�ف

�ة  �ة المال�ي ، والمرو�ن �ة صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت الا�ج
دعتد�ة  �ة م� موي� �ن �ة ت� سس�ة مال�ي ا مؤ� �ن �ت ص�ف . و�ب والحوكم�ة

�ة  طاع الطا�ق ي�ف �ق ر � ث�أ� ادح�ث ال �إ ى �ب ع�ن ُ طرا�ف �تُ الأ�
ا،  �ي �ق ري� �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق ي�ف م�ن �

س  د ر�أ لال �حش طاع م�ن �خ وم�ة ال�ق ظ�ن واصل دعم م� �ن
�ة  م�ن الطا�ق ز�ز�عت� �أ  ع  اري� لى م�ش هه �إ �ي و�ج المال وت�

ي�ف سلسل�ة  سارع � حول الم�ت واك�ب ال�ت ها، وت� ادتم�ت واس�
دي�دج��ة   �ة والحلول ال ي�دي ل� �ق �ة ال�ت مل الطا�ق �تش ، ل� م�ة �ي ال�ق

على دٍٍح سواء.  

ر  ث�أ� ر�ة ال ي�ف مس�ي ا � ً �جًض�ن  ر � ك�ث ا مرحل�ة �أ ل�ن دق د�خ و�
حكام  لالها على �إ عنمل م�ن �خ �ث � ؛ ح�ي ادتم�ة والاس�

رسخ�  ما ي� ها، �ب سا�ق ز�ي�ز�عت� ت�ا   ا و �ن صاحات� �ف كل�ة �إ ه�ي
ه  وم ه�ذ �ق ر. وت� ث�أ� ادح�ث ال وسع ل�إ ا �أ ً سسيً� ورًًا مؤ� ظ�ن م�
امًًا،  ظ�ت � ر ا�ن ك�ث ا و�أ ً طا�قً وسع �ن صاحا�ت �أ �ف المرحل�ة على �إ

. طار الحوكم�ة م�ن �إ را�ف راسخ� ض� �ش دي�عمها �إ

سس�ة  وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق طلا�ق ت� وكا�ن �إ
م  �ي �ي �ق ا ت� اح ل�ن ت�أ �ذ � ، �إ ه الرحل�ة رز� محطا�ت ه�ذ �ب م�ن �أ
صاد�ي  �ت ماعي� والا�ق �ت ي� والا�ج �ئ �ي ر ال�ب ث�أ� اس ال �ي و�ق

م�ن  . �ف دنو�ق �ة للص� ماري� �ث �ة والاس�ت ل�ي موي� ط�ة ال�ت �نش � للأ�
ساس  دنو�ق �أ ا�ت لىد الص� م، �ب �ي �ي �ق ا ال�ت لال ه�ذ �خ
ر  ث�أ� طور ال ع�ة ت� ا�ب هي لم�ت اء عل� �ن مك�ن ال�ب ي�عج ي� مر�

ي�ف  مًًدقا � � ر ت� ك�ث عي�كس مرحل�ة �أ ما  دع عام، �ب عامًًا �ب
سهم�ت  ر. كما �أ ث�أ� ادح�ث ال �إ ى �ب ع�ن ُ سس�ة �تُ هت� كمؤ� ر مس�ي

هاد�ف  دنو�ق مع �أ ر لىد الص� ث�أ� را�ت ال �ؤ�ش مواءم�ة م
الا�ت  هار المج� ظ� ي�ف �إ ا�ت الصل�ة � ادتم�ة �ذ �ة المس� م�ي �ن ال�ت

ي�ف دعم  دنو�ق � ط�ة الص� �نش � لالها �أ سهم م�ن �خ ي�ت ت� ال�
ح. وض� صور�ة �أ ادتم�ة �ب �ة المس� م�ي �ن ال�ت

موع�ة  ر مج� طوي� دنو�ق ت� كمل الص� لال العام، اس�ت و�خ
�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب دوا�ت مخ� �أ

هت� على  دقر ز�ز�عي� �  ما  ، �ب اخ� اطر الم�ن والحوكم�ة ومخ�
ه  ا له�ذ ً ر عم�قً ك�ث �ة �أ ل�ي لا�ت دا�خ حل�ي حا�ث وت� �ب راء �أ �ج �إ
ها  ي�ف مرحل�ت . و� �ة طاع الطا�ق ي�ف �ق ارا�ت � �ب الاع�ت

هم  ا ل�ف ً وليً� ساسًًا �أ موع�ة �أ ه المج� ر ه�ذ و�ف ، ت� �ة الحال�ي
ا�ت  اها�ت �ذ ج�ت� س�ة ورصد الا �ي عتر�ض الر�ئ ا�ت ال� وي� مس�ت

ي�ف عام 2026 على  مها � عتم�ي دًًيا ل� مه� ، ت� الصل�ة
طو�ة  ه الخ� �ن ه�ذ �أ عمال. وم�ن �ش طاعا�ت الأ� ل�ف �ق �ت مخ�

ا،  ً سا�قً ر ت�ا ك�ث ا�ت �أ ا�ن �ي ل �ب اء سج� �ن ي�ف �ب سهم � �ن ت� �أ
ال  ي�ف مج� ا � �ن هج� طور �ن دت�عم ت� د�ق  ىؤ� �أ ر ر �ي و�ف وت�

 . ادتم�ة الاس�

ر  ض�خ � ل الأ� موي� ام�ج ال�ت ر�ن كّّل �ب ٍ، �ش وعلى مسار مو�زٍا
ع  اري� حو م�ش س المال �ن هي ر�أ � و�ج دا�ة مهم�ة ل�ت �أ

ر�ي ومصادر  صاد ال�ادئ �ت ل الا�ق الا�ت م�ث ي�ف مج� �ة � وع�ي �ن
صادرا�ت  حصلا�ت �إ دًًيا م�ن م�ت � �ف ، مس�ت دج�تد�ة  �ة الم� الطا�ق
ها.  ط�ة �ب �ب ل المرت� موي� ط�ة ال�ت �نش � راء و�أ ض�خ� ادن�ت ال الس�

ا  از�تم�ن  ل ال� حوي� ُواصل ت� ، �نُ ام�ج ر�ن ا ال�ب لال ه�ذ وم�ن �خ
صاد�ي  �ت ماعي� وا�ق �ت ي� وا�ج �ئ �ي ر �ب ث�أ لى � ادتم�ة �إ الاس� �ب

 . �ة ط�ق ي�ف الم�ن ملموس �

لال العام  ا �خ ، واصل�ن ر�ي �ش س المال ال�ب دي ر�أ وعلى صع�
�ة  سس�ي ا المؤ� �ن �ت ا�ف �ق ا وث� �ن �ي �ف ي�ف موظ� مار � �ث خ�ي الاس�ت رس� ت�

ام�ج  ر�ن طلا�ق �ب مل�ت �إ �ة �ش وع�ي ادرا�ت �ن لال م�ب م�ن �خ
صص  ام�ج STEP المخ� ر�ن ، و�ب ي�ف � �ي �ب الوظ� عتا�ق LEAD لل�

ام�ج  ر�ن �ذ �ب �ي �ف �ن ا ت� �ن د�أ . كما �ب ا�ت مكا�ن �ة ال�إ اءا�ت عال�ي للك�ف
ما  ، �ب �ة م�ي ل�ي �ق هد�ف المواه�ب ال�إ س�ت �ي ي� عار�ة وال�ذ ال�إ

عتاو�ن  ز�ز�عي� ال�  وسع و �ة �أ را�ت دول�ي �ب اء �خ �ن ال ل�ب ح المج� �ت �ف ي�
 ، ادرا�ت ه الم�ب لال ه�ذ اء. وم�ن �خ عض� �ن الدول الأ� �ي �ب

ر  طوي� ، وت� و�ة ر �ق ك�ث �ة �أ ادي� �ي اء مسارا�ت �ق �ن ي�ف �ب ي�ض� � م �ن
ل. �ب �ق دًًادعتا للمس�ت ر اس� ك�ث داء و�أ �ة الأ� وى عامل�ة عال�ي �ق

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي كلم�ة الر�ئ
ر�ة  ي�ف مس�ي كّّل عام 2025 محط�ة مهم�ة � و�ش

�ن  مس�ي مرور �خ ى �ب �ف �ذ حا�ت ، �إ �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
ود  مس�ة ع�ق رًًض�ا �خ ح هت�، مس�ت ا دء عمل�ي عامًًا على �ب
از�تمه   دًًدج�ا ال� اء، وم عض� راك�ة مع الدول الأ� م�ن ال�ش

طار  ي�ف �إ . و� �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � طاع الطا�ق دعم �ق �ب
هت  � ا ع�ن هوي� ً دنو�ق رسميً� �ف الص� ، ك�ش �ة اس�ب ه الم�ن ه�ذ

سس�ة  هت كمؤ� � ز�ز�عي� مكا�ن  ما  ، �ب دي�دج��ة  �ة ال سس�ي المؤ�
هي  � و�ج لى ت� سعى �إ ل وت� �ب �ق لى المس�ت طلع �إ �ت ت�

. �ة ط�ق حاء الم�ن �ن ل�ف �أ �ت ي�ف مخ� ر�ة � ث�ؤ� مارا�ت م �ث اس�ت

دنو�ق  ملها، الص� ي�ف مج� هود، � ه الج� ع ه�ذ ض�ت� و
هت�ا  دقر ي�ف � ا � ً ر رسو�خً ك�ث مام مرحل�ة �أ �ة �أ ي� للطا�ق العر�ب

اع�ة  ي�ف ص�ن ا مع طموهح � ً سا�قً ر ت�ا ك�ث ، و�أ �ة سس�ي المؤ�
دق  � عماله. �ف ي�ف �أ ادتم�ة � خ�ي الاس� رس� وسع وت� ر �أ ث�أ �

 ، مي� ل�ي �ق ا ال�إ ور�ن ع ض�ح وس�ي �ن ت� �ي لال العام �ب ا �خ مع�ن �ج
ا�ظ على  ر، والح�ف ث�أ� اس ال �ي ا على �ق �ن دقرت� ز�ي�ز�عت� �   و

اطر الممارسا�ت  دار�ة مخ� �ة للحوكم�ة و�إ وي� طر عمل �ق �أ
لى  ، �إ اخ� اطر الم�ن �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
مار  �ث راء والاس�ت ض�خ� ع ال اري� ل الم�ش موي� �ب مواصل�ة ت� ا�ن �ج
ي�ف  ى � �ق �ب ، �ن ل�ك لال �ذ . وم�ن �خ �ة ري� �ش ا ال�ب �ن اءت�ا ي�ف ك�ف �

هدها  �ي�ش ي�ت  حولا�ت ال� �ة ال�ت ا لمواك�ب هل�ن ؤ�ي� ع  مو�ق
�ة ودعمها. ط�ق ي�ف الم�ن �ة � طاع الطا�ق �ق

واصل  ، س�ن ل�ة �ب �ي المرحل�ة الم�ق و�ف
م، والعمل مع  خ�ز� ا ال اء على ه�ذ �ن ال�ب

ه  �ي وج� ا على �ت �ن ركا�ئ اء وش� عض� ا الأ� دول�ن
سهام  كار، وال�إ �ت س المال، ودعم الا�ب ر�أ

دتام�ة  �ة المس� م�ي �ن ل�ة ال�ت ع ع�ج �ي د�ف �ف
مال  وسط وش� ر�ق الأ� �ة الش� ط�ق �ي م�ن �ف

ا.  �ي �ق ر�ي �ف �أ

غ� الد عل�ي الرو�ي خ�
�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
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03

ود م�ن  مس�ة ع�ق �خ
راكا�ت الداعم�ة  الش�

�ة للطا�ق

دو�ق  ع�ن الص�ن
�ة �ي للطا�ق العر�ب



سس�ة  ( هو مؤ� دنو�ق �ة )الص� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
ر  ث�أ� ادح�ث ال �إ ى �ب ع�ن ُ طرا�ف �تُ دعتد�ة الأ� �ة م� موي� �ن �ة ت� مال�ي

وسط  ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق ي�ف م�ن �ة � طاع الطا�ق ي�ف �ق �
ادر�ة م�ن  م�ب دنو�ق �ب سس الص� �أ ا. وت� �ي �ق ري� �ف مال �أ و�ش

ي�ف  هت� � ا د�أ عمل�ي ط، و�ب �ف �ة مصدّّر�ة لل�ن �ي ر دول عر�ب ع�ش
عام 1975.

طاع  وم�ة �ق ظ�ن ي�ف دعم م� دنو�ق � ل مهم�ة الص� م�ث �ت وت�
ُسهم  �ة �تُ ماري� �ث �ة واس�ت ل�ي موي� لال حلول ت� �ة م�ن �خ الطا�ق

ر  طوي� ها، وت� ادتم�ت �ة واس� م�ن الطا�ق �ق �أ �ي ح�ق ي�ف ت� �
 . �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � دخ�ما�ت المحل�ي م�ة وال �ي سلاسل ال�ق
سهام  لال ال�إ رًًث�أا ملموسًًا م�ن �خ  دنو�ق � ُحد�ث الص� ويُ�

معا�ت  �ت �ن المج� مك�ي ، وت� صاد�ي �ت دهار الا�ق ي�ف الاز� �
 . �ة ر المعر�ف �نش اءا�ت و� ر الك�ف طوي� ر ت� �ة ع�ب المحل�ي

�ة �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب ع�ن الص�
رك�ة  ح�ت اسم ال�ش ا ت� ً �قً طل�ق سا�ب دق ا�ن دنو�ق � وكا�ن الص�

�ن  ل �أ �ب (، �ق كور�ب �ي �ب �ة )�أ رول�ي �ت مارا�ت ال�ب �ث �ة للاس�ت �ي العر�ب
دنو�ق  ، الص� ي�ف عام 2023 اسمه الحالي� مد � عي��ت
م�ن  ساع دوره ض� عي�كس ت�ا ما  ، �ب �ة ي� للطا�ق العر�ب
كّّل�ت  دق �ش طورها. و� �ة وت� طاع الطا�ق وم�ة �ق ظ�ن م�

 ، دنو�ق ر�ة الص� ي�ف مس�ي طو�ة محط�ة مهم�ة � ه الخ� ه�ذ
ر  ث�أ ادح�ث � �إ ى �ب ع�ن ُ د يُ� مر ر�ائ �ث هت كمس�ت � �ت مكا�ن ورسّّخ�

. �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � طاع الطا�ق ي�ف �ق �

ا له،  ً سيً� �ي رًًقا ر�ئ ا�ض م� �ة الري� �ن دنو�ق م�ن مي�د �ذ الص� خ�ت � وي�
ي�ف  رعه المصر� لال �ف ل�ك م�ن �خ عماله ك�ذ مارس �أ وي�
داء  ي�ف �أ دنو�ق � دن الص� � س�ت . وي� �ن حري� ي�ف مملك�ة ال�ب �

دت�عمه الدول  طرا�ف  دعتد الأ� طار م� لى �إ دوره �إ
�ة  سمال�ي اعد�ة ر�أ �ة و�ق لى حوكم�ة راسخ� اء، و�إ عض� الأ�

. وم�ن  �ة طاع الطا�ق ي�ف �ق صص�ة � خ�ت ر�ة م� �ب �ة و�خ وي� �ق
س  د ر�أ دنو�ق �حش واصل الص� ، ي� وما�ت ه الم�ق لال ه�ذ �خ

�ة  ًا ومرو�ن م�نً ر �أ ك�ث ل �أ �ب �ق حو دعم مس�ت هه �ن �ي و�ج المال وت�
. �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � طاع الطا�ق ل�ق

ىدح  هت ك�إ � دنو�ق مكا�ن سه، رسّّخ� الص� س�ي �أ �ذ ت� وم�ن
ي�ف  د�ة � طرا�ف الر�ائ دعتد�ة الأ� �ة م� سسا�ت المال�ي المؤ�
ار دولار  صوله 13.4 مل�ي مالي� �أ �ج لغ� �إ �ب ، ل�ي �ة ط�ق الم�ن

�ة 2025.  �ة المال�ي �ة الس�ن هاي� �ن كي� �ب مري� �أ

ر�ة  ي�ف مس�ي �ة � ارز� كّّل عام 2025 محط�ة �ب و�ش
مرور  ه �ب ا�ئ �ف ، مع حا�ت �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

ه  ل ه�ذ ز�ت � خ�ت� هت�. و ا دء عمل�ي �ن عامًًا على �ب مس�ي �خ
راك�ة مع الدول  ود م�ن ال�ش مس�ة ع�ق �ة �خ اس�ب الم�ن

طاع  طور �ق س المال، ودعم ت� د ر�أ اء، و�حش عض� الأ�
دي�دج   صل � لى �ف اله �إ �ق �ت . ومع ا�ن �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � الطا�ق
م  �ي ظ�عت� دنو�ق العمل على  واصل الص� هت�، ي� ر م�ن مس�ي

وم�ة  ظ�ن �ة م� ، ودعم مرو�ن �ة هت المال�ي � خ�ي مرو�ن رس� ره، وت� ث�أ �
مال  وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق ي�ف م�ن �ة � طاع الطا�ق �ق

ل. ا على المىد الطوي� �ي �ق ري� �ف �أ

ل حول  اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي وللاطلاع على مز�
رز�  �ب �ة و�أ �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب ر�ة الص� مس�ي

ر  ر�ي �ق لى ال�ت وع �إ مك�ن الرج� هت، �ي محطا�
 . و�ي الس�ن

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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دنو�ق  لمح�ة ع�ن الص�

�ة �ي الرؤ�
مال  وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق ي�ف م�ن �ة � طاع الطا�ق ي�ف �ق ر � ث�ؤ� د والم دنو�ق الر�ائ كو�ن الص� �ن �ن �أ

ا.  �ي �ق ري� �ف �أ

الرسال�ة
م�ن  م�ن �أ ض�ت�  ، كر�ة �ت �ة مُُ�ب ماري� �ث �ة واس�ت ل�ي موي� حلول ت� �ة �ب طاع الطا�ق وم�ة �ق ظ�ن لى دعم م� سعى �إ �ن
ل�ة  ع عج� ي�ف د�ف ساهم � ، وت� دخ�ما�ت �ة وال م�ة المحل�ي �ي طور سلاسل ال�ق ، وت� �ة ادتم�ة الطا�ق واس�

�ة المواه�ب  م�ي �ن لال ت� ا م�ن �خ �ي �ق ري� �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق ي�ف م�ن صاد�ي � �ت دهار الا�ق الاز�
 . �ة ز�ي�ز�عت� المعر�ف   و

�ي عام 1975)1(  هت �ف ا� د�أ عمل�ي  �ب • ، ا�ض �ي الر�ي س�ي �ف �ي ره الر�ئ ع م�ق �ق  �ي •
�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

اء ع�ض ر دول �أ  مملو�ك م�ن عش� ار • صوله 13.4 مل�ي مال�ي �أ �ج لغ� �إ �ب  �ي •
ك�ي مر�ي دولار �أ

ر م�ن  ك�ث لى �أ �ة �إ هت العالم�ي صم� د �ب م�ت  �ت •
35 دول�ة 

�ة  ط�ة الدول�ي �ي الرا�ب و �ف  ع�ض •
)ICMA( س المال سوا�ق ر�أ ل�أ

م�ة  �ي دتاد سلسل�ة ال�ق كامل�ة على ام� �ة م�ت ل�ي مو�ي �ة حلولًًا �ت �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب ر الص� و�ف �ي
اص  �ن العام وال�خ طاع�ي �ن م�ن ال�ق �ي س�ي �ي عمال ر�ئ ركاء �أ عمل مع ش� ، و�ي �ة طاع الطا�ق �ي �ق �ف

ا.  ً ر م�ن 35 سو�قً ك�ث �ي �أ �ف

ارا�ت  �تش دخما�ت الاس� كل و� ل المه�ي موي� مل ال�ت �ت�ش صص�ة  خ�ت �ة م� دخما�ت مال�ي دنو�ق � دقم الص� � طار، ي� ا ال�إ ي�ف ه�ذ و�
دخ�ما�ت مع  ه ال م ه�ذ سج� �ن هت. وت� ط� �نش � ل�ف �أ �ت ر مخ� ر ع�ب ث�أ� اع�ة ال هت� على ص�ن دقر دي�عم � ما  ها، �ب ط�ة �ب �ب �ة المرت� المال�ي
ا. �ي �ق ري� �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق م�ن �ة �ب طاع الطا�ق ي�ف �ق ر � ث�ؤ� د والم دنو�ق الر�ائ كو�ن الص� �ن ي� ي�ف �أ هت � � ي�ؤ� ر

عمال ال�أ طاعا�ت  �ق

ركا�ت ل ال�ش مو�ي �ت
كل،  ل المه�ي موي� ال ال�ت ي�ف مج� ركا�ت حلولًًا واسع�ة � ل ال�ش موي� طاع ت� ر �ق و�ف ي�

 ، �ة سلام�ي عي��ة ال�إ ر حأكام ال�ش �ق مع � وا�ف ل الم�ت موي� دي�ي وال�ت ل� �ق ل ال�ت موي� مل ال�ت �ت�ش
ع  اري� ي�ف دعم م�ش طاع � ا ال�ق سهم ه�ذ . وي� ر ممول�ة �ي دوا�ت ممول�ة وغ� لال �أ م�ن �خ

�ة  م�ي ل�ي �ق سوا�ق ال�إ ر الأ� ار�ة ع�ب ج�ت �ن حرك�ة ال� مك�ي ، وت� �ة �ة للطا�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
. �ة والعالم�ي

راكا�ت مارا�ت وال�ش �ث الاس�ت
مارا�ت  �ث ي�ف اس�ت س ماله � ءاًً م�ن ر�أ ز�ج ي�ج�ي �  � رت�ا كل اس�ت �ش دنو�ق �ب مر الص� �ث س�ت ي�

�ق  ادي� ي�ف الص�ن ر�ة � ا�ش ر م�ب �ي مارا�ت غ� �ث ي�ف اس�ت ل�ك � ، وك�ذ ركا�ت ي�ف ال�ش ر�ة � ا�ش م�ب
مو  ز�ز�عي� �ن  ل، و �ج ل�ة الأ� �ة وطوي� ا�ف م�ة مض� �ي ل�ق �ق خ�ي� ، مما  �ة �ة العالم�ي ماري� �ث الاس�ت

اًًي.  اًًي وعالم� م� ل�ي �ق �ة �إ �ي ج�ي � رت�ا راكا�ت الاس�ت رسّّخ� ال�ش ُ ، ويُ� �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � طاع الطا�ق �ق

س المال سوا�ق ر�أ �ة و�أ �ن �ي ز�خ� ال
د م�ن  �ن العو�ائ حس�ي س المال، وت� كل�ة ر�أ ، وه�ي ول�ة دار�ة الس�ي طاع �إ ا ال�ق ولى ه�ذ �ت ي�
مر  كل مس�ت �ش ساهم �ب ، كما ي� ود�ة �ة الج� ل�ة عال�ي صول سا�ئ ي�ف �أ مار � �ث لال الاس�ت �خ

عي�ها.  و �ن ل وت� موي� �ة مصادر ال�ت م�ي �ن سعى ل�ت ل، وي� موي� �ة ال�ت كل�ف �ن ت� حس�ي ي�ف ت� �

ا �ن دخ�ما�ت

ي�ف عام 1975 هت� � ا د�أ عمل�ي ي�ف عام 1974 و�ب سس � �أ 1( ت��
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اعد�ة  �ة على �ق ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب كز� الص� رت� ي�
اء  عض� لى الدول الأ� الكامل �إ عت�ود �ب �ة  مساهم�ة راسخ�
هت�  دقر ز�ي�ز�عت� �   س ماله و ي�ت واصل�ت دعم ر�أ ر، ال� ال�عش

ي�ف  دي�دج�ة �  سوا�ق � طاعا�ت و�أ ي�ف �ق وسع � على ال�ت
 . �ة ال الطا�ق مج�

مر م�ن  ا الدعم المس�ت سهم ه�ذ د �أ و�ق
مو  ر�ة �ن �خ مس�ي رس�ي �ي �ت اء �ف عض� الدول الأ�

احه. �ج ز� �ن �ي عز� ، و�ت دنو�ق الص�

المساهمو�ن

 %17
�ة  �ي المملك�ة العر�ب

�ة )الدول�ة  السعود�ي
) �ة �ف �ي المض�

 %17
�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

دحت�ة الم�

 %17
�ت دول�ة الكو�ي

 %10
�ة  مهور�ي ج�

العرا�ق

 %3
�ن حر�ي مملك�ة ال�ب

 %3
�ة  �ي �ة العر�ب مهور�ي ال�ج

�ة  السور�ي

 %5
�ة  ر�ي ا�ئ ز�ج �ة ال� مهور�ي ال�ج
�ة �ي ع�ب �ة الش� راط�ي م�ق الد�ي

 %15
ا �ي �ب دول�ة ل�ي  %3

�ة مصر  مهور�ي ج�
�ة �ي العر�ب

 %10
طر دول�ة �ق
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�ة عام 2025  هاي� �ن �ة �ب ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب واصل الص�
ل�ة  ا�ت طوي� �ف �ي ص�ن �ت ا �ب ً �ظًف � ، مح�ت �ة �ي ما�ن �ت هت الا�ئ � خ�ي مكا�ن رس� ت�

 . �ة �ف الدول�ي �ي ص�ن رى وكالا�ت ال�ت �ة لىد ك�ب وي� ل �ق �ج الأ�
ر 2025 على  سم�ب ي�ف 31 دي� ا�ت كما � �ف �ي ص�ن اء�ت ال�ت و�ج

: الي� حو ال�ت ال�ن

�ة �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن ال�ت

�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب �ة للص� صم�ة العالم�ي دت ال�ب م� ت�
�ة واسع�ة  ك�ة دول�ي �ب م�ن �ش ، ض� ر م�ن 35 دول�ة ك�ث ر �أ ع�ب

عت�كس  اص. و �ن العام والخ� طاع�ي ي�ف ال�ق ركاء � م�ن ال�ش
ي�ف  دنو�ق � هخ� الص� �ي رسّّ ك�ة الدور ال�ذ �ب ه ال�ش ه�ذ
دخ�م�ة  ههما ل �ي و�ج را�ت وت� �ب س المال والخ� د ر�أ �حش

مي�  ل�ي �ق �ن ال�إ �ي وي� �ة على المس�ت طاع الطا�ق وم�ة �ق ظ�ن م�
 . والعالمي�

ع  اري� راكا�ت م�ش ه ال�ش لال ه�ذ دنو�ق م�ن �خ دي�عم الص� و
خ�ي  رس� ، وت� �ة وما�ت الطا�ق ظ�ن ز�ي�ز�عت� م�   ي�ف  ُسهم � �تُ

ع  رص العمل، ود�ف ر �ف �ي و�ف ، وت� �ة صادي� �ت �ة الا�ق المرو�ن
اء  عض� ي�ف الدول الأ� ادتم�ة � �ة المس� م�ي �ن ل�ة ال�ت عج�

عي�مل معها. ي�ت  وسع ال� سوا�ق الأ� والأ�

�ة العالم�ي صم�ة  ال�ب

ر�ة  ظ�ن � / ”-AA“ – �ورز دن �ب دنرد �آ� ا�  س�ت
ر�ة �ق �ة مس�ت ل�ي �ب �ق مس�ت

�ة  ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ�ن � / ”Aa2“ – �ز  مود�ي
ر�ة �ق مس�ت

�ة  ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ�ن � / ”+AA“ – ش�ت � �ي  �ف
ر�ة �ق مس�ت

دنو�ق على  دقر�ة الص� ا�ت � �ف �ي ص�ن ه ال�ت دت�عم ه�ذ و
ي�ف  اء�ة � ك�ف ل �ب موي� مع ال�ت س المال و�ج لى ر�أ الوصول �إ
وما�ت  عت�كس الم�ق . كما  �ة س المال الدول�ي سوا�ق ر�أ �أ

ها  دقم�ت ي�ف م� ، و� ي�ن ما� �ت هز� الا�ئ ها مرك وم عل�ي �ق ي�ت ي� ال�
، ودعم راسخ� م�ن الدول  �ة وي� �ة �ق سمال�ي اعد�ة ر�أ �ق

لى  اطر، �إ دار�ة المخ� طر الحوكم�ة و�إ �ة �أ ا�ن اء، وم�ت عض� الأ�
�ة  �ة المال�ي ز�ز�عي� المرو�ن  �ي  اط المالي� ال�ذ �ب ض�ن �ب الا� ا�ن �ج

. دنو�ق للص�
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ز�  �ي عز� �ت
ر �ث سس ال�أ �أ

دام�ة  ر�ة الاس�ت مس�ي
دو�ق  �ي الص�ن �ف
�ة للطا�ق �ي  العر�ب



دنو�ق  �ي الص� دتام�ة �ف ر�ة الاس� مس�ي
�ة للطا�ق �ي  العر�ب

لى  دن �إ � س�ت ، �ت د�ة دج��ي �ة مرحل�ة  �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب �ي الص� دتام�ة �ف ر�ة الاس� ل مس�ي خ�دت �
ها.  سا�ق ز� ا�ت �ي عز� صاحا�ت و�ت �ف طا�ق ال�إ ع �ن وس�ي وم على �ت �ق ، و�ت �ن �ي طار حوكم�ة م�ت �إ
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را�ف  �ش ع ال�إ ض�ي�  ، ا�ت وي� دعتد المس�ت م وم� ظ�ن طار م� لى �إ �ة �إ ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � دن حوكم�ة الاس� � س�ت ت�
 . دنو�ق وى الص� ح على مس�ت كل حوكم�ة وض�ا م�ن ه�ي ادتم�ة ض� الاس� ط�ة �ب �ب وعا�ت المرت� على الموض�

 ، �ة ل�ي �ي �غ �تش دارا�ت ال� �ة وال�إ ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ �ن مج� �ي ا�ت �ب ول�ي دوار والمسؤ� ع الأ� وز� �ت طار، ت� ا ال�إ لال ه�ذ وم�ن �خ
�ة على  ا�ب دنو�ق الر�ق مارس الص� . وي� ادتم�ة �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا اعل لاس�ت �ذ ال�ف �ي �ف �ن �ة وال�ت �ي ا�ف �ف دي�عم المساءل�ة وال�ش ما  �ب

 . ا�ت وي� �ة مس�ت لاث� ر ث� ادتم�ة ع�ب الاس�

دتام�ة حوكم�ة الاس�

دار�ة لس ال�إ وى م�ج على مس�ت
عج�ة  كمالًًا لمرا� ي�ف عام 2025، اس�ت �ذ � �ي �ف �ن ز� ال�ت ّ دار�ة يّح� لس ال�إ ا�ن مج� �ة للج� كل�ة المحدّّث� ل�ت اله�ي د�خ
اطر  �ق والمخ� �ي دت�ق �ة ال� �ن كل�ة لج� دي�ت ه�ي عُ� �ث �أُ . ح�ي �ق ي�ف العام السا�ب �ت � ري� ُ�ج ي�ت �أُ اكل الحوكم�ة ال� ه�ي

�ق  �ي دت�ق �ة ال� �ن : لج� �ن �ي ل�ت �ق �ن مس�ت �ي �ت �ن لى لج� ، �إ �ة �ق ها السا�ب �ت �غ ص�ي ، �ب دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن مج� �ق �ث �ب �ة الم�ن �ق السا�ب
 .)RSC( ادتم�ة اطر والاس� �ة المخ� �ن ال )ACC( ولج� �ث والام�ت

 ، ا�ت الصل�ة اسا�ت �ذ ادتم�ة والس�ي ر والاس� ث�أ� ر ال اري� �ق را�ف على ت� �ش ادتم�ة ال�إ اطر والاس� �ة المخ� �ن ولى لج� �ت وت�
ح�ت  ص�ب ، �أ ل�ك �ذ . و�ب اخ� اطر الم�ن �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب دار�ة مخ� �ب �إ ا�ن لى �ج �إ

را�ف  �ش عض��ة ل�إ ا اخ� �خ �ة والحوكم�ة والم�ن ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب ط�ة �ب �ب رص المرت� اطر وال�ف المخ�
ا�ت  ولوي� اطر والأ� دار�ة المخ� �إ ادتم�ة �ب ارا�ت الاس� �ب ط اع�ت ر�ب ز�ز�عي� المساءل�ة وي�  طار  م�ن �إ ، ض� دار�ة لس ال�إ مج�

 . دنو�ق �ة للص� �ي ج�ي � رت�ا الاس�ت

 ،)BEC( دار�ة لس ال�إ �ة لمج� ي� �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن را�ف اللج� �ش طا�ق �إ م�ن �ن ادتم�ة ض� �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا ع اس�ت �ق كما ت�
 . دنو�ق امل�ة للص� �ة ال�ش سس�ي �ة المؤ� �ي ج�ي � رت�ا ها على الاس�ت را�ف �ش ءًًز�جا م�ن �إ  ارها � �ب اع�ت �ب

�ي �ذ �ي �ف �ن وى ال�ت على المس�ت
ادتم�ة على  �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا �ذ اس�ت �ي �ف �ن ع�ة ت� ا�ب ، م�ت �ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي اس�ة الر�ئ ر�ئ ، �ب ادتم�ة �ة الاس� �ن ولى لج� �ت ت�

�ة  �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب را�ف على مخ� �ش �ة ال�إ �ن مل مهام اللج� �ت�ش . و �ة ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وى ال�إ مس�ت
ما�ن  راء، وض� ض�خ� ع ال اري� ل للم�ش موي� ص ال�ت ص�ي خ�ت� دار�ة  ، و�إ اخ� اطر الم�ن �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت والا�ج

صاح.  �ف ر ال�إ �ي ادتم ومعاي� ل المس� موي� اد�ئ ال�ت المواءم�ة مع م�ب

ل�ي �ي غ� �ش وى ال�ت على المس�ت
دار�ة  را�ف �إ �ش طا�ق �إ م�ن �ن �ة ض� ساس�ي �ة �أ �ي ج�ي � رت�ا �ة اس�ت �ف �ي ، وظ� لي� �ي �غ �تش وى ال� ، على المس�ت ادتم�ة ُدع الاس� �تُ

�ة  �ي ج�ي � رت�ا دار�ة الاس�ت �ن �إ �ي دنو�ق �ب الص� اص�ة �ب ادتم�ة الخ� �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا �ذ اس�ت �ي �ف �ن ع ت� وز� �ت . وي� �ة �ي ج�ي � رت�ا الاس�ت
عمال.  طاعا�ت الأ� اطر و�ق دار�ة المخ� و�إ

دي�عم مراعا�ة  ي�ن  عت�او� طار  م�ن �إ ه�ة ض� را�ت كل �ج �ب اد�ة م�ن �خ �ف �ي الاس�ت �ج اللامركز� مو�ذ ا ال�ن ح ه�ذ �ي �ت وي�
ما�ن  �ة لض� عج�ة الدوري� كل للمرا� ع اله�ي ض�خ�ي�  . كما  دنو�ق وى الص� ادتم�ة على مس�ت ارا�ت الاس� �ب اع�ت

 . ا�ت ول�ي ل للمسؤ� م�ث ع الأ� ي�ز� و اعل وال�ت �ق ال�ف س�ي �ن ال�ت
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ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا دن اس�ت � س�ت ت�
دعتد�ة  �ة م� موي� �ن �ة ت� سس�ة مال�ي لى دوره كمؤ� �ة �إ للطا�ق
ي�ف  �ة � طاع الطا�ق ي�ف �ق ر � ث�أ� ادح�ث ال �إ ى �ب ع�ن ُ طرا�ف �تُ الأ�

حدد  ا ، وت� �ي �ق ري� �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق م�ن
ال. ا المج� ي�ف ه�ذ هج� � ه هج �ن و� �ي ي� طار ال�ذ ال�إ

لى مرحل�ة  دنو�ق �إ ل الص� �ق �ت ، ا�ن ه�ج ا ال�ن طور ه�ذ ومع ت�
ها،  سا�ق ز�ي�ز�عت� ت�ا   هت� و صاحا �ف كل�ة �إ ي�ف ه�ي ا � ً �جًض�ن  ر � ك�ث �أ

وى  ر على مس�ت ث�أ� وسع لل ورًًا �أ ظ�ن رسخ� م� ما ي� �ب
صاحا�ت  �ف ه المرحل�ة على �إ وم ه�ذ �ق . وت� سس�ة المؤ�
را�ف حوكمي�  �ش دي�عمها �إ امًًا،  ظ�ت � ر ا�ن ك�ث مل و�أ �أش �

 . �ن �ي م�ت

�ب  وا�ن م الج� �ي ظ�ن � دنو�ق ت� عاد الص� لال عام 2025، �أ و�خ
اسا�ت الممارسا�ت  طار عمل س�ي �ة م�ن �إ س�ي �ي الر�ئ

ر  ث�أ� ر ال ري� �ق م�ن ت� �ة والحوكم�ة ض� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
�ة  �ي ا�ب س�ي ر ا�ن ك�ث ا مودًًحا و�أ ً ه�جً رسخ� �ن ما ي� ، �ب ادتم�ة والاس�

هت�.  صاحا �ف هت و�إ ط� �نش � ر �أ ادتم�ة ع�ب دار�ة الاس� ي�ف �إ �
اسا�ت  طار عمل س�ي دعي� �إ طور، لم  ا ال�ت وء ه�ذ ي�ف ض� و�

صدر  �ة والحوكم�ة ي� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب
. ل�ة �ق �ة مس�ت �ق �ي كوث�

دنو�ق  ر، وسّّع الص� ث�أ� اس ال �ي وى �ق وعلى مس�ت
ال  د�خ لال �إ �ة م�ن �خ ظ�ف �ة على المح� �ق هت المط�ب � �ي هج� م�ن

ر  ث�أ� �ة حول ال �ي ا�ف �ف ز�ز�عت� ال�ش  �ة  �ي ا�ف ض� ر �إ ث�أ را�ت � �ؤ�ش م
ل�ك  مل �ذ . و�ش صاد�ي �ت ماعي� والا�ق �ت ي� والا�ج �ئ �ي ال�ب

�ة  م�ي �ن هاد�ف ال�ت ر مع �أ ث�أ� را�ت ال �ؤ�ش ا مواءم�ة م ً �ضًي�أ  �
 . ادتم�ة المس�

طاعا�ت  وى �ق ، على مس�ت دنو�ق كمل الص� كما اس�ت
اطر الممارسا�ت  دوا�ت مخ� موع�ة �أ ر مج� طوي� عمال، ت� الأ�

 ، اخ� اطر الم�ن �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
�ة حول  ل�ي حل�ي ىؤ� ت� ر ر و�ف لي� وي� ح�ث الاد�خ دي�عم ال�ب ما  �ب

ل  اص�ي �ف رد ت� . وت� ادتم�ة الاس� ط�ة �ب �ب وعا�ت المرت� الموض�
وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق سمي� ت� ي�ف �ق �ة � �ي ا�ف ض� �إ
اطر الممارسا�ت  دوا�ت مخ� موع�ة �أ سس�ة ومج� المؤ�
. اخ� اطر الم�ن �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب

دتام�ة �ة الاس� �ي ج� �ي را�ت اس�ت
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ز�ي�ز�عت� الوصول    ي�ف  �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب �ة دور الص� ز�ي ه الرك� دت�عم ه�ذ
�ة  ط�ق ي�ف م�ن �ة � طاع الطا�ق ر �ق طوي� ي�ف ت� سهم � ما ي� ل، �ب موي� لى ال�ت �إ

�ة  م�ي �ن ركز� على ت� هت. كما ت� � خ�ي مرو�ن رس� ا وت� �ي �ق ري� �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� ال�ش
رام  ز�ي�ز�عت� حا�ت   ، و دنو�ق اءا�ت لىد الص� �ة الك�ف ر�ي ورعاي� �ش س المال ال�ب ر�أ

�ن  �ي �ف مار والموظ� �ث ل والاس�ت موي� ركاء ال�ت وع لىد �ش �ن سا�ن وال�ت �ن و�ق ال�إ ح�ق
. �ن والموردي�

ماع�ي  �ت ر الا�ج �ث ال�أ
رص  وال�ف

�ة صاد�ي �ت الا�ق

ال. ا المج� ي�ف ه�ذ دنو�ق � ا�ت الص� ولوي� م�ة مع �أ سج� ز� م�ن لا�ث ركا�ئ ادتم�ة على ث� �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا وم اس�ت �ق وت�

دو�ق  وى الص�ن على مس�ت
 ، سس�ة وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ را�ت � �ؤ�ش ال م د�خ لال �إ ر م�ن �خ �ث اس ال�أ �ي �ي �ق ه �ف �ت �ي ه�ج دو�ق م�ن وسّّع الص�ن

اسه  �ي م �ق �ت �ي ي� ر ال�ذ ث�أ� �ب ال ا�ن لى �ج ، �إ �ة صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ج ال�ب ا�ئ �ت �ة حول ال�ن �ي ا�ف �ف ز�ز�عي� ال�ش  ما  �ب
 ، دام�ة �ة المس�ت م�ي �ن هدا�ف ال�ت را�ت مع �أ �ؤ�ش ه الم ر�ت مواءم�ة ه�ذ ر. كما �ج ض�خ � ل الأ� موي� �ة ال�ت ظ�ف م�ن مح� ض�

 . هاد�ف ه الأ� �ق ه�ذ �ي ح�ق ي�ف ت� دنو�ق � ر حول مساهم�ة الص� ك�ب وحًًا �أ ر وض� و�ف ما ي� �ب

. �ة س�ي �ن �ن م�ن 21 �ج �ي �ف مّّض��ت كوادره موظ� �ذ  ، �إ ع دول�ي ا�ت طا�ب اعد�ة مواه�ب �ذ دو�ق �ق رسّّ�خ الص�ن

�ب  عتا�ق ام�ج LEAD لل� ر�ن طلا�ق �ب لال �إ �ة م�ن �خ سس�ي ه المؤ� �ت ا�ف �ق ه و�ث �ي �ف �ي موظ� مار �ف �ث دو�ق الاس�ت  واصل الص�ن
مع�ة  �ت ر�ت مج� ر و�ف طوي� عت�لم وت� ادرا�ت  �ب م�ب ا�ن لى �ج ، �إ ا�ت مكا�ن �ة ال�إ اءا�ت عال�ي صص للك�ف ام�ج STEP المخ� ر�ن ي�ف و�ب � �ي الوظ�

. �ة م�ي ل�ي �ق �ة المواه�ب ال�إ م�ي �ن عار�ة لدعم ت� ام�ج ال�إ ر�ن طل�ق �ب . كما �أ �ن �ي �ف �ة للموظ� �ي �ب دت�ري� 4,013 ساع�ة 

م  عتل�ي ي�ف ال� ادرا�ت � ّه�ت لدعم م�ب ا، وُُ�جّ ً ك�يً مر�ي دو�ق 201,613 دولرًًاا �أ �ة للص�ن مع�ي �ت مارا�ت الم�ج �ث �ت الاس�ت لغ�  �ب
. �ة ادل المعر�ف �ب ح�ث وت� ر المواه�ب ودعم ال�ب طوي� ي�ف ت� هوده � م�ن �ج ، ض� ح�ث وال�ب

رز� محطا�ت عام 2025 �ب �أ

عاد�ة  مل �إ ما �ش ي�ف عام 2024، �ب وم�ة الحوكم�ة � ظ�ن ل�ت على م� دُ�خ ي�ت �أُ ا�ت ال� �ن حس�ي �ق ال�ت �ي ط�ب دنو�ق ت� كمل الص� اس�ت
. س�ة �ي �ق الحوكم�ة الر�ئ ا�ئ اسا�ت ووث� �ث الس�ي حي�د �ة وت� �ي اكل المع�ن م اله�ي �ي ظ�ن � ت�

ا.  اس�ة الهدا�ي ماد س�ي لال اع�ت هي�د م�ن �خ مد ل ا�ت المع�ت �ي لا�ق �خ طار الأ� دنو�ق �إ ز�ز� الص� ع

م�ن  دار�ة �أ هاد�ة ISO 27001 ل�إ لال الحصول على �ش �ي م�ن �خ را�ن �ب م�ن الس�ي وم�ة ال�أ ظ�ن دنو�ق م� ز�ز� الص� �ع
اطر  المخ� �ة �ب �ة واع�ي سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق خ�ي ث� رس� هد�ف ت� ، �ب ي�ن را� �ب م�ن الس�ي الأ� �ة �ب وع�ي امل لل�ت ام�ج �ش ر�ن �ذ �ب �ي �ف �ن ، وت� المعلوما�ت

. دنو�ق وى الص� �ة على مس�ت �ي م�ن الأ�

اطر  �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي وعا�ت الممارسا�ت ال�ب ي�ف موض� �ة � ل�ي حل�ي �ة وال�ت �ي ح�ث هت�ا ال�ب دقر دنو�ق � ز�ز� الص�  ع
عمال.  طاعا�ت الأ� وى �ق اطر على مس�ت ه المخ� صص�ة له�ذ دوا�ت مخ� موع�ة �أ ر مج� طوي� كمال ت� لال اس�ت ، م�ن �خ اخ� الم�ن

صل  ، ل�ي ك�ي مر�ي و�ن دولار �أ درها 400 مل�ي اد�ة �ق �ي ر ز� ض�خ � ل ال�أ مو�ي طار ال�ت م�ن �إ صص ض� ل المخ� مو�ي هد ال�ت �ش
طاعي�  ي�ف �ق ل � موي� ا ال�ت ركز� ه�ذ �ت �ة عام 2025. وي� هاي� �ن كي� �ب مري� و�ن دولار �أ لى 1,237 مل�ي صصا�ت �إ مالي� المخ� �ج �إ

صاد  �ت لال الا�ق �ة م�ن �خ ط�ق ي�ف الم�ن �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة ال�ب م�ي �ن دي�عم ال�ت ما  ، �ب �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة وال�ب الطا�ق
. دج�تد�ة  �ة الم� ر�ي ومصادر الطا�ق ال�ادئ
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ادتم  مو المس� �ق ال�ن �ي ح�ق �ة على ت� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب دقر�ة الص� دن � � س�ت ت�
ط  �ب ض�ن طار م� �ن و�إ �ي ام حوكم�ة م�ت ظ�ن لى � �ة �إ هت المال�ي � ا�ظ على مرو�ن والح�ف

ادتم�ة على  را�ف على الاس� �ش لى ال�إ ه�ج �إ ا ال�ن دت ه�ذ م� اطر. وي� دار�ة المخ� ل�إ
ي�ن  خ�ي السلو�ك المه� رس� ، وت� �ة ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ وى مج� مس�ت

ي�ف  دنو�ق � دي�عم دور الص� ما  الا�ت العمل، �ب ل�ف مج� �ت ر مخ� ول ع�ب المسؤ�
. �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � طاع الطا�ق وم�ة �ق ظ�ن م�ن م� ادتم ض� ر مس� ث�أ ادح�ث � �إ

�ن  حس�ي ي�ف ت� �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب �ة مساهم�ة الص� ز�ي ه الرك� دت�عم ه�ذ
ع  اري� لى م�ش ل �إ موي� هي ال�ت � و�ج لال ت� اء، م�ن �خ عض� ي� لدوله الأ� �ئ �ي داء ال�ب الأ�

دنو�ق م�ن  ركز� الص� ر. كما ي� ض�خ � ل الأ� موي� طار عمل ال�ت �ب �إ مو�ج هل�ة �ب مؤ�
ع  اري� ل�ك الم�ش ي�ف �ذ ما � ، �ب ادتم�ة �ة المس� ز�ي�ز�عت� الحلول المال�ي   لالها على  �خ

�ة عام  هاي� حلول �ن دنو�ق �ب هد�ف الص� س�ت . وي� و�ن ض�ف الكر�ب � دت�عم �خ ي�ت  ال�
�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب م لمخ� ظ�ت � اس م�ن �ي خ�ي �ق رس� 2026 ت�

مار. �ث را�ض والاس�ت �ق ظ�ف ال�إ ر محا� اخ� ع�ب اطر الم�ن والحوكم�ة ومخ�

�ة  �ي دما�ت المصر�ف الخ�
مار على  �ث والاس�ت

ول حو مؤ�س �ن

�ة  �ة المال�ي المرو�ن
والحوكم�ة



ط�ة  �ب �ة المرت� وهري� وعا�ت الج� دي�د الموض� ح كّّل ت� �ش
ساس  �ة والحوكم�ة الأ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب �ب

ي�ف  ادتم�ة � �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا هن اس�ت �ت م� طل�ق �ي ا�ن ال�ذ
لال  ل�ك م�ن �خ م �ذ دق ت� . و� �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

�ة  �ي هج� �ق م�ن ، و�ف �ة �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي امل للأ� م �ش �ي �ي �ق ت�
 . �ة دو�ج �ة مز� وهري� �ج

ا�ت  عتم�ق لعمل�ي ل م� حل�ي م م�ن ت� �ي �ي �ق طل�ق ال�ت وا�ن
�ة  م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب م�ة والم�ت �ي دنو�ق وسلسل�ة ال�ق الص�

صحا�ب المصلح�ة  دي�د �أ ح �ب ت� ا�ن لى �ج ، �إ ا�ت الصل�ة �ذ
اور.  �تش �ة ال� هم عمل�ي مل�ت �ن �ش ي� �ن ال�ذ �ي س�ي �ي الر�ئ

طر  ر و�أ �ي م�ن المعاي� دنو�ق ض� �ف الص� �ي ص�ن اءًً على ت� �ن  و�ب
دي�د  ح رى ت� ، �ج ادتم�ة ال الاس� ي�ف مج� �ة � العمل العالم�ي

: ، وهي� ا�ت الصل�ة �ة �ذ طاع�ي وعا�ت ال�ق الموض�

را�ك  �ش �ة و�إ �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي م ال�أ �ي �ي �ق �ت
المصلح�ة صحا�ب  �أ

�ة  �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي ط�ة الأ� ر�ي خ� 
�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي للممارسا�ت ال�ب

�ي  دن �ب س �آ� والحوكم�ة الصادر�ة ع�ن �إ
�ة  �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن ال لل�ت لو�ب ج�

طاعا�ت  �ة لل�ق �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي ط�ة الأ� ر�ي خ� 
�ة  �ي �ئ �ي ال الممارسا�ت ال�ب �ي م�ج �ف

�ة والحوكم�ة الصادر�ة  ماع�ي �ت والاج�
 ،)MSCI( س س�ي �آ�ي م �إ ع�ن �إ

ا  ا�ي ض� ال�ق ا�ت الصل�ة �ب ا�ت �ذ �ي ه�ج والم�ن
�ة   س�ي �ي الر�ئ

دتام�ة  �ة الاس� ر محاس�ب �ي لس معا�ي  م�ج
)SASB(

م�ن  ا�ت الصل�ة ض� �ة �ذ م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب ل�ت الم�ت ود�خ
و�ك  �ن ر ال�ب �ي �ق مع معاي� وا�ف �ت ما ي� م، �ب �ي �ي �ق طا�ق ال�ت �ن

. �ة ه العمل�ي ء م�ن ه�ذ ز�ج� ، ك �ة م�ي ل�ي �ق �ة ال�إ ي�ز� المرك

ل  صحا�ب مصلح�ة م�ن دا�خ اور �أ �تش �ة ال� مل�ت عمل�ي و�ش
�ة  ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء ال�إ عض� هم �أ �ن �ي ، م�ن �ب دنو�ق الص�
عمال. وركز�  ل�ف وادح�ت الأ� �ت و�ن م�ن مخ� �ف وموظ�

ط�ة  �نش � مل�ة لأ� �ة والمح�ت عفل�ي ار ال� م على ال�آث� �ي �ي �ق ال�ت
لى  ًا، �إ ًا وسل�بً ا�بً ج�ي�  مع، �إ �ت �ة والمج� �ئ �ي ي�ف ال�ب دنو�ق � الص�

اطر  وهر�ي م�ن مخ� وع �ج كل موض� ط �ب �ب رت� �ب ما ي� ا�ن �ج
. �ة رص مال�ي و�ف

اطر  دار�ة المخ� طار �إ �إ ها �ب ط�ت ، ور�ب �ة �ة المال�ي هم�ي ر والأ� ث�أ� �ة ال هم�ي ي�ت راع�ت �أ ، ال� �ب �ي رت� �ف وال�ت �ي ص�ن �ج ال�ت ا�ئ �ت اءًً على �ن �ن و�ب
ا،  ً وهريً� وعًًا �ج ر موض� دحأ ع�ش دي�د � ح لى ت� م �إ �ي �ي �ق لص ال�ت ر، �خ �ي ث�أ � د�ة ال�ت �ة الحدو�ث و�ش مال�ي �ث حا�ت دنو�ق م�ن ح�ي لىد الص�

 : الي� حو ال�ت ع�ة على ال�ن موز�

�ة �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب
و�ن•  از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ا�ن

هت�دح•  �ف م�ن  �ي �ف خ�ت اخ� وال� ر الم�ن �ي �غ �ف مع ت� ك�ي ال�ت

الحوكم�ة
ركا�ت•  حوكم�ة ال�ش

ا�ت العمل •  ا�ت وسلوك�ي �ي لا�ق �خ �أ

ما�ت•  ز�أ� �ة وال ام�ي ظ�ن اطر ال� دار�ة المخ� �إ

م�ن المعلوما�ت•  �ة المعلوما�ت و�أ �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

س المال•  لى ر�أ الوصول �إ

ول•  حو مسؤ� مار على �ن �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ

�ة ماع�ي �ت الممارسا�ت الا�ج
اه•  �ف والر�ف �ي وظ� ممارسا�ت ال�ت

ر�ي•  �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن ت�

اء•  عض� ي�ف الدول الأ� �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ة الا�ج�ت م�ي �ن ال�ت

صحا�ب المصلح�ة  مر�ة مع �أ ارك�ة المس�ت ُدع الم�ش و�تُ
 . �ة عفال�ي � �ة �ب وهري� وعا�ت الج� دار�ة الموض� ا ل�إ ً سيً� �ي صراًً ر�ئ ع�ن

�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف عام 2025، واصل الص� و�
ها�ت  �ن والج� مري� �ث هي والمس�ت � �ف اعله مع موظ� �ف ز�ي�ز�عت� ت�  
وا�ت  �ن لال �ق ، م�ن �خ معا�ت �ت �ة والعملاء والمج� م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

ادتم�ة  �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا راء اس�ت ث� ي�ف �إ سهم � دعتد�ة ت� م�
طلعا�ت  هت� مع ال�ت دنو�ق ومواءم�ة ممارسا لىد الص�

 ، ه�ج ا ال�ن لال ه�ذ . وم�ن �خ صحا�ب المصلح�ة ر�ة لأ� �ي �غ الم�ت
ل�ف  �ت �ة مع مخ� ا�ت راسخ� دنو�ق على علا�ق ظ�ف الص� حا� ي�
ي�ف  هوده � اء �ج �ق م�ن �ب ض�ي� ، و صحا�ب المصلح�ة ا�ت �أ �ئ �ف

اطر  ا�ت والمخ� ولوي� الأ� صل�ة �ب ادتم�ة م�ت ال الاس� مج�
اعل  �ف وا�ت ال�ت �ن عي�ر�ض الملح�ق �ق . و ا�ت الصل�ة رص �ذ وال�ف

 . �ن �ي س�ي �ي صحا�ب المصلح�ة الر�ئ مد�ة مع �أ المع�ت
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دقم  � هن، ي� صاح ع� �ف ر وال�إ ث�أ� اس ال �ي �ق از�تمه �ب  طار ال� ي�ف �إ �
ار  �ة ع�ن ال�آث� وي� ر س�ن اري� �ق �ة ت� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

طار  م�ن �إ راء الممول�ة ض� ض�خ� صول ال الأ� ط�ة �ب �ب المرت�
صاد  �ت الا�ت الا�ق ي�ف مج� ما � ر، ولا س�ي ض�خ � ل الأ� موي� ال�ت

ار  �ب ال�آث� ا�ن لى �ج ، �إ دج�تد�ة  �ة الم� ر�ي ومصادر الطا�ق ال�ادئ
م�ن  دنو�ق ض� ها الص� �ف ص�ن ي�ت ي� ع ال� اري� الم�ش ط�ة �ب �ب المرت�

ع  اري� سها م�ش ، وعلى ر�أ ادتم�ة الاس� ط�ة �ب �ب صول المرت� الأ�
 . لط�ة �ت �ق المخ� اه والمرا�ف �ة الم�ي حل�ي ت�

امل�ة  عج�ة �ش دنو�ق مرا� رى الص� �ج ي�ف عام 2025، �أ و�
ساس  ا الأ� لى ه�ذ ادًًا �إ �ن ر، اس�ت ث�أ� اس ال �ي ي�ف �ق هج� � ه ل�ن
طا�ق  ع �ن وس�ي عج�ة على ت� �ت المرا� صاح. وركز� �ف ي�ف ال�إ �
مًًيا  � �ي �ق ح ت� �ي �ت ما ي� رها، �ب طوي� دخ�تم�ة وت�  را�ت المس� �ؤ�ش الم

دنو�ق على  هق الص� � ح�ق �ي ي� وسع ال�ذ ر الأ� ث�أ� عم�ق لل �أ
 . صاد�ي �ت ماعي� والا�ق �ت ي� والا�ج �ئ �ي �ن ال�ب �ي وي� المس�ت

م  �ي �ي �ق دنو�ق ت� ، طوّّر الص� عج�ة ه المرا� وء ه�ذ وعلى ض�
اس  �ي طا�ق �ق ح �ن ص�ب ، ل�ي سس�ة وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� ال

ر  ض�خ � ل الأ� موي� اوز� معاملا�ت ال�ت ج�ت � لى ما ي� دًًتا �إ ر مم� ث�أ� ال
 .1 دنو�ق ر لىد الص� ث�أ� ا�ت ال صول �ذ مل الأ� �ي�ش ، و �ة ردي� ال�ف
لال  م�ة م�ن �خ ا�ئ ا�ت ال�ق �ي هج� م الم�ن �ي �ي �ق ا ال�ت كمّّل ه�ذ وي�
م  ظ�ن ساس م� ط �أ رساء �خ دي�دج�ة و�إ  را�ت � �ؤ�ش �ة م ا�ف ض� �إ
  . �ة صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ار ال�ب اس ال�آث� �ي ل�ق

وى  را�ت على مس�ت �ؤ�ش ه الم �ق ه�ذ �ي ط�ب ومع ت�
ول  ي�ف عام 2025 �أ دنو�ق � ز�ج�ن الص�  � )2( ، �أ �ة ظ�ف المح�

ل�ك  �ذ ع �ب ض�ي ، ل� سس�ة وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� م لل �ي �ي �ق ت�
ل  موي� ط�ة ال�ت �نش � �أ ط�ة �ب �ب ار المرت� اس ال�آث� �ي ساس ل�ق ط �أ �خ

عج�ة  را�ت للمرا� �ؤ�ش ه الم ع ه�ذ ض�خ�ت  مار. وس� �ث والاس�ت

م�ة المركز� المالي�  ا�ئ ار�ج �ق ا�ت �خ ما�ن رو�ض والض� مالي� ال�ق �ج مل �إ �ت�ش ، و �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ر لىد الص� ث�أ� صول ال م �أ �ي �ي �ق طا�ق ال�ت طي� �ن �غ 2(  ي�
 . دنو�ق صول الص� مالي� �أ �ج عي�ادل 52% م�ن �إ ما  ، �ب كي� مري� ار دولار �أ صول 7.0 مل�ي ه الأ� م�ة ه�ذ �ي �ت �ق ل�غ . و�ب �ة و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث واس�ت
لى  ، �إ ار�ج المركز� المالي� ط�ة �خ �نش � ارها �أ �ب اع�ت ا�ت �ب ما�ن دع�ت الض� ُ�ب �ة عام 2025، اس�تُ هاي� ي�ف �ن ر كما � ث�أ� صول ال م�ة �أ �ي سا�ب �ق را�ض حا�ت غ�أ� ول

. �ة و�ق الملك�ي �ق ح�ق ادي� ي�ف ص�ن ر�ة � ا�ش ر الم�ب �ي مارا�ت غ� �ث �ب الاس�ت ا�ن  �ج

رها  ث�أ اد � س�ن مك�ن �إ ي�ت ي� ا�ت ال� عترض� عت�كس ال� ، و �ة ظ�ف وى المح� ر على مس�ت ث�أ� اس ال �ي �ة �ق �ي هج� ا لم�ن ً �قًف ر و� ث�أ� ام ال ر�ق م حسا�ب �أ �ت : ي� �ة ملاظ�ح
را�ت على  �ؤ�ش لال م صل م�ن �خ �ف كل م�ن �ش ركا�ت �ب ل ال�ش موي� �ت ط�ة �ب �ب ا�ت المرت� عترض� ّم ال� يّق� � ُ . و�تُ ع محدد�ة ممول�ة اري� و م�ش صول �أ لى �أ ً �إ ر�ةً ا�ش م�ب
ساس  طا�ق و�أ ع ل�ن ض�خ�ت�  ها  ر لكو�ن ض�خ � ل الأ� موي� ر ال�ت اري� �ق ام ت� ر�ق ل�ة ع�ن �أ ر المسج� ث�أ� ام ال ر�ق ل�ف �أ �ت خ�ت� دق  � ، ل�ك �ة ل�ذ ج�ي � �ت . و�ن سس�ة وى المؤ� مس�ت

 . �ن �ي ل�ف �ت اد مخ� س�ن �إ

سس�ة وى المؤ� ر على مس�ت �ث م ال�أ �ي �ي �ق �ت

طور  ع�ة ت� ا�ب دنو�ق م�ت ح للص� �ي �ت ما ي� ا، �ب ً ويً� �ث س�ن حي�د وال�ت
ر  ث�أ� �ة حول ال �ي ا�ف �ف ز�ي�ز�عت� ال�ش   ، و �ت مرور الو�ق ر �ب ث�أ� ال

هت. ط� �نش � مو�ي لأ� �ن ال�ت

مواءم�ة  م، �ب �ي �ي �ق ا ال�ت م�ن ه�ذ ، ض� دنو�ق ام الص� كما �ق
هاد�ف  سس�ة مع �أ وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق ت�

ي�ت  الا�ت ال� رز�ا المج� �ب ، ل�إ ا�ت الصل�ة ادتم�ة �ذ �ة المس� م�ي �ن ال�ت
ي�ف دعم  ر�ة � ا�ش صور�ة م�ب هت �ب ط� �نش � ها �أ �ي سهم �ف ت�

. ادتم�ة �ة المس� م�ي �ن ال�ت
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مها  �ي سس�ة و�ق وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� را�ت ال �ؤ�ش ار�ة م�ن م �ت موع�ة مخ� الي� مج� دج�ول ال�ت عي�ر�ض ال  و
لعام 2025.

ر �ؤ�ش �فالم عر�ي �قال�ت �ي ط�ب طا�ق ال�ت طاع�ن �ف ال�ق �ي ص�ن وحد�ة �ت
اس �ي ال�ق

�ي عام  م�ة �ف �ي ال�ق
 2025

�ة  م�ي �ن هدا�ف ال�ت �أ
دام�ة المس�ت

صول  ي�ف الأ� مار � �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ
ادتم�ة الاس� ط�ة �ب �ب المرت�

ر، ولا  ض�خ � ل الأ� موي� طار عمل ال�ت م�ن �إ مول�ة ض� راء الم�ش ض�خ� صول ال الأ�
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ ر�ي صاد ال�ادئ �ت �ج الا�ق ما�ذ دج�تد�ة و�ن  �ة الم� ما مصادر الطا�ق س�ي

اه  �ة الم�ي حل�ي �ق ت� ما مرا�ف ، ولا س�ي ادتم�ة الاس� ط�ة �ب �ب رى مرت� �خ صول �أ �أ
. لط�ة �ت �ق المخ� والمرا�ف

ع  اري� ل الم�ش موي� ت�
ر�ة ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت

دي  ول� �ق / ت� المرا�ف
اه،  دار�ة الم�ي اء، �إ الكهر�ب

ا�ت  اي� �ف دخما�ت ال�ن �
ها لص م�ن خ�ت وال�

ار دولار  مل�ي
كي� مري� �أ

1.8
   

 

�ة  �ي �ن ال ال�ب ي�ف مج� مار � �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ
�ة العام�ة �ي ح�ت ال�ت

دقم  و الدعم الم� �ة �أ اري� �تش دخ�ما�ت الاس� و ال ل �أ موي� �ة لل�ت ي�دق � م�ة ال�ن �ي ال�ق
س  مل ر�أ �ي�ش ما  طاع العام، �ب ي�ف ال�ق �ة � �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ع ال�ب اري� �ن م�ش مك�ي ل�ت

�ي  ز�ي � ح�ف كال الدعم ال�ت �أش رها م�ن � �ي و غ� ا�ت �أ ما�ن و الض� دخ�تم �أ  المال المس�
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن صول ال�ب �ث �أ حي�د و ت� ع �أ وس�ي و ت� ر �أ طوي� ي�ف ت� سهم � ي�ت ت� ال�

. �ة ساس�ي العام�ة الأ�

ع  اري� ل الم�ش موي� ت�
ر�ة ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت

دي  ول� �ق / ت� المرا�ف
اه،  دار�ة الم�ي اء، �إ الكهر�ب

ا�ت  اي� �ف دخما�ت ال�ن �
ها لص م�ن خ�ت وال�

ار دولار  مل�ي
كي� مري� �أ

2.7
   

 

ط�ة  �نش � �ة ع�ن �أ ج�ت� ا �ف ال�ن ا�ئ الوظ�
مار �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ

و  ع �أ اري� رها الم�ش و�ف ي�ت ت� ر�ة ال� ا�ش رص العمل الم�ب ر�ي ل�ف ي�دق � الدعد ال�ت
 . �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب مولها الص� ي�ت ي� مارا�ت ال� �ث الاس�ت

ع  اري� ل الم�ش موي� ت�
ر�ة  ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت

ركا�ت ل ال�ش موي� • ت�
و�ق  مارا�ت ح�ق �ث • اس�ت

�ة الملك�ي

طاعا�ت ع ال�ق م�ي �ج
عدد 

�ف  ا�ئ الوظ�
56,500

ط�ة  �نش � اء المولد�ة م�ن �أ الكهر�ب
مار �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ

ر�ة  �ت لال �ف �ة �خ دي الطا�ق ول� صول ت� صل م�ن �أ ها �أ ج�ت � �ن ي�ت ي� اء ال� �ة الكهر�ب كم�ي
دقر�ة  س ال� اًًي ول�ي عفل� �ة المورد�ة � ر الطا�ق �ؤ�ش ا الم عي�كس ه�ذ ، و محدد�ة

. �ة �ي ا�ج �ت الا�ن

ع  اري� ل الم�ش موي� ت�
ر�ة  ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت

دي  ول� �ق / ت� المرا�ف
اء الكهر�ب

اوطا  �غ �ي غ�
-ساع�ة

12,171  

ط�ة  �نش � �ة ع�ن �أ ج�ت� ا اه المحلا�ة ال�ن الم�ي
مار �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ

اه. �ة الم�ي حل�ي �آ�ت ت� �نش ا م�ن م� ً ويً� �ة س�ن ج�ت � اه الم�ن م الم�ي ج�ح
ع  اري� ل الم�ش موي� ت�

ر�ة  ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت
اه دار�ة الم�ي �ق / �إ المرا�ف

ر  و�ن م�ت مل�ي
/ مكع�ب
اًًي�  و س�ن

204.7  

اًًي� و �ة س�ن ا�ت المعالج� اي� �ف ال�ن
لال  ها م�ن �خ �ت م معالج� �ت ي�ت ت� �ة ال� ا�ت الصل�ب اي� �ف �ة م�ن ال�ن وي� �ة الس�ن الكم�ي

دار�ة  ، و�إ �ة �ئ �ي �ة ال�ب ، وحماي� لو�ث ع ال�ت ي�ف م�ن سهم � ما ي� ، �ب صص�ة �آ�ت مخ� �نش م�
الموارد.

ع  اري� ل الم�ش موي� ت�
ر�ة  ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت

دخما�ت  �ق / � المرا�ف
لص  خ�ت ا�ت وال� اي� �ف ال�ن

ها م�ن
اًًي�  و /س�ن 414,500ط�ن

   

اًًي� و �ة س�ن اه الصر�ف المعالج� م�ي
لال  ها م�ن �خ �ت م معالج� �ت ي�ت ت� اه الصر�ف ال� �ة م�ن م�ي وي� �ة الس�ن الكم�ي

دار�ة  ، و�إ �ة �ئ �ي �ة ال�ب ، وحماي� لو�ث ع ال�ت ي�ف م�ن سهم � ما ي� ، �ب صص�ة �آ�ت مخ� �نش م�
الموارد.

ع  اري� ل الم�ش موي� ت�
ر�ة ا�ش مارا�ت الم�ب �ث والاس�ت

دخما�ت  �ق / � المرا�ف
لص  خ�ت ا�ت وال� اي� �ف ال�ن

ها م�ن

ر  و�ن م�ت مل�ي
/ مكع�ب
اًًي�  و س�ن

36.9
   

دقم�ة �ب الم� دتري� عدد ساعا�ت ال�
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف الص� � دقم�ة لموظ� �ب الم� دتري� عدد ساعا�ت ال�

. �ن �ي دتر�ب لى الطلا�ب الم� �ة �إ ا�ف ض� ، �إ ا�ت وي� ل�ف المس�ت �ت على مخ�

ي�  دنو�ق العر�ب الص�
وى  �ة على مس�ت للطا�ق

سس�ة المؤ�
�ق ط�ب �ن لا ي�

/ ساع�ة
اًًي�  و س�ن

4,013 
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�ة �ف �ي ظ�ن ا�ت ال� �ئ �ي ز� ر وال�ج ض�خ � �ن ال�أ �ي درو�ج اله�ي
�ة  ال�ي ا�ت �خ �ئ ي�ز�ج  ا�ج � �ت �ن ي�ف �إ دج�تد�ة �  اء الم� �ف الكهر�ب �ي وظ� ر على ت� ض�خ � �ن الأ� �ي ديرو�ج طاع اله� ر �ق طوي� كز� ت� رت� ي�
هلا�ك  �ة الاس�ت �ف �ي طاعا�ت ك�ث �ة م�ن ال�ق �ي و�ن ا�ت الكر�ب عاث� �ب ض�ف الا�ن � ح مساراًً واعاًًد لخ� �ي �ت ما ي� ، �ب و�ن م�ن الكر�ب

اء  عض� هج عدد م�ن الدول الأ� و� اء. ومع ت� دي الكهر�ب ول� ل وت� �ق �ة وال�ن اع�ي ا�ت الص�ن ما العمل�ي ، ولا س�ي �ة للطا�ق
ه  ر ه�ذ طوي� س�ب ت� ك�ت ا، ي� �ي مو�ن ر والأ� ض�خ � �ن الأ� �ي ديرو�ج �ن لله� �ي ل�ي �ب �ق �ن مس�ت ها كمصدّّري� �ت خ�ي مكا�ن رس� لى ت� �إ
�ة  س�ي ا�ف �ن دقر�ة ال�ت ما�ن ال� ض� ط �ب �ب رت� ، ت� �ة �ي ج�ي � رت�ا �ة واس�ت صادي� �ت �ة ا�ق هم�ي ولى �أ ي�ف مرحالها الأ� وم�ة � ظ�ن الم�

م�ة  �ي ز�ي سلاسل �ق � ح�ف ي�ف ت� دنو�ق � ارك�ة الص� سهم م�ش ، ت� ا�ق ا الس�ي ي�ف ه�ذ ل. و� على المىد الطوي�
�ة  ري� صي�د دقرا�ت ت� اء � �ن ، و�ب �ة م�ي ل�ي �ق �ة �إ اع�ي ر مراكز� ص�ن طوي� ، ودعم ت� �ة �ف �ي ظ�ن �ة ال� طاع الطا�ق ي�ف �ق دي�دج�ة �  �

طاع.  ا ال�ق ي�ف ه�ذ �ة � ل�ي �ب �ق مس�ت

�ة �ة وال�آم�ن �ف �ي ظ�ن ساس�ي ال� �ة الحمل ال�أ طا�ق
ادر�ة  ، م�ن الحلول ال�ق �ة ووي� �ة ال�ن ل�ك الطا�ق ي�ف �ذ ما � ، �ب �ة �ة وال�آم�ن �ف �ي ظ�ن ساسي� ال� �ة الحمل الأ� ُدع طا�ق �تُ

ض�ف  � هود �خ دي�عم �ج ما  طا�ق واسع، �ب و�ن على �ن �ة م�ن الكر�ب ال�ي �ة و�خ و�ق اء موث� ر كهر�ب �ي و�ف على ت�
ي�ف  �ة � ووي� �ة ال�ن راك�ة للطا�ق ل محط�ة �ب ع م�ث اري� ح م�ش وض� . وت� �ة طاع الطا�ق ي�ف �ق �ة � �ي و�ن ا�ت الكر�ب عاث� �ب الا�ن

ض�ف  � ، و�خ كا�ت �ب رار ال�ش �ق ز�ي�ز�عت� اس�ت   ي�ف  ه الحلول � حد�ة الدور العملي� له�ذ �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ
دي�از�ت�    دقر�ة على الصمود. ومع  ر � ك�ث �ة �أ �ة للطا�ق �ي ح�ت �ة ت� �ي �ن ، ودعم �ب ي�عي � از� الط�ب ماد على ال�غ الاع�ت

ها مع  سا�ق ل ت�ا ي�ف ظ� ما � ، لا س�ي �ة ام�ي �ن �ة م�ت هم�ي ا�ت �أ �ي �ن �ق ه ال�ت س�ب ه�ذ ك�ت اء، ت� الطل�ب على الكهر�ب
. ي�ن وى الوط� �ة على المس�ت ي�ف الطا�ق حول � ا�ت ال�ت �ي ج�ي � رت�ا اس�ت

هن � �ي ز�خ�  دامه و�ت خ� و�ن واس�ت اط الكر�ب �ق حلول ال�ت
دحأ المسارا�ت  ها � وص�ف هن )CCUS( �ب � ي�ز�خ�ت�   ادخ�تمه و  و�ن واس� اط الكر�ب �ق دنو�ق حلول ال�ت دي�عم الص�
دي  ول� ما ت� ها، ولا س�ي ات� عاث� �ب ض�ف ا�ن � صع�ب �خ ي�ت ي� طاعا�ت ال� ي�ف ال�ق ا�ت � عاث� �ب ض�ف الا�ن � �ة لخ� ساس�ي الأ�

اًًي  اًًج� عمل� ه ه الحلول �ن ح ه�ذ �ي �ت . وت� ل�ة �ي �ق اعا�ت ال�ث �ت والص�ن سم�ن ا�ت والأ� ماوي� روك�ي �ت ر وال�ب كري� اء وال�ت الكهر�ب
 . �ة هلا�ك للطا�ق �ة الاس�ت �ف �ي اعا�ت ك�ث �ة للص�ن صادي� �ت �ة الا�ق هم�ي ، مع مراعا�ة الأ� �ة �ي و�ن ا�ت الكر�ب عاث� �ب ض�ف الا�ن � لخ�
ر  ادتم ع�ب ل مس� �ب �ق حو مس�ت حول �ن ل ال�ت موي� ي�ف ت� دنو�ق دوره � رسّّخ� الص� ال، ي� ا المج� لال دعم ه�ذ وم�ن �خ

. �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � اع�ي طاعا�ت الص�ن طور ال�ق ، ودعم ت� �ة �ي و�ن �ة كر�ب ا�ف ل ك�ث �ق ا�ج �أ �ت �ن �ن مسارا�ت �إ مك�ي ت�

ا�ت  ا�ي �ف ل ال�ن حو�ي ر�ي ومسارا�ت �ت و�ي الدا�ئ ود الح�ي الو�ق
م�ة �ي لى �ق �إ

دي�عم   ، م�ة �ي لى �ق ا�ت �إ اي� �ف ل ال�ن حوي� ر�ي وت� و�ي ال�ادئ ود الح�ي ي�ف مسارا�ت الو�ق مار � �ث لال الاس�ت م�ن �خ
و�ي م�ن  ل الح�ي ز�ي�د ا�ج ال �ت �ن ل �إ ، م�ث و�ن ض�ف الكر�ب � خ�ن ل م� ود سا�ئ ا�ج و�ق �ت �ن ح �إ �ي �ت �ة ت� دنو�ق حلولاًً عمل�ي الص�

ادخ�تمه،   ود واس� ا�ج الو�ق �ت �ن �إ ط�ة �ب �ب ا�ت المرت� عاث� �ب ض�ف الا�ن � ي�ف �خ ُسهم � ما يُ� دخ�تم، �ب  �ت الطهي� المس� ي�ز�
ها م�ن  �ت هم�ي ه المسارا�ت �أ س�ب ه�ذ ك�ت . وت� ا�ت اي� �ف م م�ن ال�ن ر السل�ي �ي لص غ� خ�ت والحد م�ن ممارسا�ت ال�
ي�ف  ر�ة � �ي را�ت ك�ب �ي �ي �غ لى ت� �ة �إ ادتم دو�ن الحا�ج ود المس� ادخ�تم الو�ق  طا�ق اس� ع �ن وس�ي ها على ت� دقرت� �

ي�ف  . و� �ة �ي و�ن ا�ت الكر�ب عاث� �ب ض�ف الا�ن � ل لخ� �ج �ة الأ� �ب ري� عج�ي�لها م�ن الحلول ال�ق  ، مما  م�ة ا�ئ �ة ال�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
�ج  ما�ذ �ن ط �ب �ب رت� ، ت� ر�ي و�ي ال�ادئ ود الح�ي �ة للو�ق �ئ ا�ش سوا�ق �ن ي�ف �أ هعق � دنو�ق مو� ز�ز�عي� الص�   ، ا�ق ا الس�ي ه�ذ

  . م�ة �ي لى �ق ا�ت �إ اي� �ف ل ال�ن حوي� ر�ي وت� صاد ال�ادئ �ت الا�ق

ر�ي  صاد الدا�ئ �ت �ة والا�ق لى الطا�ق ا�ت �إ ا�ي �ف ل ال�ن حو�ي �ت
و�ن  للكر�ب

ادر�ة على  �ة على دعم حلول �ق ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ركّّز� الص� ، ي� �ة لى طا�ق ا�ت �إ اي� �ف ل ال�ن حوي� ال ت� ي�ف مج� �
دحأ المسارا�ت  ال � ا المج� عج�ي�ل ه�ذ  ما  ع، �ب ي�ز� و ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق لى طا�ق �ة �إ �ة الصل�ب لي�د ا�ت ال�ب اي� �ف ل ال�ن حوي� ت�

ع  ط على موا�ق �غ �ف الض� �ي �ف خ�ت� ، و ا�ن �ث ا�ت الم�ي عاث� �ب ، والحد م�ن ا�ن ر�ي صاد ال�ادئ �ت �ج الا�ق ما�ذ ز�ي�ز�عت �ن   �ة ل� العمل�ي
ا�ت  اي� �ف دار�ة ال�ن �ة حلول �إ هم�ي رز� �أ �ب اء، ت� عض� ي�ف الدول الأ� ر � حض� ر�ة ال�ت �ي سارع وت� . ومع ت� ا�ت اي� �ف طمر ال�ن

 . دخ�ما�ت العام�ة ا�ت ال ا�ج �ي �ة حا�ت �ي ل�ب �ة وت� �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب طل�ب �ة الم�ت ي�ف مواك�ب وسع، لما لها م�ن دور � ل�ة لل�ت ا�ب ال�ق
طاع  حول �ق ي�ف ت� د � هعق كمموّّل ر�ائ دنو�ق مو� ز�ز�عي� الص�  ال،  ا المج� ي�ف ه�ذ مار � �ث لال الاس�ت وم�ن �خ

 ، �ة م�ن الطا�ق ، و�أ ا�ت عاث� �ب الا�ن �ة �ب عتل�ق ا�ت الم� حي�د عت�ال�ج ال�ت �ة  اري� ج�ت� دجوى  ا�ت � ع �ذ اري� ر دعم م�ش ، ع�ب �ق المرا�ف
. ر�ي صاد ال�ادئ �ت ادتم�ة والا�ق �ة للاس� �ي ادن�ت الوط�ن � �ج �ب المواءم�ة مع الأ� ا�ن لى �ج ، �إ ا�ت اي� �ف دار�ة ال�ن و�إ

ام ر�ق ال�أ �ب ا  ر�ن �ث �أ

وسط  ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق م�ن �ة �ب طاع الطا�ق ي�ف �ق دي�دج�ة �  �ة � رع�ي طاعا�ت �ف ر �ق طوي� �ة على ت� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ركّّز� الص� ي�
ه  ي�ف عدد م�ن ه�ذ ا�ت � �ق دنو�ق ص�ف رم الص� �ب دق �أ . و� �ة �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق موع�ة م�ن ال�ت مل مج� �يش ا، ل� �ي �ق ري� �ف مال �أ و�ش

 : �ة ال�ي طاعا�ت ال�ت ي�ف ال�ق دي�دج�ة �  ا�ت � �ق �ذ ص�ف �ي �ف �ن واصل ت� ، وي� الا�ت المج�

د�ة دج��ي طاعا�ت ال ر ال�ق طو�ي �ت

�ة اه الصر�ف المعالج� اًًي� م�ن م�ي و ر مكع�ب س�ن و�ن م�ت 37 مل�ي

�ة راع�ي ي�ض�ا الز� ر اًًع م�ن الأ� راًً مر�ب لوم�ت ي�ف لر�ي 37 ك�ي ك� ما ي� �ب

�ة  ا�ت المعالج� اي� �ف ا م�ن ال�ن وي� اًًن س�ن 415,000 ط�

�ة اح�ن حو 41,460 �ش عي�ادل حمول�ة �ن ما  �ب

اه المحلا�ة اًًي� م�ن الم�ي و ر مكع�ب س�ن �ن م�ت �ي 205 ملاي�

اًًي � ولم�ب حاًً �أ عي�ادل سع�ة 81,861 مس�ب ما  �ب

اء المولّّد�ة اًًي� م�ن الكهر�ب و اوطا ساع�ة س�ن �غ و�ن م�ي 12 مل�ي

ار�ة �ن اح �إ و�ن مص�ب حو 139 مل�ي ل �ن �ي �غ �تش ي�ف ل� ك� ما ي� �ب
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ّه  و�جّ اطٌٌ �ي �ب �ض ا�ن
س المال ر�أ

�ة  �ة المال�ي المرو�ن
والحوكم�ة



�ة  �ة المال�ي  المرو�ن
والحوكم�ة

�ة وهر�ي ع ال�ج �ي المواض�
ركا�ت•  حوكم�ة ال�ش

ا�ت العمل•  ا�ت وسلوك�ي �ي لا�ق �خ �أ

ما�ت•  ز�أ� �ة وال ام�ي ظ�ن اطر ال� دار�ة المخ� �إ

س المال•  لى ر�أ الوصول �إ

م�ن المعلوما�ت•  �ة المعلوما�ت و�أ �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

�ة  �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب در�ة الص� كز� �ق ر�ت �ت
�ة  طاعا�ت الطا�ق ر �ق طو�ي على دعم �ت

وسط  ر�ق الأ� �ة الش� ط�ق �ي م�ن د�ة �ف دج�ي ال�
�ة  هت المال�ي � ا على مرو�ن �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وش�

. �ة سس�ي هت المؤ� طار حوكم� و�إ
ط�ة  �ب ض�ن وم�ة م� ظ�ن م وم� طار حوكم�ة سل�ي لال �إ م�ن �خ �ف
رسخ�  ، وي� �ة �ي ا�ف �ف دنو�ق ال�ش ز�ز�عي� الص�  اطر،  دار�ة المخ� ل�إ

 ، مي� �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث ي�ق والام�ت لا� �خ واعد السلو�ك الأ� �ق
س المال.  ص ر�أ ص�ي خ�ت� ي�ف  اط � �ب ض�ن دي�عم الا� و

اء  دنو�ق الو�ف �ة للص� �ة المال�ي ه المرو�ن ح ه�ذ �ي �ت وت�
هي  � و�ج س ماله، مع ت� ا�ظ على ر�أ هت� والح�ف از�تما  ال� �ب

ي�ف  سهم � ي�ت ت� ع ال� اري� حو الم�ش �ة �ن ول�ي مسؤ� موارده �ب
ي�ف الدول  ادتم�ة � �ة المس� م�ي �ن �ة وال�ت م�ن الطا�ق ز�ي�ز�عت� �أ  

عي�مل معها. ي�ت  سوا�ق ال� اء والأ� عض� الأ�

هز�  دنو�ق ومرك داء المالي� للص� ل الأ� اص�ي �ف رد ت� وت�
�ة  م المال�ي و�ائ و�ي وال�ق ر الس�ن ري� �ق ي�ف ال�ت المالي� �

 . �ة �ق المد�ق

كمال  دع اس�ت ، �ب �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف الص� وم�ة الحوكم�ة � ظ�ن خ�ي لم� رس� ل وت� عف�ي � كّّل عام 2025 مرحل�ة ت� �ش
�ق  ا�ئ �ث وث� حي�د دار�ة وت� لس ال�إ ا�ن مج� كل لج� م ه�ي �ي ظ�ن � عاد�ة ت� ها �إ رز� �ب ي�ف عام 2024، وم�ن �أ ر�ت � ُ�ق ي�ت �أُ ا�ت ال� �ن حس�ي ال�ت

ي�ق  لا� �خ السلو�ك الأ� از�تمه �ب  عي�كس ال� �ن  �ي طار حوكم�ة م�ت لال العام على �إ دنو�ق �خ دن الص� � . واس�ت �ة س�ي �ي الحوكم�ة الر�ئ
لى ممارسا�ت  مد�ة �إ اسا�ت المع�ت اكل والس�ي ل اله�ي حوي� ز�ي على ت� رك� ، مع ال�ت لي� �ي �غ �تش ز�ي ال� م� والمساءل�ة وال�ت

عماله.  ي�ف �أ اًًخ � ر رسو� ك�ث �ة �أ سس�ي مؤ�

ركا�ت حوكم�ة ال�ش

دار�ة لس ال�إ م�ج
ماد  ولى اع�ت �ت �ذ ي� ، �إ �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب عمال الص� هي �أ � و�ج ي�ف ت� دور محور�ي � دار�ة �ب لس ال�إ طلع مج� ض�ي�

�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة وي� �ة الس�ن طط المال�ي عمال والخ� طط الأ� �ة و�خ س�ي �ي هت� الر�ئ اسا دنو�ق وس�ي �ة الص� �ي ج�ي � رت�ا اس�ت
 . را�ض �ق مار وال�إ �ث الاس�ت �ة �ب عتل�ق �ة الم� وهري� رارا�ت الج� را�ف على ال�ق �ش ال�إ

�ة  ل�ي ط الاد�خ وا�ب اطر والض� دار�ة المخ� طار �إ ع�ة �إ ا�ب لال م�ت ي� م�ن �خ ا�ب دار�ة دوره الر�ق لس ال�إ مارس مج� وي�
ها  دارت� مها و�إ �ي �ي �ق دنو�ق وت� هج الص� وا� ي�ت ت� اطر ال� دي�د المخ� ح م�ن ت� ض�ي� ما  ، �ب مي� �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث والام�ت

ط�ة  �ب �ة المرت� �ي ج�ي � رت�ا ادرا�ت الاس�ت اسا�ت والم�ب عج�ة الس�ي لس مرا� ولى المج� �ت م. كما ي� ظ�ن ه�ج م� �ق �ن و�ف
دي�ز� م�ن   . ولم دنو�ق ل للص� �ج ل�ة الأ� هاد�ف طوي� ها مع الأ� سا�ق م�ن ت�ا ض�ي� ما  مادها، �ب ادتم�ة واع�ت الاس� �ب

 . ادتم�ة سم حوكم�ة الاس� لى �ق وع �إ ى الر�ج ر�ج ُ ل، يُ� اص�ي �ف ال�ت

ر  اري� �ق م ال�ت ي�دق � طار عمل ت� �ق �إ م�ة و�ف ظ�ت � ر م�ن اري� �ق لس ت� لى المج� ع �إ ر�ف ُ ، �تُ ي� ا�ب ا الدور الر�ق ولدعم ه�ذ
ا  ح ه�ذ �ي �ت ها. كما ي� رت� �ي ديها ووت� ر ومواع� اري� �ق وعا�ت ال�ت حدد موض� �ي ي� ، وال�ذ دنو�ق مد لىد الص� المع�ت

 . �ة �ي ا�ئ �ن �ث صور�ة اس�ت لس �ب لى المج� �ة �إ ل الحر�ج ع المسا�ئ ، ر�ف �ة دن الحا�ج طار، ع� ال�إ

دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �أ
اء،  عض� ل كل دول�ة م�ن الدول الأ� م�ث و ي� دار�ة م�ن عض� لس ال�إ ل�ف مج� �أ �ت س، ي� س�ي �أ �ة ال�ت �ي ا�ق �ف ا لات� ً �قًف وو�

لس.  اء المج� عض� ار �أ �ي �ت �ة ا�خ �ة العموم�ي مع�ي ولى الج� �ت وت�

ً م�ن  و�ن عاد�ةً كو�ن اء، ي� عض� سع�ة �أ �ت الحالي� ت� ي�ف الو�ق دار�ة � لس ال�إ م مج� ض�ي� ل،  ك�ي �تش �ث ال� وم�ن ح�ي
 . �ة طاع الطا�ق ي�ف �ق را�ت واسع�ة � �ب خ� عتو�ن �ب م� �ت اء، وي� عض� ي�ف الدول الأ� �ن � �ي �ن الحكوم�ي ول�ي ار المسؤ� ك�ب

. �ن ل�ي �ق ر مس�ت �ي �ن وغ� �ي ي� �ذ �ي �ف �ن ر ت� �ي اء غ� عض� عيهم ك�أ م� لس �ج اء المج� عض� ّ�ف �أ ُص�نّ ويُ�

ه  د�ائ م �أ �ي �ي �ق لى ت� هد�ف �إ ي�ت�ا ي�  م ال�ذ �ي �ي �ق اًًج� لل�ت ام ر�ن لس �ب مد المج� داء، اع�ت م الأ� �ي �ي �ق وى ت� وعلى مس�ت
لس  �ة المج� ى مع مد�ة ولاي� ما�ش �ت ما ي� ، �ب �ن ما�ت مر�ة كل عام�ي �ي �ي �ق ه ال�ت رى ه�ذ ج� ُ . و�تُ �ة صور�ة دوري� �ب

اء. ض�ت � دن الا�ق ل�ة ع� �ق �ة مس�ت �ي ار�ج را�ت �خ �ب خ� �ة �ب عتا�ن �ة الاس� �ي مكا�ن ، مع �إ وا�ت ع س�ن ر�ب �ة �أ ال�غ ال�ب
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لس  مـج�
دار�ة ال�إ

اح هد المال�ك الص�ب مر �ف ور �ن �خ الدك�ت �ي معال�ي ال�ش
�ت دول�ة الكو�ي

دار�ة لس ال�إ و مج� عض�

دار�ة لس ال�إ �آ�ت لمج� حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن س لج� �ي ر�ئ

ط �ف از�ر�ة ال�ن ، و از�ر�ة ل الو وك�ي

د الله الحمود وس�ف ع�ب ا�ذ �ي س�ت ال�أ
�ن حر�ي مملك�ة ال�ب

دار�ة  لس ال�إ و مج� عض�

دار�ة لس ال�إ ال لمج� �ث �ق والام�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن و لج� عض�

ي�ن صاد الوط� �ت �ة والا�ق از�ر�ة المال�ي ، و �ة و�ن المال�ي ؤ� از�ر�ة لل�ش ل الو وك�ي

م راه�ي دالرحم�ن ال�ب دس محمد ع�ب المه�ن
�ة �ة السعود�ي �ي المملك�ة العر�ب

)BEC( دار�ة لس ال�إ �ة لمج� ي� �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن س اللج� �ي ، ر�ئ دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ

�ة از�ر�ة الطا�ق ، و از� رول وال�غ �ت و�ن ال�ب ؤ� ر ل�ش ي�ز� مساعد الو

�ق عل�ي �ي ا�ذ موسى الحس�ن ع�ت س�ت ال�أ
ا �ي �ب دول�ة ل�ي

دار�ة  لس ال�إ �آ�ت لمج� حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن و لج� ، عض� دار�ة لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

�ة �ي ار�ج مارا�ت الخ� �ث �ة للاس�ت �ي �ب رك�ة الل�ي ر عام، ال�ش مي�د

دو�ي م �ب دس كر�ي معال�ي المه�ن
�ة �ي �ة مصر العر�ب مهور�ي ج�

دار�ة لس ال�إ و مج� عض�

دار�ة لس ال�إ �ة لمج� ي� �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن و اللج� عض�

�ة �ي رو�ة المدع�ن رول وال�ث �ت ر ال�ب ي�ز� و

د ل را�ش �ج ا�ذ حمدا�ن عو�ي س�ت ال�أ
�ة العرا�ق مهور�ي ج�

دار�ة لس ال�إ و مج� عض�

ادتم�ة اطر والاس� �ة المخ� �ن و لج� عض�

ط �ف از�ر�ة ال�ن ، و �ة داري� �ة وال�إ �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ار لل�ش �تش مس�

�ي لا�ق �ن ز� مال الد�ي د �ج الس�ي
�ة �ي ع�ب �ة الش� راط�ي م�ق �ة الد�ي ر�ي ا�ئ ز�ج �ة ال� مهور�ي ال�ج

دار�ة لس ال�إ و مج� عض�

دار�ة لس ال�إ �ة لمج� ي� �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن و اللج� عض�

�ة از�ر�ة المال�ي ، و وا�ن س الي�د �ي ر�ئ

م العلماء �ف سل�ي ر�ي دس �ش المه�ن
دحت�ة �ة الم� �ي مارا�ت العر�ب دول�ة ال�إ

دار�ة لس ال�إ و مج� عض�

دار�ة لس ال�إ ال لمج� �ث �ق والام�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن س لج� �ي ر�ئ

�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة وال�ب از�ر�ة الطا�ق رول، و �ت �ة وال�ب و�ن الطا�ق ؤ� از�ر�ة ل�ش ل الو وك�ي

لاهم�ة �ة ال�ج �ف ل�ي الد �خ ا�ذ �خ س�ت ال�أ
طر دول�ة �ق

دار�ة لس ال�إ و مج� عض�

دار�ة لس ال�إ ادتم�ة لمج� اطر والاس� �ة المخ� �ن س لج� �ي ر�ئ

�ة طر للطا�ق ر، �ق اري� �ق عادد ال�ت �ة و�إ صول المال�ي دار�ة الأ� ر �إ مي�د
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ّز�  دار�ة ح�يّ لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب ا�ن الم�ن كل المدّّح�ث لل�ج ل اله�ي �ي عام 2025، دخ� �ف
دتام�ة  اطر والاس� �ة على الحوكم�ة والم�خ ا�ب طا�ق الر�ق ع �ن وس�ي ل�ك لدعم �ت ، و�ذ �ق �ي ط�ب ال�ت

 . �آ�ت ال والمكا�ف �ث والام�ت
: �ة ال�ي ا�ن ال�ت كل اللج� ا اله�ي م ه�ذ ض�ي� و

دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج

)ACC( دار�ة لس ال�إ ال لم�ج �ث �ق والام�ت �ي د�ق �ة ال�ت �ن ل�ج
�ة  عفال�ي �ة و� ر المال�ي اري� �ق را�ف على سلام�ة ال�ت �ش ال�إ دار�ة �ب لس ال�إ ال لمج� �ث �ق والام�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن ص لج� �ت خ�ت�

دت�عم  . كما  �ة �ي ار�ج عج�ة الخ� �ة والمرا� ل�ي عج�ة الاد�خ ي�ت المرا� � �ف �ي داء وظ� ع�ة �أ ا�ب ، وم�ت �ة ل�ي ط الاد�خ وا�ب الض�
اص�ة  واعد السلو�ك الخ� �ة و�ق �ي ر المحاس�ب �ي ها والمعاي� م�ة المعمول �ب ظ�ن � الأ� دنو�ق �ب از�تم الص�  �ة ال� �ن اللج�

. دنو�ق الص� �ب

)RSC( دار�ة لس ال�إ دام�ة لم�ج اطر والاس�ت �ة المخ� �ن ل�ج
حمل  دنو�ق ل�ت �ة الص� ه�ي وى �ش عج�ة مس�ت مرا� دار�ة �ب لس ال�إ ادتم�ة لمج� اطر والاس� �ة المخ� �ن ص لج� �ت خ�ت�
ر  اري� �ق عج�ة ال�ت ولى مرا� �ت هما. كما ت� �ن �أ �ش م�ة �ب ا�ت اللاز� وص�ي ع ال�ت اطر، ور�ف دار�ة المخ� طار �إ اطر و�إ المخ�

. ادتم�ة ر والاس� ث�أ� ال ط�ة �ب �ب المرت�

)NRC( دار�ة لس ال�إ ا�ت لم�ج ض� عو�ي حا�ت وال�ت �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج
�ن  �ي عت�ي را�ف على ممارسا�ت ال� �ش �ة ال�إ ول�ي دار�ة مسؤ� لس ال�إ �آ�ت لمج� حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ولى لج� �ت ت�

ط�ة  �ب �آ�ت المرت� ع�ة المكا�ف ا�ب ، وم�ت اد�ي �ي �ب ال�ق عتا�ق ط لل� ط�ي خ�ت ، وال� �ة ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وى ال�إ على مس�ت
. �آ�ت م�ة لممارسا�ت المكا�ف �ة والحوكم�ة السل�ي �ي لا�ق �خ ر الأ� �ي المعاي� از�تم �ب  م�ن الال� ض�ت� داء. كما  الأ� �ب

)BEC( دار�ة لس ال�إ �ة لم�ج �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج
وعا�ت  �ن الموض� �أ �ش اس�ب �ب �ت الم�ن ي�ف الو�ق رارا�ت � ا�ذ ال�ق خ�ت�ا �ن  مك�ي لال ت� دار�ة م�ن �خ لس ال�إ دت�عم مج�

ها  ات� م�ن دحود صلاح�ي �ة ض� وض� ود الم�ف �ن ع ال�ب را�ج . كما ت� �ة ماري� �ث �ة والاس�ت �ة والمال�ي �ي ج�ي � رت�ا الاس�ت
. �ة سس�ي �ة المؤ� �ي ج�ي � رت�ا �ذ الاس�ت �ي �ف �ن ع ت� ا�ب �ت مدها، وت� عت��ت و

دار�ة  لس ال�إ ل�ة م�ج ك�ي �ش �ت

س( �ن دار�ة )سح�ب ال�ج لس ال�إ م�ج

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ ال�ذ

2023%11%89

2024%11%89

2025%0%100

) �ة �ة العمر�ي �ئ دار�ة )سح�ب ال�ف لس ال�إ م�ج

�ة ل م�ن 30 عاماًًالس�ن �ق �ن 30 و50 عاماًً�أ �ي ر م�ن 50 عاماًً�ب ك�ث �أ

2023%0%56%44

2024%0%56%44

2025%0%56%44
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واعد السلو�ك عمال و�ق ا�ت ال�أ �ي لا�ق خ�أ �
ي�ف  ا�ت العمل � ا�ت وسلوك�ي �ي لا�ق �خ وم�ة �أ ظ�ن دن م� � س�ت ت�

سسي�  طار عمل مؤ� لى �إ �ة �إ ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
از�تم   دي�عم الال� ، و �ة �ي از�نه�ة المه�ن  ر ال� �ي رسّّخ� معاي� ، ي� �ن �ي م�ت

ل�ف  �ت ي�ف مخ� ها � م�ة المعمول �ب ظ�ن � �ن والأ� �ي وا�ن ال�ق �ب
�ق  ا�ئ م�ن وث� ر ض� �ي ه المعاي� دنر�ج ه�ذ � . وت� دنو�ق عمال الص� �أ
 ، دار�ة لس ال�إ مد�ة م�ن مج� اسا�ت المع�ت الحوكم�ة والس�ي

: ل�ك ي�ف �ذ ما � �ب

ساس�ي ام الأ� ظ�ن اء وال� ش�ن � �ة ال�إ �ي ا�ق �ف  ا�ت

ا�ت والسلو�ك  �ي لا�ق خ�أ� �ة ال  مدو�ن
�ي المه�ن

سل  حف�ة غ� ال ومكا� �ث اس�ة الام�ت  س�ي
رها�ب ل ال�إ مو�ي موال و�ت الأ�

ال �ي حف�ة الاح�ت اس�ة مكا�  س�ي

ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب اس�ة ال�إ  س�ي

ا اس�ة الهدا�ي  س�ي

لما�ت ظ�ت اس�ة ال�  س�ي
�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  اطر ال� اس�ة م�خ  س�ي

ي�ن  ا�ت والسلو�ك المه� �ي لا�ق �خ �ة الأ� ُدع مدو�ن �تُ
دار�ة  لس ال�إ اء مج� عض� طاراًً حاكماًً لسلو�ك �أ ( �إ �ة )المدو�ن

ول،  �ب ر السلو�ك الم�ق �ي حدد معاي� �ذ ت� ، �إ �ن �ي �ف والموظ�
ا�ت  �ة �ذ �ي �ب دي� �أ راءا�ت ال�ت �ج ، وال�إ �ة �ي لا�ق �خ اد�ئ الأ� والم�ب

ى  ل�ق �ت ، ي� �ة حأكام المدو�ن � از�تم �ب  اًًخ�ي للال�  رس� . وت� الصل�ة
راراًً  �ق دقمو�ن �إ � ها، كما ي� اًًي� عل�ي و اًً س�ن �ب دت�ري� و�ن  �ف الموظ�
هم  راءت� هي �ق � كدو�ن �ف ؤ�ي�  ، و�ي ساس س�ن اًًي، على �أ رسم�
ي�ف  ها � �ق �ي ط�ب �ت از�تمهم �ب  همهم لها وال� حأ�كامها و�ف ل

 . �ة �ي هم المه�ن عت�املات� ع  م�ي �ج

ي�  دنو�ق العر�ب �ة للص� �ي لا�ق �خ طار الحوكم�ة الأ� ي�ف �إ و�
رام  لى حا�ت ي�ن �إ السلو�ك المه� از�تم �ب  دت الال� م� ، ي� �ة للطا�ق

ل�ف  �ت ي�ف مخ� اًًي � ها دول� ر�ف �ب سا�ن المع�ت �ن و�ق ال�إ ح�ق
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة الأ� م مدو�ن ر�ج �ت هت. وت� ط� �نش � هت� و�أ ا عمل�ي
س المال  اسا�ت ر�أ ل س�ي ي�ن ودل�ي والسلو�ك المه�

ح�ة  �ة وض�ا سس�ي ر مؤ� �ي لى معاي� از�تم �إ  ا الال� ر�ي ه�ذ �ش ال�ب

�ة  �ئ �ي ل �ب ، والسلو�ك دا�خ �ن �ي �ف و�ق الموظ� م ح�ق ظ�ن � ت�
ه  س�ق ه�ذ �ت . وت� اد�ئ المعامل�ة العادل�ة العمل، وم�ب

علا�ن  ل�ك ال�إ ي�ف �ذ ما � ، �ب �ة اد�ئ الدول�ي ر مع الم�ب �ي المعاي�
مم  م�ة الأ� ظ�ن سا�ن الصادر ع�ن م� �ن و�ق ال�إ العالمي� لح�ق

م�ة  ظ�ن � �ن والأ� �ي وا�ن اًًق لل�ق � ر، و�ف حظ� ، كما ت� حد�ة الم�ت
 ، �ة �ة السعودي� �ي ي�ف المملك�ة العر�ب ها � المعمول �ب

 ، سر�ي ال، والعمل ال�ق ط�ف ممارسا�ت عمال�ة الأ�
. ساء�ة ، وال�إ حر�ش ، وال�ت ز�ي � م�ي وال�ت

از�تم   �ة والال� �ي لا�ق �خ �ة الحوكم�ة الأ� ا�ف �ق اًًخ�ي ل�ث  رس� وت�
لمام  دنو�ق على �إ حرص الص� ، ي� اسا�ت الس�ي الصارم �ب

اسا�ت  س�ي �ن �ب �ي �ف دار�ة والموظ� لس ال�إ اء مج� عض� �أ
م  �ب اللاز� دتري� ال� ل�ك �ب دي�عم �ذ ، و مد�ة الحوكم�ة المع�ت

ولى  �ت عّّفال. وي� ط و� �ب ض�ن حو م� ها على �ن �ق �ي ط�ب ما�ن ت� لض�
س المال  دار�ة ر�أ �ق مع �إ س�ي �ن ال�ت ال، �ب �ث ول الام�ت مسؤ�
 ، �ة ر المدو�ن س�ي �ف م ل�ت هي اللاز� � و�ج م ال�ت ي�دق � ، ت� ر�ي �ش ال�ب

را�ف على  �ش حأكامها، وال�إ � از�تم �ب  ع�ة الال� ا�ب وم�ت
ها.  ا�ذ �ف �ن ها و�إ �ق �ي ط�ب ت�

ا�ت  طل�ب �ة لم�ت �ق الحوكم�ة مواك�ب ا�ئ اء وث� �ق اًًن ل�ب ما� وض�
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة الأ� ع مدو�ن ض�خ�ت�  ال،  �ث العمل والام�ت

ا�ت الصل�ة  اسا�ت الحوكم�ة �ذ ي�ن وس�ي والسلو�ك المه�
و  ، �أ وا�ت لا�ث س�ن اوز� ث� ج�ت � م�ة لا ت� ظ�ت � عج�ة م�ن لدور�ة مرا�

�ة  م�ي �ي ظ�ن � طورا�ت ت� �ي ت� ً لأ� �ةً ا�ب ج�ت �ة اس� دن الحا�ج ل�ك ع� ل �ذ �ب �ق
. �ة ل�ي �ي �غ �ت�ش را�ت  �ي �غ و ت� �أ

لا�ث  وا�ت ال�ث لال الس�ن ال �خ �ث وى الام�ت وعلى مس�ت
�ي حالا�ت  دنو�ق �أ ّل لىد الص� ُس�جّ ، لم �تُ �ة �ي الماض�

م�ة  ظ�ن � �ن والأ� �ي وا�ن ال لل�ق �ث �ة لدعم الام�ت وهري� �ج
ط�ة  �ب ل�ك الحالا�ت المرت� ي�ف �ذ ما � ها، �ب المعمول �ب
ر�ض على  �ف ُ موال. كما لم �تُ سل الأ� و غ� ساد �أ ال�ف �ب

ا�ت  و�ب و ع�ق راما�ت �أ �ي غ� ها، �أ ت�ا ر�ة �ذ �ت لال ال�ف ، �خ دنو�ق الص�
�ة  اهض� و الممارسا�ت الم�ن كار �أ ح�ة الاح�ت مكا�ف عتل�ق �ب � ت�

ساد  �ي حالا�ت �ف ل�ك �أ ّل ك�ذ ُس�جّ . ولم �تُ س�ة ا�ف للم�ن
�ي  ح�ق �أ �ة �ب �ي �ب دي� �أ راءا�ت ت� �ج ا�ذ �إ خ�ت�ا ها  �ب عل�ي رت� كد�ة ت� مؤ�

. �ن �ي �ف م�ن الموظ�

امه  ز�ت �ة ال� �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب رسّّ�خ الص� �ي
لال  ساد م�ن خ� و�ة وال�ف حف�ة الرش� مكا� �ب

كل م�ن  �ي ش� ل �أ �ب �ق حض� لا �ي ه�ج وا �ن
 . ه الممارسا�ت كال ه�ذ ش�أ �

ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة الأ� لى مدو�ن از�تم �إ  ا الال� دن ه�ذ � س�ت وي�
ح�ة  صص لمكا�ف طار مخ� دي�عمه �إ ، و ي�ن والسلو�ك المه�

ها،  �ف ، وك�ش ا�ت ال�ف ع المخ� ا�ت م�ن حدد �آل�ي ال ي� �ي الاح�ت
ي�ف  ما � ها، �ب �ت ها، ومعالج� �ي �ق �ف �ي ح�ق ها، وال�ت لاغ� ع�ن �ب وال�إ

ساد.  و�ة وال�ف الر�ش ط�ة �ب �ب ل�ك الحالا�ت المرت� �ذ

عادد  ال �إ �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش ولى �إ �ت وت�
 ، �ة صور�ة دوري� ها �ب عج�ت ال ومرا� �ي ح�ة الاح�ت اس�ة مكا�ف س�ي

اس�ة  �ق الس�ي ط�ب �ن . وت� دار�ة لس ال�إ مدها مج� عي��ت ما  �ي �ف
�ن والعملاء  �ي �ف دار�ة والموظ� لس ال�إ اء مج� عض� على �أ

ادتد  ط�ة على ام� �نش � طي� الأ� �غ ، كما ت� �ة ال�ث طرا�ف ال�ث والأ�
ل�ك المعاملا�ت  ي�ف �ذ ما � عمال، �ب طاعا�ت الأ� ع �ق م�ي �ج

. مل�ة �ة والمك�ت اري� رح�ة والج� �ت ا�ت الم�ق والعمل�ي

سفاد و�ة وال� ح�ة الر�ش مكا�ف
دنو�ق  دن الص� � س�ت ، ي� �ة عفال�ي � اس�ة �ب �ق الس�ي �ي ط�ب ما�ن ت� ولض�

رام�ج  ا�ت للرصد، و�ب ، و�آل�ي �ة اس�ب �ة م�ن ل�ي ط دا�خ وا�ب لى ض� �إ
ا.  دار�ة العل�ي �ن وال�إ �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف �ة للموظ� �ب دوري� دت�ري�

�ة  ل�ي عج�ة الاد�خ �ة المرا� �ف �ي ام�ت وظ� ي�ف عام 2025، �ق و�
اطر  �ث المخ� عمال م�ن ح�ي طاعا�ت الأ� ع �ق م�ي م �ج �ي �ي �ق �ت �ب

و  �ة �أ وهري� را�ت �ج �غ �ي ث� حدد �أ ساد، ولم ت� ال�ف ط�ة �ب �ب المرت�
. �ة ا�ت مادي� ملاظ�ح

ا�ت لىد  ال�ف لاغ� ع�ن المخ� �ب صص�ة لل�إ ا�ة المخ� �ن ح ال�ق �ي �ت وت�
ها،  ه �ب �ب �ت �ن الحالا�ت الم�ش �أ �ش ا�ت �ب لاغ� ع ال�ب دنو�ق ر�ف الص�

اًًق  � �ق و�ف �ي ح�ق عج�ة وال�ت ا�ت للمرا� لاغ� ه ال�ب ع ه�ذ ض�خ�ت�  �ث  ح�ي
 ، �ة ال�ف و�ت المخ� �ب ي�ف حال ث� . و� مد�ة راءا�ت المع�ت �ج لل�إ

ي�ف  ما � ، �ب �ة اس�ب �ة الم�ن �ي �ب دي� �أ راءا�ت ال�ت �ج ا�ذ ال�إ خ�ت�ا وز�  ج�ي�
 ، �ة ي�دق عتا� ا�ت ال� �ب �ي رت� و ال�ت �ة العمل �أ هاء علا�ق �ن ل�ك �إ �ذ

مر  ى الأ� ض�ت � ى ا�ق ص�ة م�ت �ت ها�ت المخ� لى الج� حال�ة �إ وال�إ
. ل�ك �ذ
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ا اس�ة الهدا�ي س�ي
مد  اع�ت  ، اسا�ت الس�ي �ب الصارم  از�تم   والال� �ة  �ي لا�ق �خ الأ� الحوكم�ة  �ة  ا�ف �ق ث� خ�ي  رس� ت� طار  �إ ي�ف  �
ط�ة  �ب ط المرت� وا�ب ز�ز�عي� الض�  ما  ا، �ب اس�ة الهي�اد ي�ف عام 2025 س�ي �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
م  �ي ظ�ن � ح�ة ل�ت ر وض�ا �ي اس�ة معاي� ع الس�ي ض�ت� . و �ة �ي عتاملا�ت المه�ن ي�ف ال� �ة � �ي ا�ف �ف از�نه�ة وال�ش  ال� �ب
و  �أ مها  ي�دق � ت� �ث  ح�ي م�ن  سواء  ع،  ا�ف الم�ن م�ن  رها  �ي وغ� املا�ت  والمج� �ة  ا�ف �ي والض� ا  الهي�اد

ها.  صاح ع�ن �ف و ال�إ ولها �أ �ب �ق

ا�ت صل�ة  �ة �ذ ا�ف �ي و ض� ا �أ �ي هي�اد و�ن �أ �ف ل الموظ� �ب �ق لا ي� اس�ة �أ ه الس�ي �ق ه�ذ �ي ط�ب ي�ف ت� صل � والأ�
و�ن  �ف م الموظ� ز�ت ل� اًًي، ي� ض�ف عمل� ها الر� �ي ر �ف عت�ذ � ي�ت ي� ي�ف الحالا�ت ال� . و� �ة �ي هم المه�ن ات� �ب وا�ج �ب

. مد�ة راءا�ت المع�ت �ج �ق ال�إ ها و�ف صاح ع�ن �ف ال�إ �ب

�ي  حد م�ن �أ ، كما ت� از�نه�ة  صد�ق و� عماله �ب ممارس�ة �أ دنو�ق �ب از�تم الص�  اس�ة ال� دت�عم الس�ي و
ي�ف المصالح،  عت�ار�ض � لى  ، �إ د�ي ؤ�ت� ها  �ن ها على �أ ل�ي ر �إ ظ�ن � ُ دق يُ� و � ، �أ د�ي ؤ�ت� دق  ممارسا�ت �
و  دنو�ق �أ �ب الص� ا�ن ولها م�ن �ج �ب و �ق ها �أ و طل�ب حها �أ و م�ن ع �أ ا�ف م الم�ن ي�دق � لال ت� سواء م�ن �خ

هي. � �ف موظ�

عارض� المصالح �ت
عت�ار�ض المصالح،  عتامل مع  حاًً لل� طاراًً وض�ا ي�ن �إ ا�ت والسلو�ك المه� �ي لا�ق �خ �ة الأ� ع مدو�ن ض�ت�
ها مصالحهم  �ي �ف اطع  �ق �ت ت� دق  � ي�ت  ال� الحالا�ت  دي�د  ح ت� �ة  �ي �ف ك�ي لى  �إ �ن  �ي �ف الموظ� د  ر�ش ُ �تُ �ذ  �إ
دن  . وع� ه الحالا�ت �ب ه�ذ �ن ج�ت� ه، و و عملا�ئ هي �أ و مساهم� دنو�ق �أ �ة مع مصالح الص� ص�ي خ� ال�ش
اد م�ن  ر�ش وراًً وطل�ب ال�إ هن �ف صاح ع� �ف ال�إ و�ن �ب �ف م الموظ� ز�ت ل� مل، ي� عت�ار�ض مح�ت �ي  دي�د �أ ح ت�

مد. �ق المسار المع�ت عتامل مهع و�ف ما�ن ال� ال، لض� �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش �إ

و  �أ عفلي�  � عت�ار�ض   �ي  �أ ع�ن  صاح  �ف ال�إ �ب اء  عض� الأ� م  ز�ت ل� ي�  ، دار�ة ال�إ لس  مج� وى  مس�ت وعلى 
كو�ن  رارا�ت ي� و �ق ا�ت �أ �قش ا� �ي م�ن ي�ف �أ ارك�ة � اع ع�ن الم�ش �ن ي�ف المصالح، مع الام�ت مل � مح�ت

ها. �ن �أ �ش ماًً �ب ا�ئ عتار�ض �ق ال�

�ة ال�ث طرا�ف ال�ث ال�أ
ط  وا�ب رى( لض� ها�ت الا�خ �ة )الج� ال�ث طرا�ف ال�ث الأ� �ب �ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب �ة الص� ع علا�ق ض�خ�ت� 
دنو�ق  عتامل معها الص� � ي�ت ي� طرا�ف ال� ع الأ� م�ي از�تم �ج  رط ال� �ت �ت�ش ي�ت  ، ال� ا�ت ري� �ت اس�ة الم�ش س�ي
ا�ت  ري� �ت الم�ش اد�ئ  م�ب �ب دي  � �ق ال�ت �ب  ا�ن �ج لى  �إ ها،  �ب المعمول  م�ة  ظ�ن � والأ� واعد  وال�ق �ن  �ي وا�ن ال�ق �ب
�ة  اري� ج�ت ا�ت ال� راء والعلا�ق �ة ال�ش ع مرحال عمل�ي م�ي اد�ئ �ج ه الم�ب ز�ز�ع ه�ذ  ُ هي�د. و�تُ مد�ة ل المع�ت
عتامل  ي�ف ال� ي�ق � لا� �خ �ة والسلو�ك الأ� �ي ا�ف �ف س�ة العادل�ة وال�ش ا�ف رسخ� الم�ن ما ي� ، �ب مر�ة المس�ت

. �ة ال�ث طرا�ف ال�ث مع الأ�

ي�ف  مل � و مح�ت عفلي� �أ عت�ار�ض � �ي  صاح ع�ن �أ �ف �ة ال�إ ول�ي �ة مسؤ� ال�ث طرا�ف ال�ث ع على الأ� �ق وت�
و  ، �أ �ة �ق عتاملا�ت السا�ب و ال� ، �أ ر�ة ا�ش ر الم�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش ا�ت الم�ب مل العلا�ق �ي�ش ما  المصالح، �ب

م. ر ملا�ئ �ي ر غ� �ي ث�أ � لى ت� د�ي �إ ؤ�ت� و  �ة �أ وع�ي مس الموض� دق ت� رى � �خ رو�ف �أ �ي ظ� �أ

دنو�ق  ا�ت لىد الص� ال�ف لاغ� ع�ن المخ� �ب اس�ة ال�إ ح س�ي �ي �ت ت�
ع  �ة لر�ف �ة رسم�ي سس�ي ا�ة مؤ� �ن �ة �ق ي� للطا�ق العر�ب

ر  �ي و الممارسا�ت غ� ، �أ سوء السلو�ك ط�ة �ب �ب ا�ت المرت� لاغ� ال�ب
ا�ت  ال�ف �ي مخ� و �أ ساد، �أ و ال�ف ال، �أ �ي و الاح�ت ، �أ م�ة السل�ي

�ن المعمول  �ي وا�ن �ة وال�ق ل�ي اسا�ت الاد�خ رى للس�ي �خ �أ
م  ي�دق � �ة ت� �ي مكا�ن �ن �إ �ي �ف اس�ة للموظ� ل الس�ي ك�ف ها. وت� �ب

هم،  �ت صاح ع�ن هوي� �ف و دو�ن ال�إ هم �أ سما�ئ �أ ا�ت �ب لاغ� ال�ب
دم�ت  ُ ى �قُ �ة م�ت ام�ي �ق �ت راءا�ت ا�ن �ج �ي �إ هم م�ن �أ �ت مع حماي�

. �ة �ي حس�ن �ن ا�ت �ب لاغ� ال�ب

دار�ة  لس ال�إ ال لمج� �ث �ق والام�ت �ي دت�ق �ة ال� �ن ولى لج� �ت وت�
ما  �ي ها، �ف دارت� اس�ة و�إ �ق الس�ي �ي ط�ب را�ف على ت� �ش ال�إ

ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن المخ� �ب ال�إ
�ة مر�ة ودحا�ة على  عج�ة دوري� اس�ة لمرا� ع الس�ي ض�خ�ت� 

. وا�ت لا�ث س�ن ل كل ث� �ق الأ�

دار�ة  س �إ �ي لى ر�ئ ها �إ ه �ب �ب �ت ع الحالا�ت الم�ش م ر�ف �ت وي�
لاغ� ع�ن  �ب صص�ة لل�إ ا�ة المخ� �ن ر ال�ق ال والحوكم�ة ع�ب �ث الام�ت

 : ا�ت ال�ف  المخ�
.whistleblowing@taef.com

اًًق  � �ق و�ف �ي ح�ق م وال�ت �ي �ي �ق ا�ت لل�ت لاغ� ع ال�ب م�ي ع �ج ض�خ�ت�  و
دار�ة  ولى �إ �ت �ن ت� ي�ف ح�ي � ، مد�ة راءا�ت المع�ت �ج لل�إ

�ن  �ي �ف لمام الموظ� ما�ن �إ ال ض� �ث ركا�ت والام�ت حوكم�ة ال�ش
ك�ة  �ب ر ال�ش �ن ع�ب �ي �ف ع الموظ� م�ي ها لج� اح�ت ت� ، و�إ اس�ة الس�ي �ب

. دنو�ق �ة للص� ل�ي الاد�خ
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ال دوراًً  �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش د�ي �إ ؤ�ت�
دنو�ق  طار الحوكم�ة لىد الص� ي�ف دعم �إ اًًي� � محور
طار  را�ف على ال�إ �ش لال ال�إ ، م�ن �خ �ة ي� للطا�ق العر�ب

م�ن  ض�ي� ما  ، �ب مي� �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث �ف الام�ت ا�ئ ي�ن ووظ� و� ا�ن ال�ق
م�ة  ظ�ن � �ن والأ� �ي وا�ن دنو�ق مع ال�ق عمال الص� سا�ق �أ ت�ا
ي�ف  ي�ق � لا� �خ رسخ� السلو�ك الأ� ها، وي� المعمول �ب

عمال. ط�ة الأ� �نش � ل�ف �أ �ت مخ�

طار  ز�ي�ز�عت� �إ   دنو�ق  لال عام 2024، واصل الص� و�خ
�ب  وا�ن �ت على الج� ا�ت ركز� �ن حس�ي لال ت� الحوكم�ة م�ن �خ
 ، ي�ن و� ا�ن وى ال�ق عفلى المس�ت ال. � �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن ال�ق

�ج  ما�ذ دي ال�ن وح� �ة على ت� �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� �ق ال�ش ري� عمل �ف
اء�ة  سا�ق والك�ف دي�عم الات� ما  ، �ب �ة ساس�ي �ة الأ� �ي و�ن ا�ن ال�ق
طاعا�ت  ر �ق �ة ع�ب �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق طل�ب عتامل مع الم�ت ي�ف ال� �

�ق  ري� ّ�ق ال�ف ال، ط�بّ �ث وى الام�ت عمال. وعلى مس�ت الأ�
ا�ض  ي� الري� �ب ي�ف مك�ت �ة � اسا�ت محدّّث� طر عمل وس�ي �أ

كر  �ف الم�ب دوا�ت للك�ش ال �أ د�خ �ب �إ ا�ن لى �ج ، �إ �ن حري� وال�ب
ال. �ث اطر عدم الام�ت ع�ن مخ�

�ب  دتري� ادرا�ت ال� وسع�ت م�ب هود، ت� ه الج� اًًز�ي�ز�عت� له�ذ    و
�ب  دت�ري� رام�ج  لال �ب ، م�ن �خ �ن �ي �ت �ف �ي ر لىد الوظ� طوي� وال�ت

اء�ة  سا�ق والك�ف وى الات� ع مس�ت لى ر�ف هد�ف �إ �ة ت� ل�ي دا�خ
طاعا�ت  ل�ف �ق �ت ر مخ� �ة ع�ب �ي و�ن ا�ن اطر ال�ق المخ� والوعي� �ب

سسا�ت  �ة مع مؤ� �ي ار�ج راكا�ت �خ �ب �ش ا�ن لى �ج عمال، �إ الأ�
. د�ة ر�ائ

ال  �ث ل�ة للام�ت �ق �ة مس�ت �ف �ي دنو�ق وظ� �أ الص� �نش � كما �أ
م�ن  رها�ب ض� ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� ومكا�ف

ال �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ال�ش
س  �ي اس�ة ر�ئ ر�ئ ال، �ب �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش �إ

اس�ة  هد�ف س�ي ال. وت� �ث �ة والام�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ال�ش
رها�ب  ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� ال ومكا�ف �ث الام�ت

لى: �إ

�ة  و�ي �ة �ق سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق �خ �ث رس�ي  �ت
حف�ة  مكا� ز� الوع�ي �ب �ي عز� ال، و�ت �ث للام�ت

رها�ب  ل ال�إ مو�ي موال و�ت سل الأ� غ�
. دنو�ق وى الص� على مس�ت

واعد  �ن وال�ق �ي وا�ن ال�ق ام �ب ز�ت ما�ن الال� ض� 
�ة المعمول  م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب والم�ت

ها. �ب

ا�ت  ال�ف �ف ع�ن الم�خ  دعم الكش�
�ت  �ي الو�ق عها �ف مل�ة ور�ف المح�ت

. اس�ب الم�ن

ا�ذ  �خ دنو�ق م�ن ا�ت �ن الص� مك�ي  �ت
م�ة  �ة الملا�ئ ح�ي صح�ي راءا�ت ال�ت ج� ال�إ

. م�ة السرع�ة اللاز� �ب
ح�ة  ال ومكا�ف �ث طار عمل للام�ت اس�ة �إ ُرسي� الس�ي و�تُ

، م�ن  دنو�ق رها�ب لىد الص� ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� غ�
دار�ة  �إ ط�ة �ب �ب ا�ت المرت� ول�ي دوار والمسؤ� دي�د الأ� ح لال ت� �خ

اس�ة  ع الس�ي ض�خ�ت�  . و �ة م المال�ي ر�ائ ال والج� �ث اطر الام�ت مخ�
و  ، �أ �ن ل كل عام�ي �ق عج�ة مر�ة ودحا�ة على الأ� للمرا�

�ة  ل�ي �ي �غ �ت�ش و  �ة �أ م�ي �ي ظ�ن � را�ت ت� �ي �ي �غ ل�ك ت� دتع�ت �ذ كلما اس�
. �ة وهري� �ج

رها�ب ل ال�إ مو�ي موال و�ت سغ�ل ال�أ ح�ة  مكا�ف
ع  رها�ب على م�ن ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� ال مكا�ف ي�ف مج� �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب از�تم الص�  وم ال� �ق ي�
دنو�ق  دن الص� � س�ت ر. وي� رامي� �آ�خ �ج اط �إ �نش �ي � و �أ رها�ب �أ ل ال�إ موي� و ت� موال �أ سل الأ� ي�ف غ� هت� � ا ادخ�تم عمل�ي  اس�
موع�ة العمل  ر الصادر�ة ع�ن مج� �ي ها المعاي� دقم�ت ي�ف م� ، و� ا�ت الصل�ة �ة �ذ ر الدول�ي �ي لى المعاي� از�تم �إ  ا الال� ي�ف ه�ذ �

. رغ� �ي س�ب موع�ة وول�ف �ة ومج� �ي �ة المصر�ف ا�ب ل للر�ق از� �ة �ب �ن ر لج� �ي �ب معاي� ا�ن لى �ج المالي� )FATF(،  �إ

مس  مي� �خ �ت �ن �ذ ت� ؛ �إ دنو�ق ي�ف الص� اء � عض� كل الدول الأ� وء ه�ي ي�ف ض� اص�ة � �ة �خ هم�ي �ة �أ عج�ي ه المر� س�ب ه�ذ ك�ت وت�
، وهو  �ة �ي �يج العر�ب ل� عتاو�ن لدول الخ� لس ال� لى مج� ، �إ ل 64% م�ن المساهما�ت م�ث ما ي� اء، �ب عض� م�ن الدول الأ�
�ق  �ف ر الم�ت �ي ادت�ب �ق ال� �ي ط�ب �ت عتاو�ن �ب لس ال� م مج� ز�ت ل� ، ي� �ة ه الص�ف ه�ذ . و�ب موع�ة العمل المالي� ي�ف مج� و كامل � عض�
ها  دقم�ت م� ي�ف  و�  ، رها�ب ال�إ ل  موي� وت� موال  الأ� سل  غ� ح�ة  مكا�ف ال  مج� ي�ف  � موع�ة  المج� اء  عض� �أ �ن  �ي �ب ها  عل�ي

. موع�ة العمل المالي� ا�ت مج� وص�ي ت�

دنو�ق  ي�ف الص� اء � عض� ع الدول الأ� م�ي �ة �ج وي� لال عض� مي� م�ن �خ ل�ي �ق وى ال�إ �ة على المس�ت عج�ي ه المر� سع ه�ذ �ت وت�
 ،)MENAFATF( ا �ي �ق ري� �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق موع�ة العمل المالي� لم�ن ي�ف مج� �ة � ي� للطا�ق العر�ب
راًً لها.  �ن م�ق حري� ال�ب �ذ م�ن مملك�ة  خ�ت � ، وت� المالي� العمل  موع�ة  رار مج� غ� عت�مل على   �ة  م�ي ل�ي �ق �إ �ة  �ئ وهي� ه�ي
ا�ت  �ئ عتاو�ن مع ه�ي �ب ال� ا�ن لى �ج ها، �إ راءت�ا �ج واعدها و�إ حها و�ق ام�ج عملها ولو�ائ ر�ن ع �ب موع�ة وض� ولى المج� �ت وت�

. موع�ة العمل المالي� ها مج� دقم�ت ي�ف م� رى، و� �خ �ة �أ دول�ي

: �ة ال�ي �ة ال�ت �ي ا�ف ض� ر ال�إ �ي ادت�ب موال ال� سل الأ� ح�ة غ� ال ومكا�ف �ث طار الام�ت م�ن �إ دنر�ج ض� � ، ت� دنو�ق وى الص� وعلى مس�ت

 •. رها�ب ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� ال ومكا�ف �ث �جراءا�ت الام�ت اسا�ت و�إ امل لس�ي ل �ش دل�ي

 •”)KYC( ل�ك ا�ت “اعر�ف عم�ي ا�ن �ي �ب اس�ت

 •. رغ� �ي س�ب ا�ن وول�ف �ي �ب اس�ت

موال.•  سل الأ� ح�ة غ� ال ومكا�ف �ث ي�ف م�جالي� الام�ت حص � صص لل�ف ام مخ� ظ�ن �

 •”Risk Nucleus“ ال �ث ام الام�ت ظ�ن ر � مي� ع�ب �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث �ة للام�ت م�ت ت�ؤ� امل�ة وم �ق �ش ح�ق م�ة ت� ا�ئ �ق

 •. ا�ت و�ب الع�ق اص �ب ا�ن �خ �ي �ب

 • . رها�ب ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� ي�ف مكا�ف صص � خ�ت ي�ن م� رو� لك�ت ام�ج �إ ر�ن ر �ب اً ع�ب وي� �ن س�ن �ي �ف ع الموظ� �ب �جم�ي دت��ري�
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حاد  ا�ت الصادر�ة ع�ن الات� و�ب م الع�ق و�ائ ل �ق ا�ب طا�ق عالمي� م�ق سماء العملاء والمعاملا�ت على �ن حص �أ �ف
�ة  ك�ي مري� �ة الأ� از�خ��ن  از�ر�ة ال ع لو ا�ب �ة ال�ت �ي �ب �ن �ج صول الأ� �ة الأ� �ب �ب مرا�ق ، ومك�ت حد�ة مم الم�ت ، والأ� ي� ورو�ب الأ�

. �ة �ي امع�ة الدول العر�ب حد�ة )UKHMT(، و�ج ي�ف المملك�ة الم�ت �ة � از�خ��ن  از�ر�ة ال )OFAC(، وو

ها  ا�ت المعمول �ب و�ب �ن الع�ق �ي وا�ن �ة ل�ق ال�ف طو�ي على مخ� �ن دق ي� هن � � دنو�ق �أ رى الص� ار�ي ي� ج�ت� اط  �نش �ي � ر �أ ظ�ح
ا�ت مع العملاء  دء علا�ق ل�ك �ب ي�ف �ذ ما � هي�د، �ب رها�ب ل ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� اس�ة مكا�ف و لس�ي �أ

ا�ت  ا�ن و الك�ي راد �أ �ف ل�ك الأ� مل �ذ �ي�ش . و ل معاملا�ت سه�ي و ت� ، �أ دخما�ت و � ا�ت �أ ج�ت � م م�ن ي�دق � و ت� ها، �أ و مواصل�ت �أ
و  ، دولاًً �أ ر�ة ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش صور�ة م�ب مل، �ب �ت�ش ي�ت  ط�ة ال� �نش � و الأ� ، �أ ا�ت و�ب م الع�ق و�ائ �ة على �ق المدر�ج

. امل�ة ا�ت �ش و�ب عض��ة لع�ق ا م �خ ال�ي �ق �أ

�ن  عض��ي ا اصاًً �خ خ� �أش و � ، دولاًً �أ ر�ة ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش صور�ة م�ب مل، �ب �ت�ش ي�ت  �ة ال� اري� ج�ت ط�ة ال� �نش � دي الأ� � �ي �ق ت�
دنو�ق  دقمها الص� � ي�ت ي� دخ�ما�ت ال� ا�ت وال ج�ت � ي�ف الم�ن ر � ث�ؤ�ي�  دق  ما � ، �ب ه�ة و مو�ج �ة �أ �ي ا�ئ �ق �ت ا�ت ا�ن و�ب رام�ج ع�ق ل�ب

ها. �ت ولى معالج� �ت ي�ت ي� والمعاملا�ت ال�

حص  م�ة ال�ف ظ�ن � رصدها �أ ي�ت ت� و المعاملا�ت ال� العملاء �أ ط�ة �ب �ب ها�ت المرت� �ي �ب �ن ع ال�ت م�ي ي�ف �ج �ق � �ي ح�ق ال�ت
. �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب مد�ة لىد الص� المع�ت

ل  موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� ال مكا�ف ي�ف مج� و�ي � �ب س�ن دتري� �ن ل� �ي �ي �ن المع�ن �ي �ف ع الموظ� م�ي اع �ج ض�خ � �إ
. رها�ب ال�إ

 ، ا�ت و�ب ع�ة للع�ق اض� �ي دول�ة خ� �ي �أ اط له �ف ش�ن و � ل �أ �ي م�ث �ي �ت ود �أ دنو�ق عدم وج� كد الص� ؤ� و�ي
ه،  و وكلا�ئ هت، �أ دار� لس �إ اء م�ج عض� و �أ ، �أ ع�ة ا�ب هت ال�ت ركا� �ي م�ن ش� راط �أ �خ ُعل�ن عدم ا�ن كما �يُ
طار  خ� �ت ملًًحا ل�إ ط�ة كا�ن ش�ن � و �أ �ي معاملا�ت �أ �ي �أ ع�ة له، �ف ا�ب ها�ت ال�ت و ال�ج ه، �أ �ي �ف و موظ� �أ

. ا�ت و�ب رض� الع�ق �ف �ة �ب �ي �ي سلط�ة مع�ن و صادر ع�ن �أ ا�ت �أ و�ب الع�ق عل�ق �ب �ت �ق �ي �ي حت�ق � �ب

ها  م �ب ز�ت ل� ال ي� �ث ر ام�ت �ي لى معاي� ا�ت �إ طل�ب ه الم�ت رها�ب ه�ذ ل ال�إ موي� موال وت� سل الأ� ح�ة غ� اس�ة مكا�ف م س�ي ر�ج �ت وت�
ه  مل ه�ذ �ت�ش ها. و �ة المعمول �ب م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت اء �ب م�ن الو�ف ض�ي� ما  ، �ب ا�ت الصل�ة هت� �ذ ا ي�ف عمل�ي دنو�ق � الص�

: لي� ر ما ي� �ي المعاي�

ي�ت  �ة ال� �ي ا�ئ ض�ق ا�ت ال� ر الولاي� اًًدت ع�ب اًًي مم� � ا�ب از�تماًً ر�ق  ارها ال� �ب اع�ت ا�ت �ب و�ب �ة مع الع�ق ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب عتامل الص� � ي�
حد�ة والمملك�ة  ا�ت الم�ت حد�ة والولاي� مم الم�ت ا�ت الصادر�ة ع�ن الأ� و�ب م�ة الع�ق ظ�ن � �ن و�أ �ي وا�ن �ق م �ب ز�ت ل� �ذ ي� ها، �إ �ي عي�مل �ف

�ة  �ب رى وا�ج �خ ا�ت الأ� و�ب م�ة الع�ق ظ�ن � �ن و�أ �ي وا�ن ع �ق م�ي لى �ج از�تم �إ  ا الال� دت ه�ذ م� . كما ي� ي� ورو�ب حاد الأ� حد�ة والات� الم�ت
ها. م�ن عماله ض� دنو�ق �أ از�ي�ول الص�  ي�ت  �ة ال� �ي ا�ئ ض�ق ا�ت ال� ي�ف الولاي� �ق � �ي ط�ب ال�ت

ا�ت و�ب ع�ة للع�ق اض� الدول الخ�
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ي�ف  ما�ت � ز�أ� �ة وال ام�ي ظ�ن اطر ال� دار�ة المخ� دن �إ � س�ت ت�
سسي�  ه�ج مؤ� لى �ن �ة �إ ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

دنو�ق  الص� ا�ت الصل�ة �ب اطر �ذ م المخ� �ي �ي �ق ط ت� ر�ب ط، ي� �ب ض�ن م�
ر  �ي ى مع المعاي� ما�ش �ت امل، ي� طار �ش م�ن �إ ها ض� دارت� �إ �ب

طاع. ي�ف ال�ق ها � ر�ف �ب طر المع�ت والأ�

دار�ة  هج العام ل�إ و� ماد ال�ت �ة اع�ت ول�ي ى مسؤ� �ق �ب وت�
 ، دار�ة لس ال�إ مج� وط�ة �ب هي م�ن را�ف عل� �ش اطر وال�إ المخ�

اطر  �ة المخ� �ن لال لج� ا الدور م�ن �خ لس ه�ذ مارس المج� وي�
طار،  اعل�ة لل�إ دار�ة ال�ف وى ال�إ . وعلى مس�ت ادتم�ة والاس�

طار  ع�ة �إ ا�ب ال م�ت �ث اطر والام�ت دار�ة المخ� �ة �إ �ن ولى لج� �ت ت�
ا�ت  وص�ي ع ال�ت ، ور�ف دنو�ق اطر لىد الص� دار�ة المخ� �إ

اطر،  حمل المخ� دنو�ق ل�ت �ة الص� ل�ي ا�ب طار �ق �إ �ة �ب عتل�ق الم�
ها. �ت �ب كر ومرا�ق ار الم�ب �ذ �ن را�ت ال�إ �ؤ�ش ع م �ب وض� ا�ن لى �ج �إ

اطر  �ة المخ� �ن را�ف لج� �ش ح�ت �إ اطر، ت� دار�ة المخ� عت�مل �إ و
ا�ت  عت�رض� ح�ة ع�ن  �ن صور�ة وض�ا كوي� ، على ت� ادتم�ة والاس�

اسها  �ي دي�دها و�ق ح لال ت� اطر، م�ن �خ دنو�ق للمخ� الص�
ل  �ق دي مس�ت ك� �أ م ت� ي�دق � �ت طلع �ب ض�ت� ها، كما  �ت �ب ومرا�ق

اطر. دار�ة المخ� �ة �إ �ن عمل�ي �أ �ش وعي� �ب وموض�

ط  �ب دا�ة ض� اطر دورها ك�أ دار�ة المخ� اسا�ت �إ د�ي س�ي ؤ�ت� و
دي�د  ح ح�ة ل�ت م دور�ة وض�ا �ي ظ�ن � لال ت� ، م�ن �خ سسي� مؤ�

ط  وا�ب ع الحدود والض� لها، ووض� حل�ي اطر وت� المخ�
عتر�ض ومىد  ا�ت ال� وي� �ة مس�ت �ب م مرا�ق �ة لها، ث� اس�ب الم�ن

اسا�ت  ه الس�ي ى ه�ذ �ق �ب ل�ك الحدود. ولا ت� �ت از�تم �ب  الال�
ما�ن  م�ة لض� ظ�ت � عج�ة م�ن ع لمرا� ض�خ�ت�  �ذ  ؛ �إ �ة �ت ا�ب م�ة ث� ظ�ن � والأ�

عي�ة  � اع السو�ق وط�ب وض� ي�ف �أ را�ت � �ي �غ ها لل�ت �ت مواك�ب
�ة  مراري� اس�ت عتل�ق �ب � ما ي� �ي ما �ف . �أ دنو�ق ط�ة الص� �نش � �أ
 - ISO 22301 طار دنو�ق �إ �ق الص� ط�ب �ي عمال، �ف الأ�
هت�  ا �ة عمل�ي عمال، لدعم مرو�ن �ة الأ� مراري� دار�ة اس�ت ل�إ

 . ما�ت ز�أ� عتامل مع ال ادعتده لل� ز�ي�ز�عت� اس�   و

خ�ي الوعي�  رس� لى ت� اطر �إ دار�ة المخ� دت دور �إ م� وي�
 ، دنو�ق ل الص� اطر دا�خ دار�ة المخ� ا�ت �إ ول�ي مسؤ� العملي� �ب

�ب  دتري� �ن على ال� �ي �ف ما�ن حصول الموظ� لال ض� م�ن �خ
ر  �ي لال معاي� ال. وم�ن �خ ا المج� ي�ف ه�ذ اس�ب � الم�ن

دنو�ق  عي�مل الص�  ، مد�ة دار�ة المع�ت راءا�ت ال�إ �ج �ب و�إ دتري� ال�
ط�ة  �ب ض�ن �ة م� �ي ا�ب �ة ر�ق �ئ �ي خ�ي �ب رس� �ة على ت� ي� للطا�ق العر�ب

�ن  �ي �ف هم الموظ� دوار و�ف وح الأ� وض� سم �ب �ت ، ت� ّاء�ة �نّ و�ب
هم. از�تمات�  لال�

ما�ت ز�أ �ة وال� ام�ي ظ�ن اطر ال� دار�ة المخ� �إ

�ة  س�ي �ي دوا�ت الر�ئ ىدح الأ� ط �إ �غ ارا�ت الض� �ب �ت دع ا�خ ُ كما �تُ
دار�ة  ط �إ ي�ف ر�ب دنو�ق � ها الص� مد عل�ي عي��ت ي�ت  ال�

رى  ج� ُ . و�تُ ي�ج�ي  � رت�ا ط الاس�ت ط�ي خ�ت ا�ت ال� عمل�ي اطر �ب المخ�
ها  ج� ا�ئ �ت م �ن ر�ج �ت ُ اًًي�، و�تُ و �ن س�ن �ي ارا�ت مرت� �ب �ت ه الا�خ ه�ذ

اء  �ق ما�ن �ب لى ض� هد�ف �إ طط عمل ت� ا�ت و�خ وص�ي لى ت� �إ
مد  اطر المع�ت حمل المخ� �ة ت� ل�ي ا�ب طار �ق م�ن �إ دنو�ق ض� الص�

ط  �غ ارا�ت الض� �ب �ت �ج ا�خ ا�ئ �ت ع �ن ر�ف ُ . و�تُ دار�ة لس ال�إ م�ن مج�
 ، دار�ة لس ال�إ ال ومج� �ث اطر والام�ت دار�ة المخ� �ة �إ �ن لى لج� �إ

ها.  ات� ر�ج �ة على مخ� سس�ي �ة المؤ� ا�ب دي�عم الر�ق ما  �ب

ي�ف  را�ت � �ي �ي �غ �ي ت� �ج �أ ا�ئ �ت ه ال�ن �ب على ه�ذ رت� ي�ف حال ت� و�
ها  �ن �ب �ي �ف لاغ� الموظ� �ب م �إ �ت ، ي� راءا�ت �ج و ال�إ اسا�ت �أ الس�ي

. �ق �ي ط�ب سا�ق ال�ت ما�ن ت�ا وح لض� وض� �ب

اصر  ز�ي�ز�عت� عد�ة ع�ن   دنو�ق على  لال العام، عمل الص� و�خ
مل�ت  ، �ش �ة سس�ي اطر المؤ� دار�ة المخ� وم�ة �إ ظ�ن م�ن م� ض�
اءًً على  �ن دنو�ق �ب اطر للص� �ة المخ� ه�ي ا�ن �ش �ي �ث �ب حي�د ت�
هت  ما�ن مواءم� امل�ة للسو�ق لض� �ة �ش عج�ي دراس�ة مر�

ر  �ي �ة ومعاي� م�ي ل�ي �ق ر ال�إ �ي �ق مع المعاي� �ي كل وث� �ش �ب
ا  ً يًت�ا�  مًًيا �ذ � �ي �ق دنو�ق ت� رى الص� �ج ، �أ �ي وز�ا ال�ت طاع. و�ب ال�ق

سس�ة  وى المؤ� اطر )RCSA( على مس�ت ط المخ� وا�ب لض�
هف  � ا�ئ ر وظ� �ة ع�ب س�ي �ي اطر الر�ئ را�ت المخ� �ؤ�ش حد�ث م واس�ت

�ة  اعل�ي ز�ي�ز�عت� �ف   �ة و �ي ا�ق �ب �ة الاس�ت �ب �ة لدعم المرا�ق ساس�ي الأ�
. �ة ا�ب الر�ق

اسا�ت  �ث عدداًً م�ن الس�ي حي�د عمال ال�ت مل�ت �أ و�ش
اطر  دار�ة المخ� وم�ة �إ ظ�ن م�ن م� �ة ض� س�ي �ي �ج الر�ئ ما�ذ وال�ن

ول�ة  اطر الس�ي اسا�ت مخ� ل�ك س�ي ي�ف �ذ ما � ، �ب �ة سس�ي المؤ�
�ب  ا�ن لى �ج ل، �إ �ي �غ �تش اطر ال� اطر السو�ق ومخ� ومخ�
اء�ت  . و�ج عق�ة و� �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ج الخ� ما�ذ �ن

اطر  دار�ة المخ� دوا�ت �إ اء �أ �ق ما�ن �ب ا�ت لض� �ث حي�د ه ال�ت ه�ذ
ر الحوكم�ة  �ي �ة ومعاي� م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب م�ة مع الم�ت و�ائ م�ت

ا�ت على  �ن حس�ي ه ال�ت صر ه�ذ �ت �ق ، لم ت� ل�ك �ذ . و�ب �ة ل�ي الاد�خ
ي�ف  سهم�ت � ل �أ ، �ب ا�ت الصل�ة اسا�ت �ذ �ث الس�ي حي�د ت�

 ، دنو�ق اطر لىد الص� دار�ة المخ� طار �إ ر �إ طوي� مواصل�ة ت�
ا�ذ  خ�ت�ا اطر، ودعم  �ة على المخ� ا�ب �ة الر�ق عفال�ي ز�ي�ز�عت� �   و
ر  ك�ث ه�ج �أ م�ن �ن سس�ة ض� وى المؤ� رارا�ت على مس�ت ال�ق

اطاًً. �ب ض�ن ا�
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ي�ف  �ة � ساس�ي �ة �أ ز�ي س المال رك� لى ر�أ كّّل الوصول �إ �ي�ش
داء دوره  �ة على �أ ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب دقر�ة الص� �

حو  هي موارده �ن � و�ج ح له ت� �ي �ت �ذ ي� مر، �إ �ث ر�ض ومس�ت كم�ق
�ف  طار حص�ي م�ن �إ �ة ض� ماري� �ث �ة والاس�ت ل�ي موي� هت ال�ت � ظ�ف مح�

اطر. دار�ة المخ� ل�إ

�ة  ظ�ف ه المح� �ة ه�ذ م�ي �ن دنو�ق على ت� دقر�ة الص� �ف � و�ق �ت وت�
لى مصادر  هت�ا �إ  �ة وصوله هو �ذ ا�ن رها على م�ت طوي� وت�

لال  دقر�ة م�ن �خ ه ال� دنو�ق ه�ذ م الص� ر�ج �ت س المال. وي� ر�أ
 ، �ة س المال الدول�ي سوا�ق ر�أ ي�ف �أ �ن � دوا�ت دي� صادر �أ �إ

س المال لى ر�أ الوصول �إ
ل.  موي� مع ال�ت مر�ة على �ج هت� المس�ت دقر عي�كس � ما  �ب
�ة م�ن  وي� �ة �ق �ي ما�ن �ت ا�ت �ائ �ف �ي ص�ن دقر�ة ت� ه ال� دت�عم ه�ذ و

، وهي�  �تش � �ي ال و�ف لو�ب ي� �ج دن �ب س �آ� ز�ي� و�إ وكالا�ت مود
ه�ج  �ن ل �ب موي� لى ال�ت اط الوصول �إ �ب كد ارت� ؤ�ت� ا�ت  �ف �ي ص�ن ت�

اطر.   دار�ة المخ� ي�ف �إ ط � �ب ض�ن م�

�ن  دوا�ت الد�ي صدار �أ رارا�ت �إ ى �ق �ق �ب و�ت
وط�ة  �ة م�ن و�ق ملك�ي دوا�ت ح�ق و �أ �أ

�ة  ه�ة صاح�ب هف ال�ج وص� ، �ب دار�ة لس ال�إ م�ج �ب
ه  ماد ه�ذ �ة ع�ن اع�ت �ي ها�ئ �ة ال�ن ول�ي المسؤ�

. صدارا�ت ال�إ

�ة  ز� �ة رك�ي �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب �ي الص� �ة المعلوما�ت �ف �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن كّّش�تل ال�ب  �
ه، م�ي لد�ي حتول الر�ق ادرا�ت ال� هت وم�ب ا� �ة لدعم عمل�ي ساس�ي �أ

 . �ة وي� عمال الح�ي ا�ت الأ� طل�ب �ة م�ت ادر�ة على مواك�ب �ة �ق �ة ومر�ن �ة �آم�ن �ي �ن �ق �ة ت� �ئ �ي دنو�ق على �ب ظ�ف الص� حا� �ذ ي� �إ
�ة المعلوما�ت  لى حماي� هد�ف �إ ، ت� �ة اس�ب �ة م�ن سس�ي �ة ومؤ� �ي �ن �ق ط ت� وا�ب لى ض� �ة �إ �ئ �ي ه ال�ب �ة ه�ذ دن حماي� � س�ت وت�

 ، ي�ن را� �ب م�ن الس�ي ما الأ� عمال. �أ �ة للأ� وي� �ف الح�ي ا�ئ �ة الوظ� مراري� ما�ن اس�ت ، وض� ا�ت ا�ن �ي ، وصو�ن سلام�ة ال�ب الحساس�ة
م�ن  ط �أ ر�ب ما ي� ، �ب �ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي سها الر�ئ ر�أ ي�ت ي� ال، ال� �ث اطر والام�ت دار�ة المخ� �ة �إ �ن را�ف لج� �ش ع ل�إ ض�خ�ي  � �ف

. دنو�ق �ة لىد الص� سس�ي �ة المؤ� ا�ب اطر والر�ق دار�ة المخ� وم�ة �إ ظ�ن م� المعلوما�ت �ب

�ة المعلوما�ت  �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
المعلوما�ت م�ن  و�أ

م�ي حول الر�ق ال�ت
ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� مي� � حول الر�ق ط ال�ت �ب رت� ي�

ها  ل�ي دن �إ � س�ت ي�ت ت� وم�ة العمل ال� ظ�ن ر م� طوي� �ت �ة �ب للطا�ق
�ق  س�ي �ن �ت �ذ �ب �ف �ن �ة ت� �ي ج�ي � رت�ا ا�ت اس�ت �ي ر�ق لال ت� هت�، م�ن �خ ا عمل�ي

دار�ة  �ب �إ �ة المعلوما�ت ومك�ت �ي �ن �ق دار�ة ت� �ن �إ �ي �ق �ب �ي وث�
ا  ز�ز�عي� ه�ذ  . و ي�ن را� �ب م�ن الس�ي دار�ة الأ� ع و�إ اري� الم�ش

 ، �ة م�ت ت�أ� طا�ق ال ع �ن وس�ي دنو�ق على ت� دقر�ة الص� كامل � ال�ت
ما  ، �ب ا�ت ا�ن �ي ر ال�ب وا�ف �ن ت� حس�ي ، وت� م�ن ا�ت الأ� وي� ع مس�ت ور�ف
اس�ب  �ت الم�ن ي�ف الو�ق �ة و� ر د�ق ك�ث رارا�ت �أ ا�ذ �ق خ�ت�ا ح  �ي �ت ي�

. سس�ة وى المؤ� على مس�ت

ر  سس�ة ع�ب ط موارد المؤ� ط�ي خ�ت� ام  ظ�ن �ق � �ي ط�ب كا�ن ل�ت
مادد  �ة وسلاسل ال�إ ري� �ش �ة والموارد ال�ب �ف المال�ي ا�ئ وظ�
 ، دنو�ق �ة للص� ل�ي ا�ت الاد�خ �ة العمل�ي م�ن ي�ف ر�ق ح � دور وض�ا

لى  �ة �إ ديوي� راءا�ت ال� �ج ل عدد م�ن ال�إ �ق لال �ن م�ن �خ
ي�ف عام  . و� �ة �ي ا�ب س�ي ر ا�ن ك�ث �ة �أ م�ي مسارا�ت عمل ر�ق
�ث  حي�د اًًي ل�ت � ا�ف ض� اًًج� �إ ام ر�ن دنو�ق �ب طل�ق الص� 2025، �أ

�ة  �ي ص�ة سحا�ب لى م�ن ال �إ �ق �ت مل الا�ن �ي�ش ام،  ظ�ن ا ال� ه�ذ
 . �ة على عدد م�ن الوادح�ت �ي �ف �ي ا�ت وظ� �ن حس�ي ال ت� د�خ و�إ
 ، لي� �ي �غ �تش هدي ال� � عت��ق ام�ج و ر�ن طا�ق ال�ب ساع �ن راًً لات� ظ�ن و�
ى عام  وا�ت ح�ت عماله على مىد عد�ة س�ن واصل �أ �ت س�ت

مي� لىد  حول الر�ق ع ال�ت اري� رز� م�ش �ب دحأ �أ ى � �ق �ب 2026، ل�ي
. دنو�ق الص�

رى  �خ �ة �أ م�ي ادرا�ت ر�ق ا المسار م�ب كامل مع ه�ذ �ت وت�
ا�ذ  خ�ت�ا ا�ت و ا�ن �ي دار�ة ال�ب ي�ف �إ دنو�ق � دقرا�ت الص� ز�ز�عت� � 
 Arrangement“ را�ض �ق ها حل ال�إ �ن �ي رار، م�ن �ب ال�ق

م المعلوما�ت  ظ�ن ا�ت � ا�ن �ي ص�ة �ب Architecture (AA(” وم�ن
ر  اري� �ق عادد ت� لا�ت و�إ حل�ي ؤ� وال�ت �ب �ن دي�عم ال�ت ما  ، �ب �ة داري� ال�إ

مي�  حول الر�ق صر ال�ت �ت �ق . ولم ي� �ة وري� صور�ة �ف داء �ب الأ�
اء  �ن عاد�ة �ب مل�ت �إ �ذ �ش ، �إ �ة ل�ي �ي �غ �تش م�ة ال� ظ�ن � على الأ�
طا�ق  ال م�ن ال�ن �ق �ت دنو�ق الا�ن �ة للص� م�ي �ة الر�ق الهوي�

م�ن مواءم�ة  ض�ي� ما  لى taef.com، �ب apicorp.org �إ
. دي�دج��ة  �ة ال سس�ي �ة المؤ� �ة مع الهوي� ل�ي م�ة الاد�خ ظ�ن � الأ�

ي�ف عام 2025  �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب طل�ق الص� �أ
هد�ف  لي� ي� ام�ج دا�خ ر�ن ام�ج IntelliFlow، وهو �ب ر�ن �ب

اعي�  كاء الاصط�ن ي�ف ال�ذ سس�ة � دقرا�ت المؤ� اء � �ن لى �ب �إ
�ة  �ئ �ي ل �ب �ة دا�خ ا�ت عمل�ي �ق �ي ط�ب لى ت� ها �إ م�ت ر�ج وت�

ر العمل  �ة س�ي م�ت ت�أ ام�ج على � ر�ن ركز� ال�ب العمل. وي�
دارا�ت  ر ال�إ رار ع�ب ا�ذ ال�ق خ�ت� دن�ة لا دوا�ت مسا� ر �أ طوي� وت�
اعي�  كاء الاصط�ن �ف ال�ذ �ي وظ� دي�عم ت� ما  ، �ب �ة ل�ي �ي �غ �تش ال�
رى  دق �ج . و� �ة وم�ي ا�ت ال�ي اء�ة العمل�ي �ن ك�ف حس�ي ي�ف ت� �

طاع،  ي�ف ال�ق راء � �ب عتاو�ن مع �خ ال� ر IntelliFlow �ب طوي� ت�
اعي�  كاء الاصط�ن �ض�نج لل�ذ  �ج � مو�ذ لى �ن اد �إ �ن الاس�ت و�ب
�ق عدد م�ن  �ي ح�ق دع ت� . و�ب �ة �ي ار�ج ه�ة �خ دقم م�ن �ج م�

ر  طوي� دنو�ق ت� واصل الص� ، ي� �ة ول�ي ادخ�تم الأ�  حالا�ت الاس�
ام�ج  ر�ن طا�ق ال�ب وسع �ن از�تم�ن مع ت�  ال� �ة �ب �ي ا�ف ض� ادرا�ت �إ م�ب

لال عام 2026. �خ

ي�  دنو�ق العر�ب �ة للص� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ث ال�ب حي�د مل ت� و�ش
�ة  �ئ �ي ل �ب �ق ي�ف �ن ل � م�ث اًًي�، ت� وهر اًًي �ج � �ن �ق الاًً ت� �ق �ت �ة ا�ن للطا�ق

دخ�ما�ت المادر�ة  �ج ال مو�ذ �ة المعلوما�ت م�ن �ن �ي �ن �ق ت�
ا  ز�ز� ه�ذ دق ع . و� �ة عام�ة �ي ص�ة سحا�ب لى م�ن اص�ة �إ الخ�

ا�ت  وي� ع مس�ت وسع، ور�ف م�ة لل�ت ظ�ن � �ة الأ� ل�ي ا�ب ال �ق �ق �ت الا�ن
اء�ة  ر ك�ف ك�ث �ة �أ �ي �ن �ق �ة ت� �ي �ن دي�عم �ب ما  ها، �ب م�ن ها و�أ �ت مرو�ن

. مي� حول الر�ق ا�ت ال�ت طل�ب ادعتداًً لم�ت واس�
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ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� م�ن المعلوما�ت � صر �أ �ت �ق لا ي�
كل  �ي�ش ل  ، �ب ا�ت ا�ن �ي م�ة وال�ب ظ�ن � �ة الأ� �ة على حماي� للطا�ق
خ�ي  رس� ، وت� ا�ت �ة العمل�ي ي�ف دعم مرو�ن اًًي � ساس� عاملاًً �أ

صحا�ب  �ة �أ �ق ا�ظ على ث� ، والح�ف مي� �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث الام�ت
طاراًً  دنو�ق �إ مد الص� عي��ت  ، ل�ك �ق �ذ �ي ح�ق . ول�ت المصلح�ة
دن  � س�ت ، ي� م�ن المعلوما�ت ا�ت و�أ ا�ن �ي �ة ال�ب املاًً لحماي� �ش

دت�عمه  ، و دار�ة لس ال�إ مد�ة م�ن مج� اسا�ت مع�ت لى س�ي �إ
م�ن  ض�ي� ما  ، �ب �ة ل�ي ط دا�خ وا�ب �ة وض� �ي �ن �ق �ة ت� ر حماي� �ي ادت��ب

. ح�ة �ة وض�ا سس�ي وم�ة مؤ� ظ�ن م�ن م� �ب ض� ا�ن ا الج� دار�ة ه�ذ �إ

دنو�ق  ا�ت لىد الص� ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي كز� حوكم�ة �خ رت� وت�
عتامل مع  ط ال� �ب ض�ي� ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي ل �خ على دل�ي

ل�ف مرحالها،  �ت ي�ف مخ� �ة والحساس�ة � ص�ي خ� ا�ت ال�ش ا�ن �ي ال�ب
ها  ا�ظ �ب �ف الاح�ت ادخ�تمها، مروراًً �ب  معها واس� دءاًً م�ن �ج �ب
ل  طا�ق الدل�ي دت �ن م� لها. وي� �ق لى �ن ها، ووصولاًً �إ �ت وحماي�

طرا�ف  �ن والأ� ي�دق عتا� دنو�ق والم� ي�ف الص� � لى موظ� �إ
وح  م�ن وض� ض�ي� ما  ، �ب دخما�ت دقم له � � ي�ت ت� �ة ال� ال�ث ال�ث

ع  م�ي �ة لىد �ج صوص�ي الخ� ا�ت الصل�ة �ب ا�ت �ذ طل�ب الم�ت
ا�ت  طل�ب ل الم�ت حدد الدل�ي ه. كما ي� مول�ة �ب طرا�ف الم�ش الأ�
ا�ت  را�ق �ت دار�ة الا�خ ، و�إ ا�ت ا�ن �ي صحا�ب ال�ب و�ق �أ ح�ق ط�ة �ب �ب المرت�

 ، �ة �ي م�ن ر الأ� �ي ادت�ب ، وال� دار�ي را�ف ال�إ �ش ، وال�إ والحواد�ث
لال  . وم�ن �خ �ة م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت طار الج� �خ راءا�ت �إ �ج و�إ

�ة  م�ة حماي� ظ�ن � �أ از�تمه �ب  دنو�ق ال� دي�عم الص� طار،  ا ال�إ ه�ذ
�ة  و�ن حماي� ا�ن ل�ك �ق ي�ف �ذ ما � ها، �ب ا�ت المعمول �ب ا�ن �ي ال�ب

 ،)PDPL( ن� حري� ي�ف مملك�ة ال�ب �ة � ص�ي خ� ا�ت ال�ش ا�ن �ي ال�ب
ح�ة  اًً، مع اللا�ئ اس�ب ل�ك م�ن ما كا�ن �ذ �ث ، ح�ي مع المواءم�ة

ي�  ورو�ب حاد الأ� ي�ف الات� ا�ت � ا�ن �ي �ة ال�ب العام�ة لحماي�
.)GDPR(

ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي ل خ� دل�ي ام �ب ز�ت ُعد الال� و�يُ
ع  م�ي ها ج� م �ب ز�ت ل� �ة �ي سس�ي �ة مؤ� ول�ي مسؤ�

ا�ت  طل�ب �ق م�ت �ي ط�ب م�ن �ت ض� ما �ي ، �ب �ن �ي �ف الموظ�
حنو  ا�ت على � ا�ن �ي �ة ال�ب �ة وحما�ي صوص�ي ال�خ

 . دنو�ق ل الص� ط داخ� �ب ض�ن م�
ال�ف  رّّعي��ض المخ� دق  ا�ت � طل�ب ه الم�ت ه�ذ لال �ب �خ �ي �إ و�أ

ل�ك  ي�ف �ذ ما � هق، �ب ح� �ة �ب �ي �ب دي� �أ راءا�ت ت� �ج ا�ذ �إ خ�ت�ا �ق و �ي ح�ق لل�ت
 ، �ة ي�دق عتا� �ة ال� و العلا�ق �ة العمل �أ هاء علا�ق �ن مال �إ حا�ت
ى  ض�ت � ى ا�ق �ة م�ت �ي و�ن ا�ن راءا�ت ال�ق �ج ا�ذ ال�إ خ�ت�ا �ب  ا�ن لى �ج �إ

. ل�ك مر �ذ الأ�

دنو�ق على  ي�ف الص� م�ن المعلوما�ت � �ة �أ عفال�ي مد � عت��ت
ل�ك  هم، ول�ذ ات� ول�ي وح مسؤ� راد ووض� �ف �ة الأ� ي�ز� اه �ج

ل�ك  ى كا�ن �ذ دقو�ن م�ت عتا� ، والم� و�ن �ف حصل الموظ� ي�
ي�ف  �ن � �ي اس�ب �ة الم�ن وع�ي �ب وال�ت دتري� ، على ال� ا صل�ة �ذ

دوار  ما الأ� دوارهم. �أ عي�ة �أ � اًًق لط�ب � م�ن المعلوما�ت و�ف �أ
م�ن  ي�ف �أ ا�ت محدد�ة � ول�ي طو�ي على مسؤ� �ن ي�ت ت� ال�

 ، از�مي� ل ي�ن �إ � �ب �ف دت�ري� ا�ت  طل�ب ع لم�ت ض�خ�ت  � ، �ف المعلوما�ت
م�ة  �ة اللاز� ها للمعر�ف صحا�ب لا�ك �أ م�ن ام�ت ض�ي� ما  �ب

ط.  �ب ض�ن حو م� ا�ت على �ن ول�ي ه المسؤ� عتامل مع ه�ذ لل�
ي�ف عام 2025 م�ن  هج � و� ا ال�ت دنو�ق ه�ذ م الص� ر�ج وت�

 ، ي�ن را� �ب م�ن الس�ي الأ� �ة �ب وع�ي امل لل�ت ام�ج �ش ر�ن �ذ �ب �ي �ف �ن لال ت� �خ
وى  �ة على مس�ت �ة واع�ي �ي م�ن �ة �أ ا�ف �ق خ�ي ث� رس� لى ت� هد�ف �إ
 ، م�ة ظ�ن �ب م� دت�ري� ام�ج وادح�ت  ر�ن مل ال�ب . و�ش سس�ة المؤ�

دي،  ص� ما�ت ال�ت ، ومحاكا�ة لهج� صص�ة عت�لم مخ� ومسارا�ت 
�ن  �ي �ف ع الموظ� م�ي اهد �ج ، كما �ش ه�ة وور�ش عمل مو�ج
�ة  س�ب �ن ي�ن �ب را� �ب م�ن الس�ي الأ� از�مي� �ب ل �ة ال�إ وع�ي طع ال�ت م�ق

 .%100

دنو�ق  ي�ن لىد الص� را� �ب م�ن الس�ي �ة الأ� �ب دن مرا�ق � س�ت وت�
عي�مل  �ي  م�ن )SOC(، ال�ذ ا�ت الأ� لى مركز� عمل�ي �ة �إ للطا�ق

ي�ن  را� �ب م�ن الس�ي على مادر الساع�ة لرصد حواد�ث الأ�
هت.  م� ظ�ن � دنو�ق و�أ ك�ة الص� �ب ر �ش �ة لها ع�ب ا�ب ج�ت والاس�

دنو�ق  ز�ز� الص� ، ع �ة العام�ة لى السحا�ب ال �إ �ق �ت ومع الا�ن
ادي�د�ت  ه اء�ة رصد ال�ت ع ك�ف ما ر�ف ، �ب دقرا�ت المركز� �
�ة  �ئ �ي م�ن ال�ب عتامل معها ض� �ف الحواد�ث وال� �ي ص�ن وت�

لا�ث  وا�ت ال�ث . وعلى مىد الس�ن سس�ة �ة للمؤ� �ي م�ن الأ�
�ة  ا�ت مادي� را�ق �ت �ي ا�خ دنو�ق �أ ل الص� سج� ، لم ي� �ة �ي الماض�

�ة  م�ي �ي ظ�ن � كاوى ت� و �ش ، �أ م�ن المعلوما�ت �ة لأ� معرو�ف
ا�ت  و�ب و ع�ق راما�ت �أ و غ� ا�ت العملاء، �أ ا�ن �ي �ب ط�ة �ب �ب مرت�

ط مع  وا�ب ه الض� كامل ه�ذ �ت . وت� ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب حماي� عتل�ق �ب � ت�
�ت  �ف ع لسوي� ا�ب م�ن العملاء ال�ت ام�ج �أ ر�ن �ب دنو�ق �ب از�تم الص�  ال�
ها،  �ق ي�ت ط�ب اسا�ت الادعم�ة ال� �ب الس�ي ا�ن لى �ج )CSP(، �إ

ل  ادخ�تم العادل ودل�ي  اس�ة الاس� ل�ك س�ي ي�ف �ذ ما � �ب
م�ن  طار حوكم�ة الأ� ز�ز�عي� �إ  ما  ، �ب ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �خ

هي�د. ي�ن ل را� �ب الس�ي

دنو�ق  �ة المعلوما�ت لىد الص� �ي �ن �ق �ة ت� �ف �ي عت�مل وظ� و
 ، م�ن المعلوما�ت دار�ة �أ مد�ة ل�إ وم�ة مع�ت ظ�ن م�ن م� ض�

ساساًً  ر �أ و�ف ما ي� هاد�ة ISO 27001، �ب حاصل�ة على �ش
�ة  م�ن المعلوما�ت وحماي� دار�ة �أ حاًً ل�إ اًًي وض�ا سس� مؤ�

�ة  �ي �ن �ق دخما�ت ت� دار�ة � وى �إ . وعلى مس�ت �ة �ي �ن �ق �ة ال�ت �ئ �ي ال�ب
م�ن المعلوما�ت مع  �ة �أ �ف �ي ى وظ� ما�ش �ت ، ت� المعلوما�ت

لال  دنو�ق �خ ّ�ق الص� �ن ط�بّ دع �أ طر ISO 20000، �ب �أ
ا  �ة له�ذ س�ي �ي اصر الر�ئ ر�ة عدداًً م�ن الع�ن �ي �خ وا�ت الأ� الس�ن

م�ن المعلوما�ت �ة و�أ صوص�ي �خ
اًًي  هاد�ة رسم� اًًدي للحصول على ال�ش مه� طار، ت� ال�إ

اد�ئ  لى م�ب دنو�ق �إ دن الص� � س�ت ي�ف عام 2026. كما ي� �
ما  عمال، �ب �ة الأ� مراري� دار�ة اس�ت ي�ف �إ اًًي � ها دول� ر�ف �ب مع�ت

دخ�ما�ت  �ة ال مراري� م�ن اس�ت ض�ي� ا�ت و �ة العمل�ي ز�ز�عي� مرو�ن 
 . �ة وي� الح�ي

دنو�ق  �ة لىد الص� �ي م�ن ط الأ� وا�ب �ة الض� عفال�ي ع � ض�خ�ت�  و
لال  ، م�ن �خ م�ة ظ�ت � ارا�ت م�ن �ب �ت �ة لا�خ ي� للطا�ق العر�ب

ما  را�ق )VAPT(، �ب �ت ارا�ت الا�خ �ب �ت را�ت وا�خ �غ ما�ت ال�ث �ي �ي �ق ت�
ع الوصول  م�ة على م�ن ظ�ن � دقر�ة الأ� �ق م�ن � ح�ق ح ال�ت �ي �ت ي�
ه  �ذ ه�ذ �ي �ف �ن �ة ت� �ي ار�ج ه�ة �خ ولى �ج �ت ه. وت� ر المصرح �ب �ي غ�

�ب  ا�ن لى �ج اًًي�، �إ و �ن س�ن �ي ارا�ت مرت� �ب �ت ما�ت والا�خ �ي �ي �ق ال�ت
�ة  �ي را�ن �ب ما�ت س�ي حاكي� هج� و�ي ي� را�ق س�ن �ت ار ا�خ �ب �ت ا�خ

ي�ف  م�ة � ظ�ن � �ة الأ� ي�ز� اه اس �ج �ي دي�عم �ق ما  ، �ب مل�ة مح�ت
. �ة دي�د عمل�ي ه وها�ت ت� اري� �ن ه�ة س�ي موا�ج

�ة المعلوما�ت  �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة ال�ب ز�ز�عت حماي�  � وت�
موع�ة  لال مج� دنو�ق م�ن �خ ا�ت لىد الص� ا�ن �ي م�ة ال�ب ظ�ن � و�أ
�ة  �ئ �ي ه ال�ب م�ن ه�ذ دت�عم �أ ي�ت  �ة ال� �ي �ن �ق ط ال�ت وا�ب م�ن الض�
مل  �ت�ش ه. و ر المصرح �ب �ي اطر الوصول غ� حد م�ن مخ� وت�
دعتد�ة العوامل  �ة م� ل المصاد�ق عف�ي � ط ت� وا�ب ه الض� ه�ذ

 )SSO( ول المودح ل الد�خ �ي سج� دخما�ت ت� )MFA( على �
 ، ا�ت ا�ن �ي �ة لل�ب اط�ي �ي سخ� الاح�ت ر ال�ن �ي �ف �ت�ش ، و مك�ن ما �أ �ث ح�ي

�ة  ز�ي ا�ت المم� �ي الصلاح�ي دار�ة الوصول �ذ �ق �إ �ي ط�ب وت�
ما  ، ولا س�ي وح�ة ا�ت المم�ن ط الصلاح�ي �ب )PAM( لض�

دنو�ق  مد الص� عي��ت . كما  م�ة ظ�ن � ر�ي الأ� �ن ومي�د للموردي�
�ة  م�ن حماي� ض�ي� ما  ، �ب ا�ت ا�ن �ي �ف ال�ب �ي ص�ن وكولا�ت ل�ت روت� �ب

ها. �ت �ة حساس�ي اًًق لدر�ج � المعلوما�ت و�ف

ادي�د�ت  ه �ف ال�ت ي�ف ك�ش دنو�ق � دقرا�ت الص� دن � � س�ت وت�
�ة  ا�ب ج�ت �ف والاس� ا�ت الك�ش �ي �ن �ق لى ت� �ة لها �إ ا�ب ج�ت والاس�

ر  �ة ع�ب �ي م�ن �ة الأ� ي�ؤ� ز�ز�عت� الر  ي�ت  الموسع�ة )XDR(، ال�
�ة  �ب ا�ت مرا�ق �ي �ن �ق ه ال�ت ح ه�ذ �ي �ت . وت� ط�ة را�ب �ة م�ت �ي �ن �ق �ة ت� �ئ �ي �ب
�ة  ا�ب ج�ت اًًي لها، واس� اًًف �آل� � ، وك�ش ادي�د�ت ه كامل�ة لل�ت م�ت

 ، دعتد�ة �ة م� �ي م�ن م�ة �أ ظ�ن � دوا�ت و�أ ر �أ �ة للحواد�ث ع�ب س�ق م�ن
�ة  در�ج �ة �ب �ي را�ن �ب اطر الس�ي عتامل مع المخ� دي�عم ال� ما  �ب

. سا�ق اء�ة والات� على م�ن الك�ف �أ

دنو�ق  �ة لىد الص� وم�ة الحماي� ظ�ن كمل م� ُس�ت و�تُ
و�ق  عج�ة ح�ق مل مرا� �ت�ش �ة  �ة دوري� �ي ا�ب ممارسا�ت ر�ق �ب

دار�ة  راءا�ت �إ �ج ار �إ �ب �ت اًًي�، وا�خ و �ن س�ن دخ�تم�ي  وصول المس�
ع  ض�خ�ي�  . و ي�ف م�ن الكوار�ث عتا� عمال وال� �ة الأ� مراري� اس�ت
لس  مد م�ن مج� عمال، المع�ت �ة الأ� مراري� دار�ة اس�ت طار �إ �إ

، مع  م�ة ظ�ت � صور�ة م�ن �ث �ب حي�د عج�ة وال�ت ، للمرا� دار�ة ال�إ
صحا�ب المصلح�ة  �ة لأ� ا�ت دوري� �ب دت�ري� ارا�ت و �ب �ت �ذ ا�خ �ي �ف �ن ت�

عتامل مع  دنو�ق لل� �ة الص� ي�ز� اه دي�عم �ج ما  ، �ب �ن �ي �ي المع�ن
. �ة دن الحا�ج ي�ف ع� عتا� �ة وال� مراري� ا�ت الاس�ت طل�ب م�ت

�ة لىد  �ي م�ن ط الأ� وا�ب �ف الض� �ق ولا �ت
 ، �ة ل�ي هت الداخ� م� ظ�ن � دن حدود �أ دنو�ق ع� الص�

�ي  �ة ال�ت ال�ث طرا�ف ال�ث لى الأ� دت �إ م� ل �ت �ب
ركاء  ل�ك ش� �ي �ذ ما �ف عامل معها، �ب �ت �ي

 . عمال والموردو�ن الأ�
دق  ي�ت � اطر ال� دي�د المخ� ح ط ت� وا�ب ه الض� مل ه�ذ �ت�ش و

و  �ة �أ م�ة المعالج� ظ�ن � و �أ دنو�ق �أ ا�ت الص� ا�ن �ي ي�ف �ب ر � ث�ؤ�ت� 
م الوصول م�ن  �ي ظ�ن � �ب ت� ا�ن لى �ج ع�ة له، �إ ا�ب �ق ال�ت المرا�ف

ي�ف  حكم � اس�ة ال�ت �ة وس�ي دخما�ت رسم�ي ا�ت � �ي ا�ق �ف لال ت�ا �خ
 . دنو�ق مد�ة لىد الص� الوصول المع�ت

�ة  ال�ث طرا�ف ال�ث لاغ� الأ� �ب دنو�ق على �إ حرص الص� كما ي�
ل  �غ �ت�ش و  ، �أ عتامل مع معلوما�ت حساس�ة � ي�ت ت� ال�
م�ن  اسا�ت �أ س�ي ، �ب �ة وي� �ة معلوما�ت ح�ي �ي �ن �ق دخما�ت ت� �

ا�ت  طل�ب وح الم�ت م�ن وض� ض�ي� ما  هي�د، �ب �ة ل ال�ث طرا�ف ال�ث الأ�
 . ا�ت ه العلا�ق ه�ذ ط�ة �ب �ب �ة المرت� �ي م�ن الأ�

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت

6263



دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت

6465

06

ر�ي  ش� س مال �ب ر�أ
�ة م�ي ل�ي �ق م�ة �إ �ي و�ق

ماع�ي  �ت ر الا�ج �ث ال�أ
�ة صاد�ي �ت رص الا�ق وال�ف



لى  �ة �إ ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب سد سي�ع الص� ج�ت � ي�
وى  ال�ق ط�ة �ب �ب هت� المرت� ي�ف ممارسا ي� � ا�ب ج�ي�  ر �إ ث�أ �ق � �ي ح�ق ت�

اعله مع  �ف هت� مع العملاء، وت� ا ي�ف علا�ق ، و� العامل�ة
 ، طل�ق ا الم�ن . وم�ن ه�ذ معا�ت �ت اء والمج� عض� الدول الأ�

ي�ف ممارسا�ت  دنو�ق � ه�ج الص� سم �ن ا ال�ق عتر�ض ه�ذ س� ي�
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ ر�ي �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن �ف وت� �ي وظ� ال�ت
�ة  صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ي�ف ال�ت هت � مساهم�

هت�. ا طا�ق عمل�ي م�ن �ن ض�

صح  ا�ت الم�ف ا�ن �ي �ن ال�ب �فإ � ، �ن حر�ي �ة ومملك�ة ال�ب �ة السعود�ي �ي �ن المملك�ة العر�ب �ي صل�ة �ب �ف صور�ة م�ن �ن �ب �ي �ف ا�ت الموظ� ا�ن �ي ُعرض� �ب : ما لم �تُ �ة ملاحظ�

ر. ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي ا�ت معا�ي طل�ب ىش� مع م�ت ما �ت ما �ي ل�ك �ب ، و�ذ �ن ع�ي �ي المو�ق �ن �ف �ي �ف مال�ي عدد الموظ� ج� ل �إ م�ث ها �ت ع�ن

رص  ماع�ي وال�ف �ت ر الج�ا �ث ال�أ
�ة صاد�ي �ت �ة الا�ق ساس�ي �ة �أ ز� ر�ي رك�ي ش� س المال ال�ب ّل ر�أ م�ثّ �ي

�ة  �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب در�ة الص� �ي �ق �ف
�خ  رس�ي سس�ي و�ت ه المؤ� دا�ئ ز� �أ �ي عز� على �ت
 ، طل�ق ا الم�ن . وم�ن ه�ذ �ة ل�ي هت الداخ� � ا�ف �ق �ث

س  �ج ر�أ مو�ذ ر �ن طو�ي دنو�ق �ت واصل الص�
مار  �ث لال الاس�ت ه م�ن خ� ر�ي لد�ي ش� المال ال�ب

اعل  �ف وى �ت ع مس�ت ، ور�ف اد�ة �ي رام�ج ال�ق �ي �ب �ف
�ة  سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� ، و�ت �ن �ي �ف الموظ�

 . ز� م�ي اء�ة وال�ت م�ة على الك�ف ا�ئ �ق
ر  ك�ث هج مساراًً �أ و� ا ال�ت �ذ ه�ذ خ�ت�ا ي�ف عام 2025،  و�

لال  ، م�ن �خ ادا�ت �ي �ة المواه�ب وال�ق م�ي �ن ي�ف ت� ماًً � �ي ظ�ن � ت�
اءا�ت الواعد�ة  دي�د الك�ف ح هد�ف ت� س�ت ادرا�ت ت� م�ب

 . دنو�ق ل الص� �ة دا�خ ل�ي �ب �ق ا�ت مس�ت ول�ي عاددها لمسؤ� و�إ
�ب  عتا�ق ام�ج LEAD لل� ر�ن ادرا�ت �ب ه الم�ب مل�ت ه�ذ و�ش

�ة  اءا�ت عال�ي صص للك�ف ام�ج STEP المخ� ر�ن ، و�ب ي�ف � �ي الوظ�
اد�ة  �ة م�ن �ق ام�ي �ن اعد�ة م�ت اء �ق �ن دي�عم �ب ما  ، �ب ا�ت مكا�ن ال�إ
حو  �ة على �ن �ي هم المه�ن ر مسارت�ا طوي� ل وت� �ب �ق المس�ت

. ي�ج� ه م�ن

اه �ف والر�ف �ي وظ� ممارسا�ت ال�ت
دنو�ق  مر لىد الص� عتلم المس�ت ادرا�ت ال� طا�ق م�ب سع �ن وت�ا
ما  ر 10-20-70، �ب طوي� عتلم وال�ت �ج ال� مو�ذ لى �ن اد �إ �ن الاس�ت �ب

�ن  �ي مع �ب ج�ي� ي�ن  ر المه� طوي� ي�ف ال�ت اًًن � � وز�ا اًًج� م�ت ه دي�عم �ن
عتلم  ، وال� �ة ر�ة العمل�ي �ب سا�ب الخ� ، واك�ت �ب الرسمي� دتري� ال�

ملاء. م�ن الز�

لى  ، �إ سس�ة ط موارد المؤ� ط�ي خ�ت� ص�ة  طلا�ق م�ن وكا�ن ل�إ
ر  ا�ش ر م�ب ث�أ � ، �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل ال�ب �ق �ب �ن ا�ن �ج
�ذ  ؛ �إ دنو�ق ل الص� �ف دا�خ �ة الموظ� ر�ب ج�ت� ل  ك�ي �ت�ش عاد�ة  ي�ف �إ �
لى  �ة �إ وم�ي ل عدد م�ن مسارا�ت العمل ال�ي �ق ي�ف �ن سهما � �أ
اء�ة  ك�ف از� المهام �ب ج�ن � دت�عم �إ  ، طاًً وسلاس�ة را�ب ر ت� ك�ث �ة �أ �ئ �ي �ب

ي�ف  ل � ض�ف � صور�ة �أ ا�ت �ب ا�ن �ي �ف ال�ب �ي وظ� ح ت� �ي �ت على، وت� �أ
. سسي� العمل المؤ�

س المال  ادرا�ت ر�أ محور م�ب �ت ، س�ت ل�ة �ب ي�ف المرحل�ة الم�ق و�
داء  �ة الأ� و�ة عمل عال�ي ا�ظ على �ق ر�ي حول الح�ف �ش ال�ب

ا�ت  ولوي� لا�ث �أ لال ث� ل، م�ن �خ �ب �ق �ة المس�ت �ة لمواك�ب �أ ومه�ي
 ، وى العامل�ة �ة ال�ق ز�ي�ز�عت� مرو�ن   ، و دقرا�ت اء ال� �ن : �ب ط�ة را�ب م�ت

. ي�ف � �ي �ب الوظ� عتا�ق �ة لل� ي�ز� اه ع الج� ور�ف

�ة وهر�ي ع ال�ج �ي المواض�
اه•  �ف والر�ف �ي وظ� ممارسا�ت ال�ت

ر�ي•  �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن ت�

اء•  عض� ي�ف الدول الأ� �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ة الا�ج�ت م�ي �ن ال�ت
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وى العامل�ة لمح�ة ع�ن ال�ق

 . �ة �ة السعود�ي �ي ل المملك�ة العر�ب �ن داخ� ارك�ي �ة على المش� �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب ع للص� ا�ب �ن +50 ال�ت �ي �ج ر�ي ر ال�خ طو�ي ام�ج �ت ر�ن صر �ب �ت �ق : �ي �ة ملاحظ�
د�أ  �ب �ن �ت �ي عام 2025، على �أ اح �ف �ج �ن عمالها �ب هر، �أ ش�أ �ة � دت�ت لس�ت �ي ام� ولى، ال�ت هت الأ� ع� كمل�ت د�ف �ي عام 2024، و�أ ام�ج �ف ر�ن طل�ق ال�ب د ا�ن و�ق

مال�ي  ج� �ة م�ن �إ س�ب لو�ن �ن م�ث ال�ي لا �ي ال�ت ، و�ب �ن �ي �ف مال�ي عدد الموظ� ج� م�ن �إ و�ن ض� دتر�ب ُدر�ج الطلا�ب الم� �ي عام 2026.  ولا �يُ �ة �ف ال�ي ع�ة ال�ت الد�ف
. وى العامل�ة ال�ق

. �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق �ف دعم �ت ا�ئ �ي وظ� هم �ف �ت �ي ال�ب ركز� غ� �ت د، و�ت عه�ي ام ال�ت ظ�ن � و�ن العاملو�ن �ب �ف *الموظ�

ود مدحد�ة المد�ة ع�ق دوام كامل و�ب �ن �ب �ي �ف ع الموظ� م�ي عمل ج� *�ي

ها اظ� �ب �ف اءا�ت والحا�ت طا�ب الك�ف �ق اس�ت
ي�  دنو�ق العر�ب دقر�ة الص� ر�ي � �ش س المال ال�ب ز�ز�عي� ر�أ 

ا�ظ  �ف اءا�ت والاح�ت طا�ب الك�ف �ق �ة على اس�ت للطا�ق
اكل  ، وه�ي وى العامل�ة ط لل�ق ط�ي خ�ت� لال  ها، م�ن �خ �ب
�ة عمل  �ئ �ي دت�عم �ب ادرا�ت  ، وم�ب �ة س�ي ا�ف �ن ا�ت ت� ض�ي� عت�و
ع  ض�خ�ت�  . و داء العالي� �ة على الأ� ز�ف دن�ة ومح� مسا�
اص�ة  ا�ت الخ� طل�ب وى العامل�ة والم�ت ا�ت ال�ق ا�ج �ي حا�ت

م�ن  ض�ي� ما  ، �ب م�ة ظ�ت � عج�ة م�ن �ة لمرا� �ئ ا�ش دقرا�ت ال�ن ال� �ب
هت�  ا ولوي� دنو�ق مع �أ دقرا�ت الص� مرار مواءم�ة � اس�ت

. �ة �ي ج�ي � رت�ا الاس�ت

دنو�ق  �ن لىد الص� �ي �ف �ة الموظ� ر�ب ج�ت� �ن  حس�ي كز� ت� رت� وي�
�ة  �ئ �ي ، و�ب ا�ت ض�ي� عتو مل ال� �ت�ش كامل�ة  اصر م�ت على ع�ن

راعي�  �ت . �ف �ة ري� �ش م�ة الادعم�ة للموارد ال�ب ظ�ن � العمل، والأ�
طاع  ي�ف ال�ق ها � ر المعمول �ب �ي ا�ت المعاي� ض�ي� عتو م ال� ز�ح

�ن  حس�ي وسع ل�ت ادرا�ت �أ كامل مع م�ب �ت ، وت� المالي�
ه  مل�ت ه�ذ لال عام 2025، �ش . و�خ �ن �ي �ف �ة الموظ� ر�ب ج�ت�

اه،  رام�ج للر�ف ، و�ب �ة �ث �ق عمل ي�دح ر مرا�ف �ي و�ف ادرا�ت ت� الم�ب
 ، �ة م�ي �ة الر�ق ري� �ش م�ة الموارد ال�ب ظ�ن � ي�ف �أ ا�ت � �ن حس�ي وت�
سس�ة  ط موارد المؤ� ط�ي خ�ت� ام  ظ�ن �ق � �ي ط�ب �ت مدعوم�ة �ب

. �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل ال�ب �ق دي�دج� و�ن  ال

ر  ك�ث �ة عمل �أ �ئ �ي دت�عم �ب �ن  هود �أ ه الج� �ن ه�ذ �أ وم�ن �ش
دنو�ق على  دقر�ة الص� ز�ز�عت� �  �ن  ، و�أ �ة �ي ا�ب ج�ي�  اء�ة و�إ ك�ف

ا�ظ  �ف رها والاح�ت طوي� �ة وت� �ي اءا�ت المه�ن طا�ب الك�ف �ق اس�ت
�ة  �ة عال�ي در�ج سم �ب �ت �ة ي� دخما�ت مال�ي طاع � ي�ف �ق ها، � �ب

. �ة س�ي ا�ف �ن م�ن ال�ت

دوام كامل  �ن �ب �ي �ف دقم�ة للموظ� ا الم� ي�از� مل الم �ت�ش و
 : لي� ها ما ي� رز� �ب ع، م�ن �أ ا�ف كامل�ة م�ن الم�ن م�ة م�ت ز�ح

لا�ت •  حتل�ي لى � اد �إ �ن الاس�ت ُدحد �ب ا�ت �ت ض� عو�ي م �ت �حز�
 . طاع المال�ي �ي ال�ق السو�ق �ف

داء•  الأ� ط�ة �ب �ب ر�ة مر�ت �ي غ�ت �أجور م� �

ا�ة•  �ن على الح�ي م�ي �أ ال�ت

�ة•  س�ي ا�ف �ن ا �ت ا�ي مز� �ة �ب �ة عالم�ي �ة صح�ي ط�ي غ�ت �

دخم�ة•  �ة ال� ها�ي �ة �ن �أ �ة لمكا�ف س�ي ا�ف �ن صصا�ت �ت م�خ

 • ، �ة �ي اض� واد�ي الر�ي راكا�ت ال�ن �ت مل اش� ش�ت دلا�ت � ��ب
 ، �ة المحمول�ة �أ�جهز� اء، وال �ن �ب م الأ� عل�ي ، و�ت راء�ة وال�ق

. ا�ن هر رمض� وش�

�ة•  ز� ام�ة المم�ي �ق �ة رسوم ال�إ ط�ي غ�ت �

ر•  طو�ي علم وال�ت ادرا�ت ال�ت رام�ج وم�ب �ب

�ة•  س�ي ا�ف �ن �ة �ت ا�ت والد�ي �جاز� �ة و�إ و�ي ا�ت س�ن �جاز� �إ

�ة•  �ي سا�ن �ن رو�ف ال�إ ا�ت للظ� �جاز� �ة و�إ �ي ا�ت مرض� �جاز� �إ

�ة•  م�ي عل�ي ا�ت �ت �جاز� �إ

عُد•  ارا�ت العمل ع�ن �ب �ي خ�

د، •  وا�ئ روض� دو�ن �ف مل ال�ق ش�ت �ة � �ي ا�ف ض� ا �إ ا�ي �مز�
، ودعم  دلا�ت السك�ن ، و�ب �ب والسل�ف على الرا�ت

ارا�ت  �ي لال خ� �ن م�ن خ� �ي �ف اء الموظ� �ن �ب م �أ عل�ي �ف �ت كال�ي �ت
�ة ط مر�ن س�ي �ق �ت

س( �ن * )سح�ب ال�ج �ن د�ي عا�ق ع الم�ت م�ي �ج

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ مال�ي ال�ذ �ج ا�ث )%(ال�إ �ن �ة ال�إ سن�ب كور )%(� �ة ال�ذ سن�ب �

2023077%0%100

2024123%33%67

2025123%33%67

س( �ن * )سح�ب ال�ج �ن �ي �ف ع الموظ� م�ي �ج

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ مال�ي ال�ذ �ج ا�ث )%(ال�إ �ن �ة ال�إ سن�ب كور )%(� �ة ال�ذ سن�ب �

2023188199%18%82

20241990109%17%83

20251892110%16%84

س( �ن �ن )سح�ب ال�ج �ي در�ب ع الطلا�ب الم�ت م�ي �ج

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ مال�ي ال�ذ �ج ا�ث )%(ال�إ �ن �ة ال�إ سن�ب كور )%(� �ة ال�ذ سن�ب �

20248412%67%33

ع( �ن )سح�ب المو�ق د�ي عا�ق ع الم�ت م�ي �ج

�ة �ة  الس�ن �ة السعود�ي �ي �نالمملك�ة العر�ب حر�ي �ة  )%(ال�ب �ة السعود�ي �ي �ن )%(المملك�ة العر�ب حر�ي ال�ب

202361%86%14

202421%67%33

202521%67%33

) �ب ع المك�ت �ن )سح�ب مو�ق �ي �ف ع الموظ� م�ي �ج

�ة �ة  الس�ن �ة السعود�ي �ي �نالمملك�ة العر�ب حر�ي �ة  )%(ال�ب �ة السعود�ي �ي �ن )%(المملك�ة العر�ب حر�ي ال�ب

20238811%89%11

20249811%90%10

20251001091%%9
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�ن �ي �ف ا�ت ودورا�ن الموظ� �ن �ي ع�ي ال�ت

�ة �ة العمر�ي �ئ حس�ب ال�ف د�ة �ب د�ي ا�ت ال�ج �ن �ي ع�ي مال�ي ال�ت �ج �إ

�ة م�ن 30 و50 دو�ن 30 عاماًًالس�ن
و�ق 50 عاماًًعامًًا دو�ن 30 عاماًً �ف

)%(
لى  م�ن 30 �إ
50 عاماًً )%(

و�ق 50 عاماًً  �ف
)%(

20235150%25%75%0

20243141%17%78%6

20256113%30%55%15

. �ة �ي ر المع�ن ر�ي �ق �ة ال�ت لال س�ن �ن خ� �ي �ف مال�ي عدد الموظ� ج� وسط �إ دخام م�ت � اس�ت و�ي �ب ا�ت الس�ن �ن �ي ع�ي سا�ب معدل ال�ت م اح�ت *�ت

س �ن حس�ب ال�ج د�ة �ب د�ي ا�ت ال�ج �ن �ي ع�ي مال�ي ال�ت �ج �إ

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ ا�ث )%(ال�ذ �ن �ة ال�إ سن�ب كور )%(� �ة ال�ذ سن�ب �

2023515%25%75

2024216%11%89

2025515%25%75

�ب ع المك�ت حس�ب مو�ق س �ب �ن حس�ب ال�ج د�ة �ب د�ي ا�ت ال�ج �ن �ي ع�ي مال�ي ال�ت �ج �إ

�ة �ة  الس�ن �ة السعود�ي �ي �نالمملك�ة العر�ب حر�ي �ة  )%(ال�ب �ة السعود�ي �ي �ن )%(المملك�ة العر�ب حر�ي ال�ب

2023191%95%5

2024180%100%0

2025200%100%0

�ة *الس�ن د�ة د�ي ا�ت ال�ج �ن �ي ع�ي مال�ي معدل ال�ت �ج �إ

2023%18

2024%17

2025%18

�ة �ة العمر�ي �ئ حس�ب ال�ف �ن �ب �ي �ف مال�ي معدل دورا�ن الموظ� �ج �إ

�ة م�ن 30 و50 دو�ن 30 عاماًًالس�ن
و�ق 50 عاماًًعامًًا دو�ن 30 عاماًً �ف

)%(
لى  م�ن 30 �إ
50 عاماًً )%(

و�ق 50 عاماًً  �ف
)%(

2023052%0%71%29

2024242%25%50%25

2025190%10%90%0

. �ة �ي ر المع�ن ر�ي �ق �ة ال�ت لال س�ن �ن خ� �ي �ف مال�ي عدد الموظ� ج� وسط �إ دخام م�ت � اس�ت و�ي �ب سا�ب معدل الدورا�ن الس�ن م اح�ت *�ت

ط ،  �ق �ة �ف ادر�ة الطوع�ي دنو�ق على حالا�ت المغ� ادروا الص� �ن غ� �ي �ن ال�ذ �ي �ف �ن الموظ� �أ ش� سم �ب ا ال�ق �ي ه�ذ ا�ت الوارد�ة �ف ا�ن �ي صر ال�ب �ت �ق : �ت �ة ملاحظ�
. ود مدحد�ة المد�ة هاء الع�ق �ت و ا�ن اعد �أ �ق ل ال�ت ، م�ث دخم�ة ع�ي لل� �ي هاء الط�ب �ن ام حالا�ت ال�إ ر�ق ه الأ� م�ن ه�ذ ض�ت � ولا �ت

س �ن حس�ب ال�ج �ن �ب �ي �ف مال�ي معدل دورا�ن الموظ� �ج �إ

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ ا�ث )%(ال�ذ �ن �ة ال�إ سن�ب كور )%(� �ة ال�ذ سن�ب �

202316%14%86

202426%25%75

202546%40%60

�ب ع المك�ت حس�ب مو�ق �ن �ب �ي �ف مال�ي معدل دورا�ن الموظ� �ج �إ

�ة �ة  الس�ن �ة السعود�ي �ي �نالمملك�ة العر�ب حر�ي �ة  )%(ال�ب �ة السعود�ي �ي �ن )%(المملك�ة العر�ب حر�ي ال�ب

202361%86%14

202480%100%0

202591%90%10

�ة *الس�ن �ن �ي �ف مال�ي معدل دورا�ن الموظ� �ج �إ

2023%6

2024%8

2025%9
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�ن �ي �ف دم�ة الموظ� ا�ت �خ ا�ن �ي �ب

�ن �ة الوالد�ي از� �ج �إ

دم�ة حس�ب مد�ة الخ� �ن �ب �ي �ف �ة الموظ� سن�ب �

�ة ر م�ن 25 الس�ن ك�ث �أ
عامًًا

لى  م�ن 20 �إ
ل م�ن 25  �ق �أ

عاماًً

لى  م�ن 15 �إ
ل م�ن 20  �ق �أ

عاماًً

لى  م�ن 10 �إ
ل م�ن 15  �ق �أ

عاماًً

لى  م�ن 5 �إ
ل م�ن 10  �ق �أ

عوام �أ

ل م�ن 5  �ق �أ
عوام �أ

2023%5%8%10%11%19%46

2024%4%6%9%9%17%54

2025%4%4%7%11%17%57

�ن �ة الوالد�ي از� �ج ر�ة عام�ة على �إ ظ�ن �

202320242025

ا�ث �ن كورال�إ ا�ثال�ذ �ن كورال�إ ا�ثال�ذ �ن كورال�إ ال�ذ

ادوا م�ن  �ف �ن اس�ت ي� �ن ال�ذ �ي �ف عدد الموظ�
�ن �ة الوالي�د از� �ج �إ

131212

لى  �ن عادوا �إ ي� �ن ال�ذ �ي �ف عدد الموظ�
�ن �ة الوالي�د از� �ج هاء �إ �ت دع ا�ن العمل �ب

131204

لى  �ن عادوا �إ ي� �ن ال�ذ �ي �ف عدد الموظ�
ي�ف  �ن � �ة الوالي�د از� �ج هاء �إ �ت دع ا�ن العمل �ب

عي�ملو�ن  از�لوا  ، وما  �ة �ق �ة السا�ب الس�ن
هراًً  دع مرور 12 �ش دنو�ق �ب لىد الص�

هم على عودت�

161312

لى العمل 100%100%100%100%100%100%مدعل العود�ة �إ

�ن �ي �ف الموظ� ا�ظ �ب �ف 100%100%100%100%100%100%مدعل الاح�ت

. �ن �ة الوالد�ي از� ج� �ن الحصول على �إ �ي �ف ع الموظ� م�ي ح�ق ل�ج : �ي �ة ملاحظ�

رص ؤ�ف ال�ف كا� وع و�ت �ن م�ة على ال�ت ا�ئ �ة عمل �ق �ئ �ي �ب

�ن �ي �ف وع الموظ� �ن �ت

�ن �ة الوالد�ي از� �ج ر�ة عام�ة على �إ ظ�ن �

�ن �ي دار�ي ر ال�إ �ي و�ن غ� �ف دار�ة الوسطىالموظ� اال�إ دار�ة العل�ي ال�إ

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ ا�ثال�ذ �ن كورال�إ ا�ثال�ذ �ن كورال�إ ال�ذ

2023%24%76%6%94%10%90

2024)1(%25)1(%75%5%95%5%95

2025%25%75%5%95%0%100

. �ق صاح السا�ب �ف ال�إ ً �ب �ةًن ار� ا�ت م�ق لا�ف �ت ود اخ� ا�ت لوج� ا�ن �ي عاد�ة عرض� ال�ب م�ت �إ 1. �ت

اًًج  ه� �ة �ن �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب رسّّ�خ الص� �ي
اء  �ن رص العمل، و�ب ؤ�ف �ف كا� ماًً على �ت ا�ئ �ق

ز�ز�  ع وع و�ت �ن وع�ب ال�ت س�ت �ة عمل �ت �ئ �ي �ب
. واه العامل�ة ل �ق مول داخ� الش�

ا  ي�ف عام 2025 ه�ذ �ن � �ي �ف �ة الموظ� �ب رك�ي دق عكس�ت ت� و�
دنو�ق  م�ت كوادر الص� �ذ ض� ، �إ ا�ت س�ي �ن دعتد الج� ع الم� الطا�ب

و�ن م�ن  هم مواط�ن �ن �ي ، م�ن �ب �ن م�ن 21 دول�ة �ي �ف موظ�
اء.  عض� الدول الأ�

دنو�ق على  عي�مل الص� دهار”،  ام�ج ز�ا ر�ن لال “�ب وم�ن �خ
مول،  وع وال�ش �ن ز�ز�عت� ال�ت  �ة  سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق خ�ي ث� رس� ت�
رام  الاح�ت و�ن �ب �ف ها الموظ� �ي عر �ف �ي�ش �ة  �ئ �ي دت�عم �ب و

 . دنو�ق م الص� �ي ام مع �ق سج� الا�ن ماء، و�ب �ت والا�ن

�ق مىد  دنو�ق و�ف �ف لىد الص� �ي وظ� رارا�ت ال�ت ُحدد �ق و�تُ
�ة  �ي دقرا�ت المه�ن �ة وال� م�ي كادي� هلا�ت الأ� سا�ق المؤ� ت�ا

ساو�ي  ي�ف حال ت� ا�ت العمل. و� طل�ب �ن مع م�ت ح�ي للمر�ش
ي�ن  �ة لمواط� ولوي� كو�ن الأ� ، ت� دقرا�ت هلا�ت وال� المؤ�
�ة  �ي و الدول العر�ب هم مواط�ن ل�ي اء، ي� عض� الدول الأ�

رى. �خ الأ�

دوام  وى العامل�ة �ب �ت ال�ق ظ�ف �ة عام 2025، حا� هاي� �ن و�ب
�ب م�ن  ري� وى �ق دنو�ق على مس�ت كامل لىد الص�

لغ� عددها  �ث �ب �ة عام 2024، ح�ي هاي� ي�ف �ن ل � المسج�
ا�ض  �ن الري� �ي ا الدعد �ب ع ه�ذ وز� . وت� �ن �ي �ف 110 موظ�

ا�ض و10  ي�ف الري� �ف � ع 100 موظ� وا�ق ، �ب �ن حري� وال�ب
ا�ت  �ف �ة الموظ� س�ب �ت �ن ل�غ ما �ب �ي ، �ف �ن حري� ي�ف ال�ب �ن � �ي �ف موظ�

. وى العامل�ة مالي� ال�ق �ج 16% م�ن �إ
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�ة العمل �ئ �ي �ي �ب اه �ف ز� الر�ف �ي عز� �ت
دنو�ق  ل الصح�ة والسلام�ة لىد الص� عي�كس سج�

اسا�ت  م�ة على س�ي ا�ئ �ة عمل �ق �ئ �ي �ة �ب ي� للطا�ق العر�ب
وا�ت  لال الس�ن . و�خ �ة محدد�ة �ي ا�ب ا�ت ر�ق ح�ة و�آل�ي وض�ا
ط�ة  �ب ا�ت مرت� صا�ب �ي �إ ل �أ ُسج� ، لم �تُ �ة �ي لا�ث الماض� ال�ث

و  العمل، �أ �ة �ب عتل�ق مرا�ض م� و �أ ، �أ ا�ت �ي و و�ف العمل، �أ �ب
ا�ت العمل. صا�ب �ة �إ ج�ي � �ت ود�ة �ن �ق ام عمل م�ف ي�أ �

لى  ، �إ ي�ن ا�ت والسلو�ك المه� �ي لا�ق �خ �ة الأ� ع مدو�ن ض�ت� و
ر  �ي ، المعاي� ر�ي �ش س المال ال�ب اسا�ت ر�أ ل س�ي �ب دل�ي ا�ن �ج
�ن  �ي �ف و�ق الموظ� حكم الصح�ة والسلام�ة وح�ق ي�ت ت� ال�

اسا�ت  ه الس�ي دت�عم ه�ذ �ة العمل. و �ئ �ي ل �ب والسلو�ك دا�خ
و�ق  رام ح�ق اح�ت �ة �ب ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب از�تم الص�  ال�

�ق مع  وا�ف �ت ما ي� اًًي، و�ب ها دول� ر�ف �ب سا�ن المع�ت �ن ال�إ
ي�ف المملك�ة  ها � ح المعمول �ب م�ة واللو�ائ ظ�ن � الأ�

 . �ة �ة السعودي� �ي العر�ب

مد�ة لىد  لما�ت المع�ت ظ�ت ع ال� وا�ت ر�ف �ن ر �ق و�ف وت�
�ي  لاغ� ع�ن �أ �ب �ن لل�إ �ي �ف اًًي� للموظ� دنو�ق مساراًً سر الص�

�ي سلو�ك  و �أ �ة �أ �ق اي� و المض� ز�ي �أ � م�ي ال�ت عتل�ق �ب � ا�ت ت� ال�ف مخ�
هدوها،  و �ش ر�ة �أ ا�ش وا لها م�ب عت�رض� ، سواء  ال�ف مخ�

وا�ت  لال الس�ن . و�خ امي� �ق �ت راء ا�ن �ج �ي �إ و�ف م�ن �أ ودو�ن �خ
و  ز�ي �أ � م�ي �ي حالا�ت ت� ل �أ ُسج� ، لم �تُ �ة �ي لا�ث الماض� ال�ث

. �ة �ق اي� مض�

�ن �ي �ف اعل الموظ� �ف �ت
هي  � �ف اعل موظ� �ف �ة ت� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ز�ز�عي� الص� 
ادرا�ت  وا�ت وم�ب �ن لال �ق �ة م�ن �خ سس�ي هت المؤ� � ا�ف �ق وث�

�ن  �ي �ف رّّق�ب الموظ� � ، وت� �ة �ي ا�ف �ف ر �ش ك�ث واصلاًً �أ ح ت� �ي �ت ت�
وى  هم على مس�ت ارك�ت دت�عم م�ش ، و ادا�ت �ي م�ن ال�ق
�ة  ماعا�ت العام�ة الدوري� �ت د�ي الا�ج ؤ�ت� . و سس�ة المؤ�

ا  ي�ف ه�ذ اًًي� � لي� دوراًً محور واصل الاد�خ صا�ت ال�ت وم�ن
ر مع  ا�ش اعل الم�ب �ف �ن ال�ت �ي �ف ح للموظ� �ي �ت �ذ ت� ، �إ ه�ج ال�ن

 ، �ة سس�ي ا�ت المؤ� ولوي� �ة الأ� �قش ا� ، وم�ن �ة ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ
هم.  ات� هم وملاظ�ح وطرح �آر�ائ

�ث  حي�د ي�ف مسار ت� ر 2025 محط�ة مهم�ة � اي� �ن كّّل ي� �ش
ح  ا�ج طلا�ق ال�ن ، مع ال�إ دنو�ق �ة للص� ساس�ي ا�ت الأ� العمل�ي

دي�دج�. وعلى   سس�ة ال ط موارد المؤ� ط�ي خ�ت� ام  ظ�ن ل�
ام  ظ�ن �ق ال� �ي ط�ب سهم ت� ، �أ لي� �ي �غ �تش ر ال� ث�أ� وى ال مس�ت

وح المعلوما�ت  ز�ي�ز�عت� وض�   ، و ا�ت اء�ة العمل�ي ع ك�ف ي�ف ر�ف �
�ة  ر د�ق ك�ث رارا�ت �أ ا�ذ �ق خ�ت�ا ها، ودعم  �ة عل�ي ا�ب �ة والر�ق المال�ي
دنو�ق ككل.  وى الص� ا�ت على مس�ت ا�ن �ي لى ال�ب اداًً �إ �ن واس�ت

 ، �ة س�ي �ي دارا�ت الر�ئ �ن ال�إ �ي عتاو�ن �ب ام ال� ظ�ن ز�ز� ال� كما ع
س المال  �ة المعلوما�ت ور�أ �ي �ن �ق دارا�ت ت� ل�ك �إ ي�ف �ذ ما � �ب

�ة  �ئ �ي �ي دعم �ب مر ال�ذ ، الأ� ا�ت ري� �ت �ة والم�ش ر�ي والمال�ي �ش ال�ب
 . اء�ة كاملاًً وك�ف ر ت� ك�ث �ة �أ ل�ي �ي �غ �ت�ش

هف  وص� دهار”، �ب ام�ج ز�ا ر�ن طلع “�ب لال عام 2025، ض�ا و�خ
دور داعم  ، �ب �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب �ة للص� ل�ي ص�ة دا�خ م�ن
ي�  �ب ي�ف مك�ت �ن � �ي �ف اعل الموظ� �ف ط�ة ت� �نش � ع �أ وس�ي ي�ف ت� �

سي�  �ي ر الر�ئ ز�ي الم�ق ه� ج�ت� لى  �ة العمل �إ �ئ �ي ر �ب طوي� دت ت� وام�
 ، �ن �ي �ف اه الموظ� راعي� ر�ف اصر ت� ع�ن دنو�ق �ب دي�دج� للص�  ال
ا�ت  �ن حس�ي اعل، وت� �ف رحا�ة وال�ت مل�ت مساحا�ت للاس�ت �ش

م�ة  ظ�ن � �ث �أ حي�د راء، وت� ض�خ� اء�ة والمساحا�ت ال ض� ي�ف ال�إ �
ر  ل الم�ق ي�ض� دا�خ ا ادٍٍ ري� ر �ن �ي و�ف ، وت� �ق والسلام�ة الحري�

لى  ، �إ �ة ماع�ي �ن �ج ماري� �ن وت� �ي را�ف مدر�ب �ش �إ لسا�ت �ب دقم �ج � ي�
. �ة �ة الصح�ي �ف �ي �ف ا�ت الخ� �ب ارا�ت للو�ج �ي �ب �خ ا�ن �ج

ادرا�ت للصح�ة  لال م�ب �ن م�ن �خ �ي �ف اه الموظ� ز�ز�عت ر�ف  � وت�
ا�ت لركو�ب  عفال�ي ، و� �ة اًً صح�ي مل ور�ش �ت�ش �ة  �ي والعا�ف

لسا�ت  ، و�ج صي� خ� �ب ال�ش دتري� ي�ف ال� ، ودعماًً � ا�ت الدرا�ج
 . �ة ي� �ذ �غ ا�ة والصح�ة وال�ت ماط الح�ي �ن �ة حول �أ وعوي� ت�

�ة  ا�ف �ق رام�ج ال�ث ادرا�ت مع �ب ه الم�ب كامل ه�ذ �ت وت�
اعل  �ف ز�ز�عي� ت�  ما  دهار”، �ب ادر�ة ز�ا م�ن “م�ب �ة ض� سس�ي المؤ�

. امل�ة �ة و�ش �ة عمل صح�ي �ئ �ي خ�ي �ب رس� دي�عم ت� �ن و �ي �ف الموظ�

الا�ت  �ف ط�ة الاح�ت �نش � ه الأ� مل�ت ه�ذ . و�ش �ن حري� ا�ض وال�ب الري�
اه،  ادرا�ت الر�ف ، وم�ب �ن �ي �ف اءا�ت الموظ� ، ول�ق �ة �ي ا�ف �ق ال�ث

ط�ة  �ب ط�ة المرت� �نش � ، والأ� لا�ت ه�ة للعا�ئ ا�ت المو�ج عفال�ي وال�
ل  مع دا�خ �ت عتاو�ن وروح المج� ز�ز� ال� ما ع م، �ب �ي ال�ق �ب

ي�ف  ام�ج � ر�ن هد�ف ال�ب ا الدور �ب ط ه�ذ �ب رت� . وي� دنو�ق الص�
خ�ي  رس� ، وت� �ن �ي �ف اه الموظ� ز�ي�ز�عت� ر�ف   �ة العمل، و ا�ف �ق دعم ث�

  . سس�ة رك�ة للمؤ� �ت م الم�ش �ي ال�ق

اعل  �ف ادرا�ت ت� �ة وم�ب ل�ي د�ي الحملا�ت الاد�خ ؤ�ت� و
ادتم�ة  الاس� ز�ي�ز�عت� الوعي� �ب   ي�ف  �ن دوراًً � �ي �ف الموظ�
لال  ، م�ن �خ دنو�ق ل الص� ي�ق دا�خ لا� �خ والسلو�ك الأ�
اد�ئ  خ�ي م�ب رس� ول�ة وت� ا�ت المسؤ� ع السلوك�ي �ي ج� �ت�ش

وى  �ة على مس�ت �ي �ئ �ي �ة ال�ب از�نه�ة والمساءل�ة والرعاي�  ال�
 . سس�ة المؤ�

دهار”  ام�ج ز�ا ر�ن كّّل “�ب �ي�ش ي�ف عام 2023،  هق � طلا� �ذ �إ وم�ن
ز�ي�ز�عت�    ي�ف  دنو�ق � ها الص� ل�ي دن �إ � س�ت �ة ي� ل�ي ص�ة دا�خ م�ن

ا�ظ على  ي�ف الح�ف هف � �ة العمل، ودعم هد� �ئ �ي �ة �ب ا�ف �ق ث�
  . ل�ة ض�ف ه�ة عمل م� هت كج� � مكا�ن

�ة �ة العمر�ي �ئ �ي وال�ف �ف �ي وى الوظ� حس�ب المس�ت �ن �ب �ي �ف �ة الموظ� سن�ب �

�ن �ي دار�ي ر ال�إ �ي و�ن غ� �ف دار�ة الوسطىالموظ� اال�إ دار�ة العل�ي ال�إ

�ة الس�ن
دو�ن 
 30
عاماًً

م�ن 30 
و50 عامًًا

و�ق  �ف
 50
عاماًً

دو�ن 30 
عاماًً

م�ن 30 
و50 عامًًا

و�ق  �ف
 50
عاماًً

دو�ن 
 30
عاماًً

م�ن 30 
و50 عامًًا

و�ق  �ف
50 عاماًً

2023%10%74%16%0%94%6%0%70%30

2024%10%74%16%5%80%15%0%75%25

2025%15%74%12%5%81%14%0%67%33

ا�ت سن�ي � عدد ال�ج

�ة ا�تالس�ن سن�ي � �ة عدد ال�ج ار�ن اء م�ق عض� �ن م�ن دول ال�أ �ي �ف �ة الموظ� سن�ب �
رى �خ ا�ت ال�أ سن�ي � �ي ال�ج �ف موظ� �ب

202317%59

202417%55

202521%54

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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 : �ة س�ي �ي �ة محاور ر�ئ لاث� ا الهد�ف على ث� ع ه�ذ وز� �ت طور ماًًع”، وي� �ت ح هو “�ن اًًق م�ن هد�ف وض�ا طلا� ام�ج ا�ن ر�ن �ة ال�ب �ي �ن حدد �ب �ت وت�
: ا�ن �ت ساس�ي ا�ن �أ ت�ز�ي  ه المحاور رك� . ولكل محور م�ن ه�ذ �ة ا�ف �ق ، وال�ث �ة ، والرعاي� �ة اي� ال�غ

�ة ا�ي �ةالغ� �ةالرعا�ي ا�ف �ق ال�ث

�ة �ي ج�ي � رت�ا س�ت • ال�إ
ر ث�أ� • ال

اه • الر�ف

ي�ن طور المه� • ال�ت
اعل �ف • ال�ت

مول وع وال�ش �ن • ال�ت

�ة  ي�ؤ� �ن ر �ي �ة �ب اي� ط محور ال�غ ر�ب ي�
�ة  �ي ج�ي � رت�ا دنو�ق الاس�ت الص�
�ن  �ي مه، و�ب �ي هت و�ق ورسال�
ه  طلع �ب ض�ي� �ي  الدور ال�ذ

�ق  �ي ح�ق ي�ف ت� �ف � كل موظ�
رز�  �ب ُ . ويُ� دنو�ق هاد�ف الص� �أ

وهر�ي  ر الج� ث�أ� ا المحور ال ه�ذ
 ، سس�ة ل المؤ� لكل دور دا�خ

دنو�ق  از�تم الص�  عي�كس ال� ما  �ب
م�ة على  ا�ئ �ة عمل �ق �ئ �ي �ب �ب

ها كل  �ي سهم �ف ، ي� �ة اي� ال�غ
اح  ج�ن ي�ف دعم ال� راء � �ج �إ
ر  ث�أ ادح�ث � ماعي� و�إ الج�
مع  �ت ي�ف المج� ي� � ا�ب ج�ي�  �إ

وسع. الأ�

اط  �ب �ة م�ن ارت� طل�ق محور الرعاي� �ن ي�
ي�ن  طورهم المه� �ن وت� �ي �ف اه الموظ� ر�ف

 . دنو�ق �ة للص� ماع�ي احا�ت الج� ج�ن ال� �ب
ا  عي�كس ه�ذ  ، طل�ق ا الم�ن وم�ن ه�ذ

اه  دعم ر�ف دنو�ق �ب از�تم الص�  المحور ال�
هم  دن�ة رحل�ت �ن ومسا� �ي �ف الموظ�
مام  �ب الاه�ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي المه�ن

هم  اهم العام وسعادت� رض� ي�ق �ب � �ي الح�ق
ل  كامل دا�خ طورهم الم�ت وت�

دنو�ق  كد حرص الص� ؤ�ي� . كما  سس�ة المؤ�
�ن على  �ي �ف ا الموظ� �ق رض� �ي ح�ق على ت�
 ، صي� خ� ي�ن وال�ش �ن المه� �ي وي� المس�ت

راًً  ظ�ن ها � و�ن ح�ق س�ت �ة ي� �أ اره مكا�ف �ب اع�ت �ب
طورهم  اههم وت� دقمه ر�ف � لما ي�
ي�ف  ر � �ي سهام ك�ب ي�ن م�ن �إ المه�

. �ة ماع�ي دنو�ق الج� احا�ت الص� ج�ن �

�ة عمل  �ئ �ي اء �ب �ن �ب �ة �ب ا�ف �ق ط محور ال�ث �ب رت� ي�
دت�عم  �ن و �ي �ف ز� الموظ� ّ ح�فّ ُ ، �تُ ملهم�ة

هم  ات� ا�ج �ي داء، مع مراعا�ة حا�ت الأ�
�ة العمل. وم�ن  �ئ �ي ل �ب �ة دا�خ ز�ف المح�

 ، �ة �ي ا�ب ج�ي�  �ة ال�إ �ئ �ي ه ال�ب لال ه�ذ �خ
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب سهم الص� ي�

ع  ، ور�ف ارك�ة ع الم�ش �ي ج� �ت�ش ي�ف  �
ا  �ة ورض� �ي ا�ج �ت �ن �ة وال�إ وي� الروح المع�ن

دنو�ق  هد�ف الص� . كما ي� �ن �ي �ف الموظ�
ها  �ي ُسمع �ف �ة عمل �تُ �ئ �ي خ�ي �ب رس� لى ت� �إ
لى  ها �إ �ي ر �ف ظ�ن � ُ ، ويُ� صوا�ت ع الأ� م�ي �ج

ها  وص�ف مول �ب وع والادعل�ة وال�ش �ن ال�ت
�ة العمل،  ا�ف �ق ي�ف ث� �ة � وهري� اصر �ج ع�ن

 ، �ة �ة سطح�ي هاد�ف كم�ي رد �أ لا مج�
�ة  ل�ي �ي �غ �تش �ة ال� �ئ �ي م مع ال�ب سج� �ن ما ي� و�ب

. �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب للص�

ر�ي �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن �ت

ر طو�ي علم وال�ت ز� ال�ت �ي عز� �ت

مل  �ت�ش ل  ، �ب �ة ردي� دقرا�ت ال�ف اء ال� �ن �ة على �ب ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ر�ي لىد الص� �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن صر ت� �ت �ق لا ت�
�ة  ادل المعر�ف �ب دي�عم ت� ، و �ة ادي� �ي دقرا�ت ال�ق ز�ز�عي� ال�  ، و ادم م�ن المواه�ب ل ال�ق �ي �يئ الج� ه� ما ي� ي�ف الكوادر �ب مار � �ث الاس�ت

. �ة ط�ق وى الم�ن على مس�ت

ل،  �ج ل�ة الأ� �ة طوي� سس�ي هت� المؤ� ا ولوي� �أ ر �ب طوي� عتلم وال�ت ز�ي�ز�عت� ال�   �ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ط الص� ي�ف عام 2025، ر�ب �
ه  �ة مع ه�ذ �ق وا�ف لا�ك كوادره للمهارا�ت الم�ت ما�ن ام�ت ر�ي وض� �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن ي�ف ت� هج� � ه ع �ن وس�ي لال ت� م�ن �خ
ال المواه�ب على  �ق �ت ، ودعم ا�ن ا�ت مكا�ن �ة ال�إ اءا�ت عال�ي اد�ة والك�ف �ي رام�ج ال�ق ز�ي�ز�عت� �ب   وسع  ا ال�ت مل ه�ذ . و�ش ا�ت ولوي� الأ�

ر 10-20-70. وم�ن  طوي� عتلم وال�ت �ج ال� مو�ذ �ق �ن مر و�ف عتلم المس�ت ادرا�ت ال� ر م�ب طوي� �ب ت� ا�ن لى �ج ، �إ مي� ل�ي �ق وى ال�إ المس�ت
داء. م�ة على الأ� ا�ئ �ة �ق ا�ف �ق خ�ي ث� رس� دنو�ق ت� واصل الص� ، ي� ادرا�ت ه الم�ب لال ه�ذ �خ

�ة س�ي �ي �ةالملامح الر�ئ هل�ي ا�ت ال�أ طل�ب �نم�ت ارك�ي عدد الم�ش

اد�ة  �ي ي�ف ال�ق صص � خ�ت •  مسار م�
�ة  �ي ج�ي � رت�ا الاس�ت

م �ي �ي �ق اءًً على ال�ت �ن �ن �ب ارك�ي ار الم�ش �ي �ت • ا�خ

ي�ف � �ي �ب الوظ� عتا�ق طار ال� �إ ر �ب ا�ش اط م�ب �ب • ارت�
ي�ف  ام � ي�أ ر�ة � دت ل�عش م� �ة ت� م�ي عت�ل�ي �ة  ر�ب ج�ت�  •
ي�ف  دار�ة � ر ال�إ طوي� المعهد الدولي� ل�ت

ور�ة  ا�ف �غ س�ن

و�ي  داء �ق ل �أ • سج�
�ق  �ن و�ف ح�ي ار المر�ش �ي �ت • ا�خ

ي�ف  مد�ة � را�ت المع�ت �ؤ�ش الم
 ، ي�ف � �ي �ب الوظ� عتا�ق طار ال� �إ

م  �ي �ي �ق مل ال�ت �ي�ش ما  �ب
وى  ، ومس�ت ر�ي كوم�ت الس�ي
دار�ة  ا�ت ال�إ وص�ي داء، وت� الأ�
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�ة س�ي �ي �ةالملامح الر�ئ هل�ي ا�ت ال�أ طل�ب �نم�ت ارك�ي عدد الم�ش

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ر�ة ع�ب ا�ش لسا�ت م�ب • �ج
ع،  �ي سا�ب �ة �أ �ي ما�ن دت على ث� م� لّّعت�م مدم�ج ي� •  مسار 

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ر�ة ع�ب ا�ش لسا�ت م�ب م�ن �ج ض�ت � وي�
ع  �ي سا�ب �ة �أ �ي ما�ن دت على ث� م� لّّعت�م مدم�ج ي� •  مسار 
ي�ف  ام � ي�أ ر�ة � اد�ي لمد�ة ع�ش �ي ر �ق طوي� �ة ت� ر�ب ج�ت�  •
از��ن ي�ف لو دار�ة � ر ال�إ طوي� المعهد الدولي� ل�ت
كمال رحل�ة  عج�ة لاس�ت امي� ومرا� �ت م �خ �ي �ي �ق • ت�

عتلم  ال�

�ق  �ن و�ف ح�ي ار المر�ش �ي �ت • ا�خ
ي�ف  مد�ة � را�ت المع�ت �ؤ�ش الم
 ، ي�ف � �ي �ب الوظ� عتا�ق طار ال� �إ

م  �ي �ي �ق مل ال�ت �ي�ش ما  �ب
وى  ، ومس�ت ر�ي كوم�ت الس�ي
دار�ة  ا�ت ال�إ وص�ي داء، وت� الأ�

دع  اًًي �ب از�م� ل حا�ق �إ ح الال�ت ص�ب • ي�
ح ار المر�ش �ي �ت ا�خ

�ن  ع�ي اركاًً، موز� 14 م�ش
ساو�ي على  ال�ت �ب

ع 7  وا�ق ، �ب �ن �ي عف�ت د�
ي�ف كل  �ن � ارك�ي م�ش

. عف�ة د�

ي�ف  � �ي �ب الوظ� عتا�ق ط لل� ط�ي خ�ت �ة وال� ادي� �ي �ة ال�ق ي�ز� اه هز�ي على الج�  رك� �ة ت� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب م الص� ر�ج ي�ف عام 2025، ت� �
ام�ج على رحل�ة  ر�ن وم ال�ب �ق . وي� �ة ا�ت العال�ي مكا�ن و�ي ال�إ �ن م�ن �ذ �ي �ف ار الموظ� لى ك�ب ه �إ ّ ام�ج LEAD، المو�جّ ر�ن طلا�ق �ب �إ �ب

دّّقم  � ُ هاًً يُ� اًًي� مو�ج  �ذ �ي �ف �ن اًً ت� �ب دت�ري� مل  �ت�ش ، و �ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت ادي� �ي دوار �ق ولي� �أ �ن ل�ت ارك�ي �يئ الم�ش ه� م�ة ت� ظ�ن ر م� طوي� ت�
 .)IMD Business School in Singapore( ور�ة ا�ف �غ ي�ف س�ن دار�ة � ر ال�إ طوي� راك�ة مع المعهد الدولي� ل�ت ال�ش �ب

ي�ف  � �ي �ب الوظ� عتا�ق ط لل� ط�ي خ�ت �ة ال� لال عمل�ي دي�دهم م�ن �خ ح رى ت� اركاًً، �ج ام�ج 13 م�ش ر�ن ولى م�ن ال�ب عف�ة الأ� مّّض��ت الد� و
. دنو�ق لىد الص�

LEAD ام�ج ر�ن �ب

و�ي  �ن م�ن �ذ �ي �ئ ا�ش �ن ال�ن �ي �ف ر الموظ� طوي� صصاًً ل�ت ا�ت مساراًً مخ� مكا�ن �ة ال�إ اءا�ت عال�ي صص للك�ف ام�ج STEP المخ� ر�ن ّل �ب م�ثّ ي�
لسا�ت  �ن الج� �ي ام�ج �ب ر�ن مع ال�ب ج�ي� . و لّّعت�م مدم�ج ه�ج  ر �ن �ة ع�ب ادي� �ي هم ال�ق دقرت�ا اء � �ن ع �ب سري� لال ت� ، م�ن �خ �ة ا�ت العال�ي مكا�ن ال�إ

عتاو�ن مع المعهد الدولي�  ال� �ذ �ب �ف �ن ُ �ي يُ� اد�ي الدولي� ال�ذ �ي �ب ال�ق دتري� ، وال� م�ة ظ�ن ر الم� طوي� ، ووادح�ت ال�ت ر�ة ا�ش الم�ب
ارك�ة 14  م�ش ر 2025 �ب م�ب و�ف ي�ف �ن ولى � عف�ة الأ� �ت الد� طل�ق دق ا�ن از��ن )IMD Lausanne(. و� ي�ف لو دار�ة � ر ال�إ طوي� ل�ت

ي�ف مارس 2026. �ة � ال�ي عف�ة ال�ت د�أ الد� �ب �ن ت� ، على �أ �ن �ي عف�ت �ن على د� ع�ي اًًف موز� � موظ�

ا�ت مكا�ن �ة ال�إ اءا�ت عال�ي صص للك�ف ام�ج STEP المخ� ر�ن �ب
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�ة س�ي �ي �ةالملامح الر�ئ هل�ي ا�ت ال�أ طل�ب �نم�ت ارك�ي عدد الم�ش

هر �أش �ة � دت لس�ت م� دوام كامل ي� وع �ب ام�ج مد�ف ر�ن • �ب
 ، ركا�ت ل ال�ش موي� مل: ت� �ت�ش �ة  �ي �ب دت�ري� •  مسارا�ت 

 ، مارا�ت �ث اطر، والاس�ت دار�ة المخ� ، و�إ والحوكم�ة
 ، �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ، وت� �ة ري� �ش والموارد ال�ب

�ة �ة والمحاس�ب ، والمال�ي صالا�ت ، والات� �ة �ي ج�ي � رت�ا والاس�ت
ا�ض ي�ف الري� ور�ي � �ب ض�ح دت�ري�  •

ر،  طوي� طط ت� مل �خ �ت�ش ي�ن  ر مه� طوي� ا�ت ت� •  مكوّّ�ن
لا�ت  ا�ب ، وم�ق ام�ج ر�ن ص�ف ال�ب �ت ي�ف م�ن عجا�ت � ومرا�

ي�ن  عادداًً للمسار المه� ، و�إ �ة �ي �ب ري� ج�ت�

دج�د  �ن ال �ي ج�ي� ر هاد�ف الخ� • اس�ت
لال  �ن م�ن �خ ارك�ي ار الم�ش �ي �ت • ا�خ

م  �ي �ي �ق م وال�ت ي�دق � مرحال ال�ت
ار  �ي �ت والا�خ

�ن م�ن  ح�ي ز�ي على مر�ش رك� • ال�ت
 : اء، وهي� عض� الدول الأ�

 ، �ة �ة السعودي� �ي المملك�ة العر�ب
مارا�ت  ، وال�إ �ت ، والكوي� �ن حري� وال�ب

ر،  �از�ج�ئ  ، وال حد�ة �ة الم�ت �ي العر�ب
طر،  ا، و�ق �ي �ب ، ول�ي والعرا�ق

ا، ومصر  وسوري�

12

اء  عض� ي�ن م�ن الدول الأ� �ة مسارها المه� ي�اد ي�ف �ب اًًي لدعم المواه�ب � �ن 50+ مساراًً عمل� �ي ج�ي� ر ر الخ� طوي� ام�ج ت� ر�ن ل �ب م�ث ي�
دج�د.  �ن ال �ي ج�ي� ر ي�ن للخ� ر المه� طوي� رص لل�ت ر�ة و�ف ا�ش �ة م�ب �ي �ة مه�ن ر�ب ج�ت� اح�ة  ت� لال �إ ، م�ن �خ �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف الص� �
م  اًًج�ي� ت�  ر مّّض��ت 12 �خ اح، و ج�ن � ها �ب هر، رحل�ت �أش �ة � هت�د س�ت ، وم ام�ج ر�ن ولى م�ن ال�ب عف�ة الأ� كمل�ت الد� ي�ف عام 2025، �أ و�

مرور 50 عاماًً  دنو�ق �ب الا�ت الص� �ف م�ن حا�ت عف�ة ض� ه الد� �ي�ج ه�ذ ر خ�ت� ل  م ح�ف �ي �ق اء. و�أ عض� ل�ف الدول الأ� �ت ارهم م�ن مخ� �ي �ت ا�خ
ي�ف عام 2026.  ام�ج � ر�ن �ة م�ن ال�ب ال�ي عف�ة ال�ت د�أ الد� �ب �ن ت� هت�، على �أ ا دء عمل�ي على �ب

�ن +50 �ي �ج ر�ي ر الخ� طو�ي ام�ج �ت ر�ن �ب

�ة س�ي �ي �ةالملامح الر�ئ هل�ي ا�ت ال�أ طل�ب عدد م�ت
�ن ارك�ي الم�ش

ها�ت  �ة لىد �ج �ت �ق •  مهام مؤ�
ك�ة  ري� �ش

�ة  �ي س�ت ا�ت لو�ج �ب �ي رت� • ت�
م�ة  ظ�ن �ة م� �ئ ه�ي �ة وت� مصاح�ب

�ن  ارك�ي للم�ش
ام�ج ع�ن  ر�ن لال ال�ب �ق • اس�ت

دي  عته� ا�ت ال� �ب �ي رت� ت�

�ة ودحا�ة  �ف ع�ن س�ن دخم�ة الموظ� ل مد�ة � �ق لا ت� • �أ
عقا�ت  و� اًًي لل�ت � و�ف داء مس�ت وى الأ� كو�ن مس�ت �ن ي� • �أ

ي�ت  اء ال� عض� طا�ق الدول الأ� م�ن �ن كو�ن المهم�ة ض� �ن ت� •  �أ
 ، �ة �ة السعودي� �ي : المملك�ة العر�ب ، وهي� ام�ج ر�ن ها ال�ب ركز� عل�ي ي�
 ، حد�ة �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب ، وال�إ �ت ، والكوي� �ن حري� ومملك�ة ال�ب

ا، ومصر طر، وسوري� ا، و�ق �ي �ب ، ول�ي ر، والعرا�ق �از�ج�ئ  وال
دخ�ما�ت  �ي لل �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ة الر�ئ �ق • الحصول على موا�ف

�ي  �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي رك�ة والر�ئ �ت الم�ش

7

�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب طل�ق الص� اء، �أ عض� وى الدول الأ� �ة على مس�ت ادل المعر�ف �ب �ت ي�ن �ب طور المه� ط ال�ت طار ر�ب ي�ف �إ �
ي�ف  ك�ة � ري� سسا�ت �ش �ة لىد مؤ� �ت �ق و�ض مهام مؤ� �ن �خ اري� �ت �ن مخ� �ي �ف ح لموظ� �ي �ت �ي ي� ، ال�ذ عار�ة ام�ج ال�إ ر�ن ي�ف عام 2025 �ب �

ي�ن  طور المه� ي�ف دعم ال�ت �ب دوره � ا�ن لى �ج ، �إ �ن �ي م�ي ل�ي �ق ركاء ال�إ واصل مع ال�ش ام�ج ال�ت ر�ن ز�ز�عي� ال�ب  اء. و عض� الدول الأ�
�ن  ، على �أ �ن �ي �ف ع�ة موظ� ارك�ة س�ب م�ش ي�ف عام 2025 �ب ام�ج � ر�ن ولى م�ن ال�ب �ت الدور�ة الأ� طل�ق دق ا�ن . و� �ة ادل المعر�ف �ب وت�

. �ن ام�ج مر�ة كل عام�ي ر�ن �ذ ال�ب �ف �ن ُ يُ�

عار�ة ام�ج ال�إ ر�ن �ب
�ي  ر 10-20-70، ال�ذ طوي� عتلم وال�ت �ج ال� مو�ذ �ن �ة �ب ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف الص� مر � عتلم المس�ت ادرا�ت ال� د م�ب ر�ش س�ت ت�

ع  ج� �ي�ش  ، ه�ج ا ال�ن اًًق م�ن ه�ذ طلا� . وا�ن �ب الرسمي� دتري� ، وال� �ة ادل المعر�ف �ب ، وت� �ة ر�ب ج�ت لال ال� عتلم م�ن �خ �ن ال� �ي �ن �ب وز�ا ي�
�ب  دتري� ، وال� ي�ن ر المه� طوي� رام�ج ال�ت لال �ب عتلم م�ن �خ هم على مواصل�ة ال� ات� وي� ل�ف مس�ت �ت هي على مخ� � �ف دنو�ق موظ� الص�

. ي�ن رو� لك�ت عتلم ال�إ صا�ت ال� ، وم�ن اد�ي �ي ال�ق

 ، ادا�ت �ي ر ال�ق طوي� ، وت� �ة �ي �ن �ة وال�ف �ي رام�ج المه�ن مل�ت ال�ب �ذ �ش وعها، �إ �ن �ت ي�ف عام 2025 �ب �ب � دتري� ط�ة ال� �نش � سم�ت �أ ت�ا
وى  دقم�ة على مس�ت �ب الم� دتري� مالي� ساعا�ت ال� �ج لغ� �إ ، وور�ش العمل. و�ب مرا�ت ت�ؤ� ال، والم �ث �ب على الام�ت دتري� وال�

عي�ة  � لا�ف ط�ب �ت اًًع لا�خ �ب �ن ت� �ي �ف ا�ت الموظ� �ئ �ن �ف �ي �ب �ب دتري� �ت ساعا�ت ال� اوت� �ف . وت� �ة 4,013 ساع�ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
. �ة ص�ف امل�ة وم�ن صور�ة �ش �ب �ب دتري� رص ال� اح�ة �ف ت� مرار �إ ا�ت العمل، مع اس�ت ا�ج �ي دوار وحا�ت الأ�

مر المس�ت علم  ال�ت

دم�ة �ب الم�ق در�ي مال�ي ساعا�ت ال�ت �ج �إ

س �ن حس�ب ال�ج �ف �ب دم�ة لكل موظ� �ب الم�ق در�ي وسط ساعا�ت ال�ت م�ت

�ة ا�ثالس�ن �ن كورال�إ مال�يال�ذ �ج ال�إ

20231167

20241335165

2025343736

�ي �ف �ي وى الوظ� حس�ب المس�ت �ف �ب دم�ة لكل موظ� �ب الم�ق در�ي وسط ساعا�ت ال�ت م�ت

�ة �نالس�ن �ي دار�ي ر ال�إ �ي و�ن غ� �ف دار�ة الوسطىالموظ� اال�إ دار�ة العل�ي ال�إ

202352311

2024333565

2025286734

ر  طو�ي ام�ج �ت ر�ن ع�ة �ب �ب لد�ف دتر�ي وسط ساعا�ت ال� لغ� م�ت . و�ب ود مدحد�ة المد�ة �ب ع�ق موج� دوام كامل و�ب �ن �ب �ي �ف ع الموظ� م�ي عمل ج� : �ي �ة ملاحظ�
. دتر�ب �ة لكل م� �ي �ب دتر�ي حنو 234 ساع�ة � �ن 50+ لعام 2024/2025 � �ي �ج ر�ي ال�خ

. �ق صاح السا�ب �ف ال�إ ً �ب �ةًن ار� ا�ت م�ق لا�ف �ت ود اخ� ا�ت لوج� ا�ن �ي عاد�ة عرض� ال�ب م�ت �إ 1. �ت
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داء دار�ة ال�أ �ن �إ حس�ي �ت
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ي�ف الص� داء � دار�ة الأ� وم �إ �ق ت�

س المال  دار�ة ر�أ هي �إ ر�ف عل� �ت�ش م  ظ�ن طار م� على �إ
�ن  �ي �ف �ة للموظ� ردي� هاد�ف ال�ف ط الأ� ر�ب ما ي� ، �ب ر�ي �ش ال�ب

م�ن  مه. وض� �ي دنو�ق و�ق �ة للص� �ي ج�ي � رت�ا ا�ت الاس�ت ولوي� الأ� �ب
اعل  دور �ف ام �ب �ي �ن ال�ق �ي �ف ع م�ن الموظ� و�ق �ت ُ طار، يُ� ا ال�إ ه�ذ

طورهم.  دار�ة مسار ت� ي�ف �إ �

كّّل�ت  ، �ش �ة �ي لا�ث الماض� وا�ت ال�ث وعلى مىد الس�ن
م�ة للحوار  ظ�ت � ا�ة م�ن �ن �ة �ق داء الرسم�ي عجا�ت الأ� مرا�

ع  م�ي مل�ت �ج �ذ �ش طورهم، �إ �ن وت� �ي �ف داء الموظ� حول �أ
ا  لال ه�ذ اًًي�. وم�ن �خ و �ن س�ن �ي ع مرت� وا�ق �ن �ب �ي �ف الموظ�
م  �ي �ي �ق ، وت� هاد�ف دي�د الأ� ح ر�ي ت� ج�ي� م،  ظ�ن الحوار الم�

ر�ة  �ت ر لل�ف طوي� عتلم وال�ت ا�ت ال� ا�ج �ي ح حا�ت �ي وض� داء، وت� الأ�
  . �ة ال�ي ال�ت

 ، سس�ة وى المؤ� داء م�ن مس�ت اس الأ� �ي �ة �ق د�أ عمل�ي �ب وت�
�ة  �ي هج� م�ن م�ن �ة ض� س�ي �ي داء الر�ئ را�ت الأ� �ؤ�ش ُحدد م �ث �تُ ح�ي
دارا�ت  ر ال�إ ل ع�ب �ق �ن ُ �ن �تُ ل �أ �ب ، �ق �ن وز�ا داء الم�ت �ة الأ� طا�ق �ب

ا  لال ه�ذ . وم�ن �خ �ن �ي �ف وى الموظ� لى مس�ت وصولاًً �إ
�ة والمساءل�ة  �ي ا�ف �ف ز�ي�ز�عت� ال�ش   طار  دي�عم ال�إ سلسل،  ال�ت

 . دنو�ق وى الص� سا�ق على مس�ت والات�

ط موارد  ط�ي خ�ت دي�دج� ل�  ام ال ظ�ن �ق ال� �ي ط�ب مال ت� ومع اك�ت
�ة  دنو�ق عمل�ي ز�ز� الص� ي�ف عام 2025، ع سس�ة � المؤ�
لى  �ي �إ اح�ة وصول مركز� ت� لال �إ داء م�ن �خ دار�ة الأ� �إ

�ن  ري� ام المي�د ظ�ن ا ال� . كما مكّّ�ن ه�ذ �ن �ي �ف ا�ت الموظ� ا�ن �ي �ب
صور�ة  مه �ب �ي �ي �ق هت وت� ع� ا�ب داء وم�ت م�ن الاطلاع على الأ�

. �ة وري� �ف

م�ن  �ب ض� دتري� داء وال� دار�ة الأ� ا�ت �إ ل دم�ج عمل�ي م�ث وي�
�ة  �ي ا�ف �ف ر م�ن ال�ش ك�ب دقر �أ ساساًً لدعم � ص�ة ودحا�ة �أ م�ن
م�ة على  ا�ئ رارا�ت ال�ق ا�ذ ال�ق خ�ت�ا �ة و ل�ي �ي �غ �تش اء�ة ال� والك�ف

لى  ر�ة �إ ا�ش داء م�ب ا�ت الأ� ا�ن �ي ل �ب �ق �ت �ن . كما ت� ا�ت ا�ن �ي ال�ب
ر  طوي� �ن ت� �ي �ق المواءم�ة �ب ح�ق ما ي� عتلم، �ب دار�ة ال� ام �إ ظ�ن �

�ة  سس�ي ا�ت المؤ� ولوي� دقرا�ت والأ� اء ال� �ن �ن و�ب �ي �ف الموظ�
. دنو�ق للص�

�ة  صاد�ي �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الج�ا م�ي �ن ال�ت
اء عض� �ي الدول ال�أ �ف

ي�ف دعم  �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ض�ي� الص� و �ف عنكس ت� � ي�
ها  م�ن ز�ي�ز�عت� �أ   �ة و م�ي ل�ي �ق �ة ال�إ وما�ت الطا�ق ظ�ن ر م� طوي� ت�
سهم  ع ت� اري� ي�ف م�ش هت الواسع�ة � ارك� لال م�ش م�ن �خ

�ة  صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة ال�ب م�ي �ن ي�ف ال�ت �
�ة  �ي هج� ل حول م�ن اص�ي �ف دي�ز� م�ن ال�ت  اء. ولم عض� للدول الأ�
مك�ن  ، ي� �ة ل�ي موي� هت ال�ت ط� �نش � ار �أ م �آث� �ي �ي �ق ي�ف ت� دنو�ق � الص�

ارا�ت  �ب ر” والاع�ت ض�خ � ل الأ� موي� سمي� “ال�ت لى �ق وع �إ الر�ج
وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق ”ت وت�” طاعا� ال�ق اص�ة �ب الخ�

ر.  ري� �ق ا ال�ت م�ن ه�ذ ” ض� سس�ة المؤ�

ها  �ي ار�ك �ف �ي�ش ي�ت  رك�ة ال� �ت رو�ض الم�ش دع ال�ق ُ و�تُ
اد�ئ  عق�ة على م�ب ها�ت مو� �ب �ج ا�ن لى �ج دنو�ق �إ الص�

سد  ج�ت � ي�ت ي� ىدح الحالا�ت ال� واء )EP( �إ ط الاس�ت �خ
ر  ث�أ� ما�ت ال �ي �ي �ق در�ج ت� ُ �ذ �تُ اًًي، �إ از�تم عمل�  ا الال� ها ه�ذ �ي �ف

�ة  �ي ار السل�ب دي�د ال�آث� ح ما�ن ل�ت �ت �ة الا�ئ م�ن عمل�ي عاد�ة ض�
ها.   معا�ت والحد م�ن �ت مل�ة على المج� المح�ت

عج�ة  �ة مرا� ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب واصل الص� وس�ي
ط�ة  �ب ار المرت� اس ال�آث� �ي دار�ة و�ق ي�ف �إ هت � � �ي هج� م�ن

ا�ت  ولوي� مر مع �أ ها المس�ت سا�ق ما�ن ت�ا هت، لض� ط� �نش � �أ �ب
صحا�ب  عقا�ت �أ و� اء وت� عض� ي�ف الدول الأ� �ة � م�ي �ن ال�ت

 . المصلح�ة
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�ة م�ة المحل�ي �ي ول�ة وسلسل�ة ال�ق ا�ت المؤ�س ر�ي �ت الم�ش

ي�  دنو�ق العر�ب ا�ت لىد الص� ري� �ت اوز� ممارسا�ت الم�ش ج�ت � ت�
دا�ة داعم�ة  كّّل �أ �ت�ش �ذ  ، �إ لي� �ي �غ �تش ُدعها ال� �ة �بُ للطا�ق
�ة  �ي �ئ �ي �ة ال�ب م�ي �ن ي�ف ال�ت سهم � ، وت� دي�ة � للحوكم�ة الر�ش

 . مي� ل�ي �ق وى ال�إ �ة على المس�ت صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت والا�ج
ا�ت  طل�ب دما�ج الم�ت لال �إ �ة م�ن �خ �ي هج� ه الم�ن م ه�ذ ر�ج �ت وت�

ي�ف  ما � دق، �ب عتا� ا�ت وال� ري� �ت �ق الم�ش ا�ئ ي�ف وث� �ة � �ي لا�ق �خ الأ�
 ، �ة ي�دق عتا� ا�ت ال� �ي ا�ق �ف م العرو�ض والات� ي�دق � ا�ت ت� ل�ك طل�ب �ذ
ار�ب المصالح  ض�ت� �ن  �أ �ش ح�ة �ب حأكاماًً وض�ا م�ن � ض�ت � ي�ت ت� ال�

ه  �ب ه�ذ مو�ج . و�ب �ة �ة المعلوما�ت السري� وحماي�
صاح ع�ن  �ف ال�إ دقمو العرو�ض �ب م م� ز�ت ل� ، ي� ا�ت طل�ب الم�ت
ما  �ي ي�ف المصالح، �ف مل � و مح�ت عفلي� �أ ار�ب � ض�ت� �ي  �أ

�ة  ادخ�تم المعلوما�ت السري�  ساء�ة اس� د�ي �إ ؤ�ي� دق  �
ا�ت  �ب �ي رت� هاء ال�ت �ن و �إ عاد �أ �ب لى الاس�ت و المملوك�ة �إ �أ

 . �ة ي�دق عتا� ال�

رار  �ق ع �إ �ي و�ق �ن ت� دنو�ق على الموردي� رط الص� �ت �ي�ش و
كد عدم  ؤ�ي� ما  ار�ب المصالح، �ب ض�ت� ساد و ح�ة ال�ف مكا�ف

ر  �ي ع غ� ا�ف و م�ن روع�ة �أ ر م�ش �ي وعا�ت غ� �ي مد�ف م �أ ي�دق � ت�
�ب  مو�ج ر الموردو�ن �ب �ق ود. وي� م�ة للحصول على ع�ق ملا�ئ
�ة  �ي لا�ق �خ ر الأ� �ي م�ة والمعاي� ظ�ن � الأ� از�تمهم �ب  ال� رار �ب �ق ا ال�إ ه�ذ

�ي  ل �أ ُسج� ر، لم �تُ ري� �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف ها. و�خ المعمول �ب

ركاء  ود مع �ش هاء ع�ق �ن ها �إ �ي رى �ف كد�ة �ج حالا�ت مؤ�
ط�ة  �ب ا�ت مرت� ال�ف �ب مخ� س�ب دي�دج�ت�ها �ب   و عدم  عمال �أ �أ

ساد.  ال�ف �ب

�ة  �ي �ئ �ي �ة ال�ب م�ي �ن ا�ت ال�ت ري� �ت دار�ة الم�ش دت�عم �إ كما 
لال  �ة م�ن �خ ط�ق ي�ف الم�ن �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت والا�ج

ي�ف الدول  �ن � �ي �ن المحل�ي �ة للموردي� ولوي� عطاء الأ� �إ
اًً  اس�ب ل�ك م�ن ى كا�ن �ذ ، م�ت دنو�ق ها الص� �ي عي�مل �ف ي�ت  ال�
. وم�ن  مد�ة ا�ت المع�ت ري� �ت راءا�ت الم�ش �ج اًًق مع �إ � وا�ف وم�ت

ي�ف  ا�ت � ري� �ت سهم ممارسا�ت الم�ش ، ت� ه�ج ا ال�ن لال ه�ذ �خ
رص العمل،  دي �ف ول� ، وت� �ة م�ة المحل�ي �ي دعم سلاسل ال�ق

 . �ة سوا�ق المحل�ي دقرا�ت الأ� ر � طوي� وت�

ل  ه�ي �أ ا�ت ت� ي�ف عمل�ي ارا�ت الحوكم�ة � �ب دم�ج اع�ت ُ و�تُ
لال  ، م�ن �خ دنو�ق مهم لىد الص� �ي �ي �ق �ن وت� الموردي�

م�ة  ظ�ن � ال للأ� �ث عمال والام�ت ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ مل �أ �ت�ش ر  �ي معاي�
�ن  عت�ي � ا المسار، ي� م�ن ه�ذ ها. وض� ح المعمول �ب واللو�ائ

ا�ت  طل�ب هم مع الم�ت ا�ت مواءم�ت �ب ث� �ن �إ على الموردي�
ي�ت  ي�ف الدول ال� ا�ت الصل�ة � �ة �ذ �ة المحل�ي م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

م�ة العمل  ظ�ن � ل�ك �أ ي�ف �ذ ما � ، �ب دنو�ق ها الص� �ي عي�مل �ف
 . �ة اري� ج�ت م�ة ال� ظ�ن � والأ�

وا م�ن  مع كا�ن الم�ج �ن �ب ط�ي �ب �ن المر�ت ع المورد�ي م�ي �ن ج� لى �أ ر �إ ظ�ن ال� �ي عام 2024؛ و�ب عه �ف �ي رى �ب �ي ج� �ي ال�ذ مع السك�ن ا�ت الم�ج ا�ن �ي مل ال�ب ش�ت �*

ر  �ث �أ �ت �ي عام 2023. و�ت �ن �ف �ي �ن المحل�ي ا�ت لىد المورد�ي ر�ي �ت ا�ق على المش� �ف �ن اع حص�ة ال�إ �ف �ي ار�ت ل�ك �ف سهم �ذ د �أ �ق ، �ف �ن �ي �ن المحل�ي المورد�ي

لى  �ن �إ ار المورد�ي �ي �ت دن اخ� � س�ت ر. و�ي لى �آخ� �ة م�ن عام �إ س�ب ل�ف ال�ن �ت �خ د �ت ل�ك �ق ، ول�ذ �ة دخم�ة المطلو�ب ع�ة ال� �ي ط�ب �ن �ب �ي �ن المحل�ي المورد�ي �ة �ب عا�ن الاس�ت

اًً. اس�ب ل�ك م�ن ىت كا�ن �ذ ا�ت م� ر�ي �ت ا�ت المش� �ي عمل�ي ارك�ة �ف �ن للمش� �ي �ن المحل�ي ، مع دعو�ة المورد�ي �ي ومال�ي �ن م �ف �ي �ي �ق �ت

ا�ت ر�ي �ت ا�ق على الم�ش �ف �ن �ن م�ن ال�إ �ي �ن المحل�ي حص�ة المورد�ي

�ة *الس�ن �ة �ة السعود�ي �ي �نالمملك�ة العر�ب حر�ي مملك�ة ال�ب

2023%71%48

2024%64%64

2025%58%90
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مع �ت �ي الم�ج مار �ف �ث الاس�ت

�ة الس�ن
مار  �ث مال�ي الاس�ت �ج �إ

الدولار  مع�ي )�ب �ت الم�ج
) ك�ي مر�ي ال�أ

�ة س�ي �ي المساهما�ت الر�ئ

2023273,384-

2024161,613-

2025201,613

ي�ف الدمام، ومعهد  �ة � دنو�ق معهد الطا�ق مل�ت مساهما�ت الص� �ش
 ، حد�ة ي�ف المملك�ة الم�ت � )OIES( ة� ورد لدراسا�ت الطا�ق كس�ف �أ

دخم�ة  �ة � مع�ي ، و�ج ا�ض ي�ف الري� �ة � �ة السعودي� صادي� �ت �ة الا�ق مع�ي والج�
. �ن حري� مملك�ة ال�ب ام�ة �ب ي�ف الم�ن م � ر�آ�ن الكري� ال�ق

ركا�ت �ة لل�ش مع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي المؤ�س
ر  طو�ي ح�ث وال�ت م وال�ب عل�ي كّّش�ل دعم ال�ت  �ي

�ة  ول�ي حد محاور المسؤ� �ي �أ المه�ن
دنو�ق  ركا�ت لىد الص� �ة للش� مع�ي �ت الم�ج

دنو�ق  د واصل الص� ، و�ق �ة �ي للطا�ق العر�ب
هت  ه مساهما� �ي وج� لال عام 2025 �ت خ�

اه.  �ج ا الا�ت �ي ه�ذ هت �ف راكا� وش�
سسا�ت  عتاو�ن مع مؤ� ال� ادرا�ت �ب ه الم�ب �ذ ه�ذ �ف �ن ُ و�تُ
رعا�ت  �ب اس�ة ال�ت س�ي د �ب ر�ش س�ت ، وت� �ة �ي ح�ث �ة و�ب م�ي عت�ل�ي

 . دنو�ق مد�ة لىد الص� ا�ت المع�ت والرعاي�

وم�ة  ظ�ن ل ع�ن م� مز�ع ه المساهما�ت �ب �ذ ه�ذ �ف �ن ُ ولا �تُ
�ة  �ق عج�ة والموا�ف ع للمرا� ض�خ�ت�  �ذ  ، �إ �ة ل�ي الحوكم�ة الاد�خ
م  �ي ها مع �ق سا�ق ما�ن ت�ا ، لض� مد�ة ا�ت المع�ت �ق ال�آل�ي و�ف

ل  ظ�ت� ل�ك  �ذ . و�ب �ة �ي ج�ي � رت�ا هت� الاس�ت ا ولوي� دنو�ق و�أ الص�
وسع  دنو�ق الأ� از�تم الص�  ءاًً م�ن ال� ز�ج ادرا�ت � ه الم�ب ه�ذ

 . ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المسؤ� �ب

ركا�ت  �ة لل�ش مع�ي �ت �ة المج� ول�ي ط�ة المسؤ� �نش � محور �أ �ت ت�
�ة  م�ي �ن �ة وت� ر المعر�ف طوي� دنو�ق حول دعم ت� لىد الص�

ل�ك م�ن  �ق �ذ ح�ق �ت . وي� �ة طاع الطا�ق ي�ف �ق المواه�ب �
�ة  �ي ح�ث ها�ت �ب �ة و�ج م�ي عت�ل�ي سسا�ت  راكا�ت مع مؤ� لال �ش �خ
�ق  �ي ح�ق ادرا�ت ت� ه الم�ب ح له�ذ �ي �ت ما ي� ، �ب �ة �ي ا�ت مه�ن مع�ي و�ج

ها:  �ن �ي ، م�ن �ب ر�ة ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� �ي ا�ب ج�ي�  ار ال�إ عدد م�ن ال�آث�

طاع  ي�ف �ق هل�ة � �ة مؤ� �ي ر كوادر مه�ن طوي� •  دعم ت�
�ة الطا�ق

�ة حول  ادل المعر�ف �ب ل وت� �ق ح�ث المس�ت ع ال�ب �ي ج� �ت�ش  •
�ة �ة العالم�ي سوا�ق الطا�ق �أ

�ن  �ي اح�ث �ة وال�ب م�ي كادي� سسا�ت الأ� �ن المؤ� �ي ز�ي�ز�عت� الحوار �ب    •
طاع ي�ف ال�ق صحا�ب المصلح�ة � و�أ

اسا�ت  ا�ت الس�ي ا�ش �ق �ة و�ن �ي ح�ث ا�ت ال�ب ا�ش �ق •  دعم ال�ن
�ة ا الطا�ق اي� ض�ق �ة و� صادي� �ت ا الا�ق اي� ض�ق ال� ط�ة �ب �ب المرت�

طاع  ي�ف �ق هل�ة للعمل � اءا�ت المؤ� عادد الك�ف رز� �إ �ب وي�
ادرا�ت  �ة لم�ب س�ي �ي دحأ المحاور الر�ئ هف � وص� �ة �ب الطا�ق

دنو�ق  ركا�ت لىد الص� �ة لل�ش مع�ي �ت �ة المج� ول�ي المسؤ�
هج  و� ا ال�ت دنو�ق ه�ذ م الص� ر�ج دق ت� . و� �ة ي� للطا�ق العر�ب

دت�ة مع معهد  هت المم� راك� لال مواصل�ة �ش م�ن �خ
دخ�م�ة  ي�ن السعود�ي ل � �ق اًًق المعهد ال�ت � �ة )سا�ب الطا�ق
 ، �ة �ة السعودي� �ي المملك�ة العر�ب ي�ف الدمام �ب رول( � �ت ال�ب

ل  ه�ي �أ �ت ى �ب ع�ن ُ �ة �تُ �ي �ن �ة �ف م�ي عت�ل�ي سس�ة  وهو مؤ�
ر  �ة ع�ب طاع الطا�ق ي�ف �ق �ة � �ي ا�ب لمسارا�ت مه�ن �ب ال�ش

لال  . و�خ صص�ة خ�ت �ة وم� �ة عمل�ي م�ي عت�ل�ي �ة و �ي �ب دت�ري� رام�ج  �ب
دنو�ق عد�ة  دّّقم الص� لى 2025، � ر�ة م�ن 2021 �إ �ت ال�ف

م�ة  �ي �ق رعاًً �ب �ب مل�ت ت� ، �ش �ة لى معهد الطا�ق مساهما�ت �إ
ي�ف مارس 2025. كي� � مري� ل�ف دولار �أ 133 �أ

�ن معهد  مك�ي ي�ف ت� دنو�ق � م مساهما�ت الص� ر�ج �ت ُ و�تُ
ود الطلا�ب  ز�ت� صص�ة  خ�ت رام�ج م� م �ب ي�دق � �ة م�ن ت� الطا�ق
ما  ، �ب �ة طاع الطا�ق ا�ت �ق ا�ج �ي اح�ت ط�ة �ب �ب مهارا�ت مرت� �ب

وم�ة  ظ�ن ز�ي�ز�عت� م�   وى العامل�ة و ر ال�ق طوي� ي�ف ت� سهم � ي�
راك�ة هد�ف  ه ال�ش عت�كس ه�ذ . و �ة �ة المحل�ي الطا�ق
ي�ن  �ب المه� دتري� م وال� عتل�ي ي�ف دعم ال� دنو�ق � الص�

طاع  ي�ف �ق �ة � �ي اء مسارا�ت مه�ن �ن ي�ف �ب �ن � �ي �ب ا�ب الرغ�ا �ب لل�ش
ى مواءم�ة  �ق �ب طاع، ت� طور ال�ق مرار ت� . ومع اس�ت �ة الطا�ق

�ة  ولوي� �ة �أ �ئ ا�ش هت� ال�ن ا ا�ج �ي �ة مع حا�ت �ي �ب دتري� رام�ج ال� ال�ب
. مر�ة مس�ت

طاع  ي�ف �ق ح�ث � �ة وال�ب دنو�ق للمعر�ف دت دعم الص� م� وي�
سسا�ت  وسع مع مؤ� اعل �أ �ف لال ت� �ة م�ن �خ الطا�ق

عتاو�ن  ز�ز�عي� ال�  ما  ، �ب �ة �ة ودول�ي �ة محل�ي �ي ح�ث �ة و�ب م�ي كادي� �أ
ي�ف عام  طاع. و� ي�ف ال�ق �ة � ادل المعر�ف �ب ي�ث وت� ح� ال�ب
ل�ف  م�ة 40 �أ �ي �ق دنو�ق مساهم�ة �ب دّّقم الص� � ،2025

ي�ف  �ة � �ة السعودي� صادي� �ت �ة الا�ق مع�ي كي� للج� مري� دولار �أ
صاد�ي  �ت ح�ث الا�ق ز�ي�ز�عت� ال�ب   ي�ف  ، دعماًً لدورها � ا�ض الري�

اسا�ت  الس�ي ط�ة �ب �ب ا�ت المرت� ا�ش �ق مي� وال�ن كادي� والحوار الأ�
�ة  �ي ي�ف المملك�ة العر�ب �ة � صادي� �ت �ة الا�ق م�ي �ن الادعم�ة لل�ت

 . �ة السعودي�

، وهو  حد�ة ي�ف المملك�ة الم�ت � )OIES( ة� ورد لدراسا�ت الطا�ق كس�ف هن مع معهد �أ عت�او� دنو�ق  كما واصل الص�
ل�ف  �ت 20 �أ ل�غ لال مساهم�ة �ب ، م�ن �خ اسا�ت طورا�ت الس�ي �ة وت� �ة العالم�ي سوا�ق الطا�ق �أ ى �ب ع�ن ُ د�ة �تُ �ة ر�ائ �ي ح�ث سس�ة �ب مؤ�

دقرا�ت  اء ال� �ن م، و�ب عتل�ي ز�ي�ز�عت� ال�   لال  �ة م�ن �خ معا�ت المحل�ي �ت ي�ف دعم المج� ادرا�ت � ه الم�ب سهم ه�ذ . وت� كي� مري� دولار �أ
ها. ط�ة �ب �ب �ة مرت� وهري� �ة �ج �ي ار سل�ب �ي �آث� ُحدد �أ ، ولم �تُ ي�ن ر المه� طوي� رص ال�ت اح�ة �ف ت� ، و�إ �ة �ي ح�ث ال�ب

دخم�ة  �ة � مع�ي لى �ج كي� �إ مري� م 8 �آلا�ف دولار �أ ي�دق � دنو�ق ت� مل�ت مساهما�ت الص� ، �ش �ن حري� مملك�ة ال�ب ام�ة �ب ي�ف الم�ن و�
. �ة مع�ي �ت �ة والمج� �ي �ن ط�ة الي�د �نش � دت�عم الأ� �ة  ري� �ي سس�ة �خ م، وهي� مؤ� ر�آ�ن الكري� ال�ق
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ول  مارٌٌ مسؤ� �ث اس�ت
�ة طاع الطا�ق �ي �ق �ف

�ة  �ي المصر�ف دما�ت  الخ�
مار على  �ث والاس�ت

ول حو مؤ�س �ن



�ف  وظ� ع �ت ار�ي ركا�ت ومش� ش� �ة �ب �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب مع الص� �ج �ي �ت راكا�ت ال�ت ُعد الش� �تُ
ر  ك�ث �ة �أ وما�ت طا�ق ظ�ن ر م� طو�ي �ي �ت اًً لدوره �ف س�ي �ي لاًً ر�ئ �ة مخ�د اء�ة الطا�ق ا�ت داعم�ة لك�ف �ي �ن �ق �ت
لى  ا الدور �إ دت ه�ذ م� ا. و�ي �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط وش� ر�ق الأ� �ة الش� ط�ق �ي م�ن �ة �ف اء�ة ومرو�ن ك�ف
 . �ة ط�ق �ي الم�ن د�ة �ف دج�ي �ة ال� طاعا�ت الطا�ق ر �ق طو�ي لى �ت �ة �إ هود الرام�ي �ي ال�ج ارك�ة �ف المش�

حكم  ه�ج ال�ت �ة �ن ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب مد الص� عي��ت
�ة  �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب اس ا�ن �ي ي�ف �ق لي� � �ي �غ �تش ال�

م�ن  ل�ك ض� هت�، و�ذ ا وى عمل�ي ها على مس�ت صاح ع�ن �ف وال�إ
. �ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا وكول ال�غ روت� اًًق ل�ب � �ن 1 و2 وو�ف �ي طا�ق ال�ن

لى مسار  ا�ت �إ عاث� �ب ا�ت الا�ن ا�ن �ي �ة �ب �ي و�ق دن موث� � س�ت وت�
هت،  � �ن د�ق حس�ي �ة الحصر وت� عج�ة عمل�ي مر لمرا� مس�ت

ود�ة  ع �ج دنو�ق على ر�ف لاله الص� عي�مل م�ن �خ
 . �ت مرور الو�ق سا�ب �ب ا�ت الاح�ت �ي هج� ر م�ن طوي� ا�ت وت� ا�ن �ي ال�ب

�ة  س�ق �ة م�ت ا�ت المعل�ن عاث� �ب ا�ت الا�ن ا�ن �ي اء �ب �ق ما�ن �ب ولض�
اًًق  � ، و�ف دنو�ق مد الص� ، اع�ت م�ة �ة وملا�ئ ار�ن ل�ة للم�ق ا�ب و�ق

سا�ب  عاد�ة حا�ت اس�ة ل�إ ، س�ي �ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا وكول ال�غ روت� ل�ب
�ب  رت� ى ت� اس�ة م�ت ه الس�ي عّّفل ه�ذ � ُ ساس. و�تُ ط الأ� �خ
ي�ف  ا�ت � �ث حي�د و ت� ، �أ �ة وهري� �ة �ج كل�ي را�ت ه�ي �ي �غ على ت�

ود�ة  ي�ف �ج ا�ت � �ن حس�ي و ت� ، �أ سا�ب ا�ت الاح�ت �ي هج� م�ن
�ة  ا�ت س�ن عاث� �ب ي�ف ا�ن ر � ك�ث و �أ �ة 5% �أ س�ب �ن ر �ب �ي �غ ، ت� ا�ت ا�ن �ي ال�ب

ساس. الأ�

ا�ت كامل�ة  ا�ن �ي هن �ب ر ع� وا�ف �ت دحأ�ث عام ت� اره � �ب اع�ت و�ب
م  ، ت� دنو�ق ا�ت الص� وى عمل�ي �ة على مس�ت و�ق وموث�

سا�ب  دي�دج�ة لاح�ت  ساس � �ة �أ ماد عام 2024 س�ن اع�ت
اداًً  �ن ها. واس�ت صاح ع�ن �ف �ة وال�إ �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ا�ن
مد�ة  ساس المع�ت ط الأ� سا�ب �خ عاد�ة حا�ت اس�ة �إ لى س�ي �إ

ر�ة  �ت لال �ف دي �خ عُ� ، �أُ �ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا وكول ال�غ روت� �ق �ب و�ف
هد�ف  طا�ق 2 لعام 2024 �ب ا�ت ال�ن عاث� �ب ر عر�ض ا�ن ري� �ق ال�ت

ساس  ط �أ ل �خ ظ�ي� �ن  ما�ن �أ 1. ولض� ا�ت ا�ن �ي �ة ال�ب ز�ي�ز�عت� د�ق  
 ، دنو�ق ا�ت الص� طا�ق عمل�ي لاًً ل�ن اًًق ومم�ث س� عام 2024 م�ت

�ب  مك�ت ط�ة �ب �ب ا�ت المرت� عاث� �ب ي�عج الا�ن ر ر� ث�أ � دع�ت �ب ُ�ب اس�تُ
لال  هما �خ ار�ج م�ن خ�ت دع ال� ، �ب ي�ن مع السك� ر والمج� �ب الخ�

ط  م�ن �خ ا�ت ض� عاث� �ب ه الا�ن در�ج ه�ذ ُ عام 2024، ول�ن �تُ
لاًً. �ب �ق ساس مس�ت الأ�

�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ن
راًً  �ي �غ دنو�ق ت� لي� للص� �ي �غ �تش طا�ق ال� هد ال�ن �ي�ش لم 

ا�ت  مر�ت العمل�ي �ذ اس�ت ر، �إ ري� �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف اًًي� �خ وهر �ج
ا�ت  وي� اء مس�ت �ق هما، مع �ب س�ي �ف ي�عق العمل �ن م�ن مو�

ي�ف  . و� �ة �ب ري� ا�ت �ق وي� دن مس�ت �فئ الدوام الكامل ع� مكا�
�ن 1 و2 ماًًع  �ي طا�ق ا�ت ال�ن عاث� �ب ل�ت ا�ن ، ظ� ا�ق ا الس�ي ه�ذ

�ة  مراري� عي�كس اس�ت ما  ، �ب و�ي ساس س�ن ر�ة على �أ �ق مس�ت
�فئ  اًًن م�ن مكا� ها 369 ط� مال�ي �ج لغ� �إ دق �ب � ؛ �ف ا�ت العمل�ي

ـ  �ة �ب ار�ن ي�ف عام 2025، م�ق و�ن � دي الكر�ب كس� ي�ن �أ ا� ث�
ي�ف عام  و�ن � دي الكر�ب كس� ي�ن �أ ا� �فئ ث� اًًن م�ن مكا� 368 ط�

.2024

اًًن  دنو�ق 47 ط� طا�ق 1 لىد الص� ا�ت ال�ن عاث� �ب �ت ا�ن ل�غ �ب
ي�ف عام 2025،  و�ن � دي الكر�ب كس� ي�ن �أ ا� �فئ ث� م�ن مكا�
از��ت  ا �ة لل�غ ل�ي �ي �غ �تش ا�ت ال� عاث� �ب ل 13% م�ن الا�ن م�ث ما ي� �ب

ر�ة  ا�ش ا�ت الم�ب عاث� �ب ه الا�ن مل ه�ذ �ت�ش . و �ة �ئ �ي الد�ف
ها  طر عل�ي س�ي ي�ت ي� �ة ال� �ئ �ي از��ت الد�ف ا مصادر ال�غ

�ة ع�ن  ج�ت� ا ا�ت ال�ن عاث� �ب ها الا�ن دقم�ت ي�ف م� ، و� دنو�ق الص�
�ة  ا�ف ض� ود، �إ ادخ�تم الو�ق  �ي اس� ، �أ حر�ك را�ق الم�ت الاح�ت

ر  �ي ا�ت غ� سر�ب �ة ع�ن ت� ج�ت� ا �ة ال�ن سر�ب ا�ت الم�ت عاث� �ب لى الا�ن �إ
 . ط�ة �نش ع ال� ي�ف الموا�ق دي� � ر �ب صود�ة لمواد ال�ت م�ق

ر م�ن  ك�ب طا�ق 2 الحص�ة الأ� ا�ت ال�ن عاث� �ب كّّل�ت ا�ن و�ش
�ة لىد  �ئ �ي از��ت الد�ف ا �ة لل�غ ل�ي �ي �غ �تش ا�ت ال� عاث� �ب الا�ن

اًًن م�ن  �ت 321 ط� ل�غ �ذ �ب ي�ف عام 2025، �إ دنو�ق � الص�
ل 87% م�ن  م�ث ما ي� ، �ب و�ن دي الكر�ب كس� ي�ن �أ ا� �فئ ث� مكا�

. مالي� �ج ال�إ

مار  �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
ول حو مسؤ� على �ن

�ة وهر�ي ع ال�ج �ي المواض�
و�ن•  از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ا�ن

هت�•  �ف م�ن دّح �ي �ف خ�ت اخ� وال� ر الم�ن �ي �غ �ف مع ت� ك�ي ال�ت

ول •  مار المسؤ� �ث را�ض والاس�ت �ق ال�إ

�ي  ل�ك �ف ، و�ذ و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث ا�ن م�ن مكا�ف ط�ن دلاًً م�ن 206 �أ ًا �ب ح 321 ط�نً ص�ب طا�ق 2 لعام 2024 ل�ت ا�ت ال�ن عا�ث �ب د عرض� ا�ن عُ�ي 1( �أُ

هلا�ك  لى الاس�ت ا�ق �إ �ف �ن م على ال�إ ا�ئ ر ال�ق د�ي �ق اض� م�ن ال�ت الر�ي س�ي �ب �ي ر الر�ئ �ي الم�ق اء �ف هلا�ك الكهر�ب �ة حسا�ب اس�ت �ي ه�ج ر م�ن �ي �ي غ�ت ا�ب � ع�ق �أ
ًا  لى 368 ط�نً �ن 1 و2 لعام 2024 م�ن 253 �إ �ي طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب مال�ي ا�ن ج� د عرض� �إ عُ�ي ، �أُ ل�ك �ة ل�ذ �ج �ي �ت . و�ن �ة دخم�ي ر ال� �ي وا�ت ر ال�ف ا ع�ب ً عل�يً اس �ف الم�ق

�ي  ا�ن �ئ �ث لى 3.38 ط�ن م�ن مكا�ف اس الحرار�ي م�ن 2.32 �إ �ب ا�ت الاح�ت از� ا�ت غ� عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف و�ن )%45+(، وك�ث د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث م�ن مكا�ف
دوام كامل.  �ف �ب ول لكل موظ� ا ج� �ج �ي لى 18.33 ج� �ة م�ن 11.97 �إ هلا�ك الطا�ق �ة اس�ت ا�ف دوام كامل، وك�ث �ف �ب و�ن لكل موظ� د الكر�ب كس�ي �أ

ها  صاح ع�ن �ف �ق ال�إ و�ي س�ب ساس س�ن ّرا�ت على �أ �يّغ�ت  �ي � ال�ي على �أ ال�ت ار�ن لعام 2024، و�ب ساس الم�ق ط الأ� ه على خ� عاد�ة العرض� ه�ذ ر �إ �ث ؤ�ت �
�ة لعام 2024. صل�ي ام الأ� ر�ق لى الأ� ادًًا �إ �ن ها اس�ت سا�ب واح�ت
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�ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ن

) و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث �ة )ط�ن مكا�ف �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ن

20242025

طا�ق 1 47.2047.36ال�ن

ع( حس�ب المو�ق طا�ق 2 )�ب 320.64321.30ال�ن

) حس�ب السو�ق طا�ق 2 )�ب 320.73321.30ال�ن

�ن 1 و2 �ي طا�ق �ة لل�ن �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب مال�ي ا�ن ج� 367.93368.66�إ

دوام كامل( �ف �ب و�ن لكل موظ� د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن �ئ �ث �ة )ط�ن مكا�ف �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث

20242025

�ن 1 و2 �ي طا�ق �ة لل�ن �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف 3.383.35ك�ث

ا�ت  عا�ث �ب �ت ا�ن ُس�ب اًً. واح�تُ ها دول�ي ر�ف �ب ا�ت مع�ت ا�ن �ي ا�ت ومصادر �ب �ي ه�ج لى م�ن اد �إ �ن الاس�ت �ة �ب �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب سا�ب ا�ن رى اح�ت : ج� �ة ملاحظ�
دحت�ة  �ي المملك�ة الم� �ة �ف ل الحكوم�ي حتو�ي دخام عوامل ال� � اس�ت ود، �ب دخام الو�ق � �ي اس�ت ، �أ حتر�ك را�ق الم� �ة ع�ن الاح�ت �ج ا�ت طا�ق 1 ال�ن ال�ن

رار العالم�ي  �ة الاح�ت �ي مكا�ن امس ل�إ م�ي ال�خ �ي �ي �ق ر ال�ت ر�ي �ق لى ال�ت اداًً �إ �ن ركا�ت )UK DESNZ, 2025( اس�ت �ة للش� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ر الغ� ار�ي �ق عداد �ت ل�إ
طا�ق  م�ن ال�ن �ة ض� سر�ب ا�ت الم�ت عا�ث �ب �ت الا�ن ُس�ب ا�خ )IPCC AR5(. كما اح�تُ ر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب �ي �ة المع�ن �ة الدول�ي �ة الحكوم�ي �ئ )GWP( الصادر ع�ن اله�ي

رار  �ة الاح�ت �ي مكا�ن ا�ت �إ د �ذ ر�ي �ب ا�ت مواد ال�ت ا�ن �ي اعد�ة �ب دخام �ق � اس�ت د، �ب ر�ي �ب م لمواد ال�ت ظ�ت � ر الم�ن �ي و غ� صود �أ ر الم�ق �ي سر�ب غ� ال�ت ط�ة �ب �ب 1، والمر�ت
�ة  �ي مكا�ن امس ل�إ م�ي ال�خ �ي �ي �ق ر ال�ت ر�ي �ق لى ال�ت اداًً �إ �ن ا لعام 2024، اس�ت �ي ور�ن �ف �ي كال�ي لس موارد الهواء �ف ع�ة الصادر�ة ع�ن م�ج �ف العالم�ي المر�ت

�ة  �ج ا�ت طا�ق 2 ال�ن ا�ت ال�ن عا�ث �ب ما ا�ن ا�خ )IPCC AR5(. �أ ر الم�ن �ي غ�ت � �ة �ب �ي �ة المع�ن �ة الدول�ي �ة الحكوم�ي �ئ رار العالم�ي )GWP( الصادر ع�ن اله�ي الاح�ت
�ة  �ي كل م�ن المملك�ة العر�ب اص�ة �ب �ي ال�خ �ق �ب اء الم�ت �ج الكهر�ب �ي ك�ة ومز� �ب وسط الش� دخام عوامل م�ت � اس�ت �ت �ب ُس�ب اح�تُ ، �ف را�ة �ت اء المش� ع�ن الكهر�ب
ع  لى المو�ق دن �إ � ه�ج المس�ت �ق ال�ن ل�ك و�ف ، و�ذ ر�ت وا�ف ما �ت �ث ، والصادر�ة ع�ن Carbon Data Intelligence، ح�ي �ن حر�ي �ة ومملك�ة ال�ب السعود�ي

وكول  رو�ت �ب مول�ة �ب ع�ة المش� �ة الس�ب �ئ �ي ا�ت الد�ف از� �ن 1 و2 غ� �ي طا�ق ا�ت ال�ن عا�ث �ب ط�ي حصر ا�ن غ� . و�ي وال�ي ، على ال�ت لى السو�ق دن �إ � ه�ج المس�ت وال�ن
طاعه. �ة و�ق �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب ا�ت الص� ل�ك على عمل�ي �ق �ذ ط�ب �ن ما �ي �ث و، ح�ي و�ت ك�ي

�ة الطا�ق

ول( ا �ج �ج �ي �ة )�ج هلا�ك الطا�ق اس�ت

20242025

) �ن �ي ز�ن � ود )�ب هلا�ك الو�ق 26.6428.91اس�ت

اء هلا�ك الكهر�ب 1,981*1,971اس�ت

ر�ة ا�ش �ة الم�ب هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج 26.6428.91�إ

ر�ة ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت �ج 1,981*1,971�إ

�ة هلا�ك الطا�ق مال�ي اس�ت ج� 2,010*1,998�إ

دوام كامل( �ف �ب ول لكل موظ� ا �ج �ج �ي �ة )�ج هلا�ك الطا�ق �ة اس�ت ا�ف ك�ث

20242025

�ة هلا�ك الطا�ق �ة اس�ت ا�ف مال�ي ك�ث �ج 18.27*18.33�إ

م�ن  ار�ة �أ �ة )NCV( الصادر�ة ع�ن وز� �ي �ة الصا�ف م�ة الحرار�ي �ي دخام ال�ق � اس�ت ول �ب ا ج� غ� �ي لى غ� را�ت �إ ود م�ن الل�ت هلا�ك الو�ق ل اس�ت حتو�ي م � �ت : �ي �ة ملاحظ�
�ة  ع�ي دخام الوا�ق � رو�ف الاس�ت �ي ظ� �ة �ف عل�ي �ة ال�ف م�ة الحرار�ي �ي ل NCV ال�ق م�ث . و�ت دحت�ة �ي المملك�ة الم� �ة �ف ر�ي ا�ت الص�ف عا�ث �ب �ي الا�ن �ة وصا�ف الطا�ق

دنا  ار�ج ك� لدا�ن خ� �ي ال�ب دخام NCV �ف � اس�ت وص�ي �ب �ي �ي ، ال�ذ �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� وكول غ� رو�ت ه�ج مع �ب ا ال�ن ىش� ه�ذ ما �ت ل(. و�ي �ق ل ال�ن ل وسا�ئ )م�ث
. �ة ك�ي مر�ي دحت�ة الأ� ا�ت الم� والولا�ي

ا�ت  ا�ن �ي درا�ج �ب �ب �إ ل�ك ع�ق ول، و�ذ ا ج� �ج �ي لى 1,971 ج� ول �إ ا ج� �ج �ي اء لعام 2024 م�ن 1,278 ج� هلا�ك الكهر�ب سا�ب لاس�ت عاد�ة اح�ت م �إ : �ت �ة ملاحظ�
.) �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب ا�ن �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ر الى الملاحظ� ظ�ن اض� )ا� الر�ي س�ي �ب �ي ر الر�ئ لاًً للم�ق ص�ي �ف ر �ت ك�ث هلا�ك �أ اس�ت
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اها�ت  ج�ت� ا�ت والا ا�ف ك�ش ساسي� للا�ن هم �أ اء �ف �ن كّّل �ب �ي�ش
دوا�ت  موع�ة الأ� ادخ�تم عملي� لمج�  ول اس� �ة �أ س�ي �ي الر�ئ
ي�ف عام  �ة � ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ها الص� ز�ج�ن  � ي�ت �أ ال�

�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب �ن مخ� �أ �ش 2025 �ب
ه  عُد�ت ه�ذ دق �أُ . و� اخ� اطر الم�ن والحوكم�ة ومخ�

ارا�ت  �ب لي� للاع�ت ل الاد�خ حل�ي ح�ث وال�ت موع�ة لدعم ال�ب المج�
ي�ف  �ة � �ي ا�خ �ة والم�ن �ة والحوكم�ي ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
لال عام  مها �خ عت�م�ي رر  . وم�ن الم�ق �ة طاع الطا�ق �ق

ل  اء سج� �ن دي�عم �ب ما  عمال، �ب طاعا�ت الأ� 2026 على �ق
ر  طوي� ي�ف ت� سهم � عم�ق ت� ىؤ� �أ ر ر و�ف س�ق وي� ا�ت م�ت ا�ن �ي �ب

 . ادتم�ة ال الاس� ي�ف مج� دنو�ق � ه�ج الص� �ن

م  ظ�ن لي� م� حل�ي طار ت� لى �إ دوا�ت �إ موع�ة الأ� دن مج� � س�ت وت�
�ة  �ي �ئ �ي ل الممارسا�ت ال�ب حل�ي : ت� �ن �ي س�ي �ي �ن ر�ئ �ي م مكو�ن ض�ي�

ركز�  . وي� اخ� ل الم�ن حل�ي ، وت� �ة والحوكم�ة ماع�ي �ت والا�ج
�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب م مخ� �ي �ي �ق ت�

�ة  �ة المال�ي هم�ي ا�ت الأ� وعا�ت �ذ والحوكم�ة على الموض�
لى  اد �إ �ن الاس�ت ل، �ب هي العم�ي � عي�مل �ف طاع  ي�ف كل �ق �

لس  �ة الصادر ع�ن مج� �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي طار عمل الأ� �إ
ا  طي� ه�ذ �غ ادتم�ة )SASB(. وي� �ة الاس� ر محاس�ب �ي معاي�

 ، ماعي� �ت س المال الا�ج ، ور�أ �ة �ئ �ي م محاور ال�ب �ي �ي �ق ال�ت
كار،  �ت عمال والا�ب �ج الأ� مو�ذ ، و�ن ر�ي �ش س المال ال�ب ور�أ

ر  ك�ث ا الأ� اي� ض�ق �ذ ال� �خ م�ن �أ ض�ي� ما  ، �ب اد�ة والحوكم�ة �ي وال�ق
ار. �ب ي�ف الاع�ت طاع � رارا�ت كل �ق �ق صل�ة �ب

رز�  �ب اًًز� على �أ اطر مرك م المخ� �ي �ي �ق اء ت� �ق ما�ن �ب ولض�
دوا�ت  موع�ة الأ� ط مج� ر�ب ، ت� �ة طاع�ي رص ال�ق اطر وال�ف المخ�
طار  �ق �إ �ة المحدد�ة و�ف �ة المال�ي هم�ي وعا�ت الأ� �ن موض� �ي �ب

�ن  �ي ادتم�ة )SASB( و�ب �ة الاس� ر محاس�ب �ي لس معاي� مج�
ي�ف الحالا�ت  � ل. �ف اح�ة ع�ن العم�ي ا�ت الم�ت ا�ن �ي عي�ة ال�ب � ط�ب

دخ�تم   ُس� راًً مع العملاء، �تُ ا�ش واصلاًً م�ب ح ت� �ي �ت ي�ت ت� ال�
اص�ة  ادتم�ة الخ� �ة الاس� ر محاس�ب �ي لس معاي� را�ت مج� �ؤ�ش م
وعا�ت  دار�ة العملاء للموض� �ة �إ �ي �ف اس ك�ي �ي طاع ل�ق كل �ق �ب

عي�ة المعامل�ة  � حد ط�ب �ن ت� . وح�ي �ة �ة المال�ي هم�ي ا�ت الأ� �ذ
م على  �ي �ي �ق مد ال�ت عي��ت ر،  ا�ش واصل الم�ب �ة ال�ت �ي مكا�ن م�ن �إ

اطر الممارسا�ت  دار�ة مخ� را�ت �إ �ؤ�ش موع�ة م�ن م مج�
دن�ة  � ، المس�ت �ة والحوكم�ة العام�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب

ل  موي� سس�ة ال�ت مؤ� اص�ة �ب داء الخ� ر الأ� �ي لى معاي� �إ
اطر  دار�ة المخ� ، و�إ ز�ي على الحوكم�ة رك� ، مع ال�ت �ة الدول�ي
 . صحا�ب المصلح�ة ، وممارسا�ت �أ �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
ل�ة  �ق صور�ة مس�ت را�ت العام�ة �ب �ؤ�ش ه الم �ق ه�ذ ُط�ب ولا �تُ

ط  �ق دخ�تم �ف  ُس� ل �تُ ، �ب �ة �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي طار الأ� ع�ن �إ

�ة  �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب دوا�ت مخ� موع�ة �أ م�ج
اخ� اطر الم�ن �ة والحوكم�ة ومخ� ماع�ي �ت والا�ج

�ة  ر محاس�ب �ي لس معاي� حددها مج� ي�ت ي� وعا�ت ال� للموض�
طاع  �ة ل�ق �ة مال�ي هم�ي ا�ت �أ ارها �ذ �ب اع�ت ادتم�ة �ب الاس�

وى  اًًق على مس�ت س� لاًً م�ت حل�ي دي�عم ت� ما  ل، �ب العم�ي
 . �ة ظ�ف المح�

اطر  م مخ� �ي �ي �ق دوا�ت على ت� موع�ة الأ� صر مج� �ت �ق ولا ت�
م  ض�ت� ل  ، �ب �ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب

مل  �ي�ش ما  ، �ب اخ� اطر الم�ن م مخ� �ي �ي �ق صصاًً ل�ت اًًن مخ� مكو�
حول: اطر ال�ت اخ� ومخ� الم�ن ط�ة �ب �ب �ة المرت� اطر المادي� المخ�

دع مصادر  ا ال�ب ّم ه�ذ يّق� � : ي� اخ� اطر الم�ن عتر�ض لمخ� • ال�
اطر  لال المخ� ل م�ن �خ ا�ف لىد العم�ي ك�ش الا�ن

�ة  اطر المادي� مل المخ� �ت�ش حول. و اطر ال�ت �ة ومخ� المادي�
ل  ، م�ث �ة الحاد�ة �ي ا�خ ادحأ��ث الم�ن مل�ة لل ار المح�ت ال�آث�

�ة  م�ن را�ت المز� �ي �غ �ب ال�ت ا�ن لى �ج ، �إ ا�ت والعواص�ف ا�ن ض�ي � ال�ف
ماط  �ن ي�ف �أ ل � �ج ل�ة الأ� حولا�ت طوي� ال�ت ط�ة �ب �ب المرت�

وط  �غ ي�ف الض� ل � م�ث �ت �ت حول، �ف اطر ال�ت ما مخ� . �أ اخ� الم�ن
اسا�ت  ر الس�ي �ي �غ �أ ع�ن ت� �نش � دق ت� ي�ت � �ة ال� المال�ي

ارا�ت  �ب ا�ت السو�ق والاع�ت ك�ي ام�ي �ن ا�ت ودي� �ي �ن �ق وال�ت
صاد  �ت هج الا�ق و� ل ت� ي�ف ظ� � ، السمع�ة ط�ة �ب �ب المرت�

. �ة �ي و�ن �ة كر�ب ا�ف ل ك�ث �ق ا�ت �أ حو عمل�ي العالمي� �ن

دي�د  ح دع م�ن ت� ا ال�ب ل ه�ذ �ق �ت �ن : ي� اخ� اطر الم�ن دار�ة مخ� •  �إ
عت�امل العملاء  �ة  �ي �ف م ك�ي �ي �ي �ق لى ت� ا�ف �إ ك�ش الا�ن

 ، اكل الحوكم�ة لال ه�ي ، م�ن �خ اخ� اطر الم�ن مع مخ�
دار�ة  ، وممارسا�ت �إ ي�ج�ي  � رت�ا ط الاس�ت ط�ي خ�ت وال�

ا�ت  هاد�ف �ذ را�ت والأ� �ؤ�ش ادخ�تم الم  اطر، واس� المخ�
. الصل�ة

ي�ف  اخ� � اطر الم�ن ا�ف لمخ� ك�ش م الا�ن �ي �ي �ق ى ت� �ن �ب ُ ويُ�
مع  ج�ت� �ة  دو�ج راء�ة مز� دوا�ت على �ق موع�ة الأ� مج�

 ، �ة طاع�ي را�ت ال�ق �ؤ�ش �ة والم �ي را�ف �غ را�ت الج� �ؤ�ش �ن الم �ي �ب
عفلى  ها. � ر�ف �ب �ة مع�ت �ي ار�ج لى مصادر �خ اد �إ �ن الاس�ت �ب

دوا�ت  موع�ة الأ� مد مج� عت��ت  ، �ة اطر المادي� وى المخ� مس�ت
اطر  واع المخ� �ن حس�ب الدول و�أ �ة �ب �ف ا�ت مص�ن ا�ن �ي على �ب

، وهو  اخ� ر الم�ن �ي �غ اطر ت� ر INFORM لمخ� �ؤ�ش م�ن م
طار  �خ الأ� اص�ة �ب عقا�ت الخ� و� �ن ال�ت �ي مع �ب ج�ي� ر عالمي�  �ؤ�ش م

�ة  ماع�ي �ت �ة والعوامل الا�ج ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي ا�خ الم�ن
لال  ّم م�ن �خ يّق� �ُ �تُف حول، � اطر ال�ت ما مخ� . �أ �ة صادي� �ت والا�ق

اداًً  �ن اط، اس�ت �نش طاع وال� حس�ب ال�ق ىؤ� مصمم�ة �ب ر
ي�ف  ام�ج العمل المصر� ر�ن م�ن �ب ا�ت طُُور�ت ض� �ي هج� لى م�ن �إ

حد�ة  مم الم�ت ام�ج الأ� ر�ن ل �ب موي� ادر�ة ت� ع لم�ب ا�ب ال�ت
م�ة على  ا�ئ ىؤ� �ق �ة ور ط حراري� ر�ائ ر �خ و�ف ما ي� ، �ب �ة �ئ �ي لل�ب

طاعا�ت الحساس�ة  ر ال�ق ث�أ � وها�ت حول مىد ت� اري� �ن الس�ي
ض�ف  � خ�ن صاد م� �ت حو ا�ق حول �ن ل ال�ت ي�ف ظ� اًًي � � ا�خ م�ن

. و�ن الكر�ب

ا�ت  ر�ج لى مخ� لا�ت �إ حل�ي ه ال�ت موع�ة ه�ذ م المج� ر�ج �ت ُ و�تُ
اطر الممارسا�ت  �ة لمخ� �ن در�ج �ي عت��ي لال  ، م�ن �خ ح�ة وض�ا

اطر  �ة لمخ� ، ودر�ج �ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب
�ة  �ي ها�ئ �ة �ن ي�ف در�ج ل�ك � دع �ذ هما �ب ر�ي دمج� ج�ي�  ، اخ� الم�ن
�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب لمخ�
ل الوصول  �ب ، �ق اخ� اطر الم�ن م مخ� �ي �ي �ق وم ت� �ق . وي� اخ� والم�ن
دي�د  ح : ت� �ن كامل�ي �ن م�ت ، على مساري� �ة ه الدر�ج لى ه�ذ �إ

طاع  حس�ب ال�ق اطر �ب ل للمخ� عت�ر�ض العم�ي مىد 
اطر  ه المخ� دار�ة ه�ذ هت� على �إ دقر م � �ي �ي �ق ا، وت� �ي را�ف �غ والج�
�ة  عتل�ق صاحا�ت الم� �ف ال�إ اص �ب ار IFRS S2 الخ� �ق مع�ي و�ف

 ، �ة �ي ج�ي � رت�ا ، والاس�ت ل�ك الحوكم�ة مل �ذ �ي�ش . و اخ� الم�ن �ب
اد  �ن الاس�ت ، �ب هاد�ف را�ت والأ� �ؤ�ش اطر، والم دار�ة المخ� و�إ
 ، اح�ة ادتم�ة الم�ت ا�ت الاس� ا�ن �ي �ة و�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي لى ال�ب �إ

طاعي�  ا�ف ال�ق ك�ش ، والا�ن ل�ك مد�ة المعامل�ة ي�ف �ذ ما � �ب
، وممارسا�ت  ا�ت عاث� �ب صاحا�ت الا�ن �ف ، و�إ ي�ف را� �غ والج�
�ة  �ي راء�ة �آ�ن م على �ق �ي �ي �ق صر ال�ت �ت �ق . ولا ي� الحوكم�ة

ر�ة  ص�ي �ة ال�ق �ي م�ن ا�ق الز� ي�ف ال�آ�ف ر � ظ�ن � ل ي� اطر، �ب للمخ�
وها�ت  اري� �ن س�ي اًًد �ب ر�ش ، مس�ت ل�ة وسط�ة والطوي� والم�ت

مع  ج�ت� طا�ق واسع،  دخ�تم�ة على �ن  �ة مس� �ي ا�خ م�ن
�ة ومسارا�ت  �ئ �ي از��ت الد�ف ا ركّّز� ال�غ �ن مسارا�ت ت� �ي �ب

ي�ف  هر � ظ�ت� ، كما  �ة صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ال�ت
ر  �ؤ�ش ل م دوا�ت م�ث م�ن �أ دخ�تم�ة ض�  وها�ت المس� اري� �ن الس�ي

. اخ� ر الم�ن �ي �غ اطر ت� INFORM لمخ�
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ارا�ت  �ب ر والاع�ت ض�خ�أ  ل ال� مو�ي ال�ت
�ة طاع�ي ال�ق

ي�ف  سس�ة � وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق ُعر�ض ت� �ن يُ� ي�ف ح�ي سم، � ا ال�ق ر محور ه�ذ ض�خ � ل الأ� موي� طار ال�ت ل �إ م�ث ي�
ي�  دنو�ق العر�ب از�تم الص�  ا�ق ال� ي�ف س�ي �ن � �ن المساري� �ي صل �ب ا ال�ف ي�ت�أ ه�ذ  � ر. وي� ري� �ق ا ال�ت م�ن ه�ذ صص له ض� سم المخ� ال�ق
دق  . و� ادتم�ة �ة الاس� �ي ج�ي � رت�ا م�ن اس�ت مار ض� �ث را�ض والاس�ت �ق ط�ة ال�إ �نش � ر �أ ث�أ دار�ة � اس و�إ �ي ي�ف �ق هج� � ه ر �ن طوي� �ت �ة �ب للطا�ق
م  �ي �ي �ق لى ت� ر �إ ض�خ � ل الأ� موي� طار ال�ت اس م�ن �إ �ي طا�ق ال�ق وسّّع �ن ما ي� هي�د، �ب مد�ة ل ر المع�ت ث�أ� را�ت ال �ؤ�ش دنو�ق م ع الص� را�ج

. سس�ة وى المؤ� ر على مس�ت ث�أ� وسع لل �أ

دنو�ق  راء لىد الص� ض�خ� صول ال �ف الأ� �ي ص�ن دن ت� � س�ت ي�
ه  �ب مو�ج در�ج �ب ُ ط لا �تُ �ب ض�ن طار م� لى �إ �ة �إ ي� للطا�ق العر�ب

صول الممول�ة م�ن  لا الأ� راء �إ ض�خ� صول ال م�ن الأ� ض�
سا�ق  ز�ز�عي� الات�  ما  ر، �ب ض�خ � ل الأ� موي� طار ال�ت لال �إ �خ

طار،  ا ال�إ ي�ف ه�ذ . و� �ة ل الممارسا�ت الدول�ي ض�ف � مع �أ
ر  ض�خ � ل الأ� موي� ط�ة ال�ت �نش � ع �أ وس�ي دنو�ق ت� واصل الص� ي�

راء  ض�خ� راء والطروحا�ت ال ض�خ� ادن�ت ال صادرا�ت الس� ر �إ ع�ب
�ي  ر ال�ذ ض�خ � ل الأ� موي� طار ال�ت �ب �إ مو�ج ل�ك �ب ، و�ذ اص�ة الخ�

راء.  ض�خ� ادن�ت ال طار الس� ً ل�إ وس�ةًع ي�ف عام 2023 ت� ر � ُ�ش �نُ
صاح  �ف ا�ت ال�إ طل�ب �ة وم�ت هل�ي ر الأ� �ي طار معاي� حدد ال�إ وي�
ى مع  ما�ش �ت ، وي� حصلا�ت ادخ�تم الم�ت  اس� ط�ة �ب �ب المرت�

�ة  ط�ة الدول�ي راء الصادر�ة ع�ن الرا�ب ض�خ� ادن�ت ال اد�ئ الس� م�ب
رو�ض  اد�ئ ال�ق س المال )ICMA(، وم�ب سوا�ق ر�أ لأ�

 ،)LMA( رو�ض ط�ة سو�ق ال�ق راء الصادر�ة ع�ن را�ب ض�خ� ال
دق  . و� هل�ة راء المؤ� ض�خ� ا�ت ال �ئ طا�ق ال�ف وسع �ن كما ي�

هت  ح� طار، وم�ن �ن ال�إ �أ �ش ٍ �ب ا�نٍ �ي طر�ف ث� ز�ي� ر�أ صدر�ت مود �أ
اًًدج”.  دي � � �ي “�ج �ة )SQ2(، �أ در�ج

ر ض�خ � ال�أ ل  مو�ي ال�ت
ر  ض�خ � ل الأ� موي� سوا�ق ال�ت ي�ف �أ وره � دنو�ق ض�ح كد الص� �أ

ر  ض�خ � دن �أ ولهما س� ، �أ �ن �ي س�ي �ي �ن ر�ئ صادري� لال �إ م�ن �خ
مس  ل �خ �ج كي� لأ� مري� و�ن دولار �أ م�ة 750 مل�ي �ي �ق �ب

م�ة  �ي ال�ق ٍ �ب ا�نٍ صادر ث� هع �إ �ب ر 2021، ت� م�ب �ت ي�ف س�ب وا�ت � س�ن
ه  حصلا�ت ه�ذ ه م�ت ��جََّ و ل 2024. وت� ري� �ب ي�ف �أ ها � ت�ا �ذ

ي�ف  ما � ع، �ب اري� موع�ة م�ن الم�ش صادرا�ت لدعم مج� ال�إ
�ة  ر�ي ومصادر الطا�ق صاد ال�ادئ �ت ع الا�ق اري� ل�ك م�ش �ذ

ه  ر ه�ذ ث�أ �ة حول � �ي ا�ف �ف ز�ي�ز�عت ال�ش   . ول� دج�تد�ة  الم�
ل  موي� لاًً لل�ت �ق راًً مس�ت ري� �ق دنو�ق ت� ر الص� �نش � ، ي� ط�ة �نش � الأ�

�ة  �ي �ئ �ي ع ال�ب ا�ف لاله ع�ن الم�ن صح م�ن �خ �ف ر ي� ض�خ � الأ�
 . �ة �ق �ة المح�ق صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت والا�ج

�ن  �أ �ش ل �ب اص�ي �ف دي�ز� م�ن ال�ت  مك�ن الاطلاع على م وي�
سا�ب م�ن  ا�ت الاح�ت �ي هج� حصلا�ت وم�ن ص الم�ت ص�ي خ�ت�

ر لعام 2025  ض�خ � ل الأ� موي� ر ال�ت ري� �ق لى ت� وع �إ لال الر�ج �خ
. �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الصادر ع�ن الص�

�ة طاع�ي ارا�ت ال�ق �ب الاع�ت
ط�ة  �نش � م�ن �أ اطر ض� دار�ة المخ� ي�ف �إ �ف � �ة الحص�ي ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ه�ج الص� طاعا�ت �ن ال�ق اص�ة �ب ارا�ت الخ� �ب عت�كس الاع�ت
وى  �ة لمس�ت طاع الطا�ق ل �ق اطر دا�خ على مخ� ط�ة الأ� �نش � طاعا�ت والأ� ض�ع ال�ق ع �ب ض�خ�  ُ �ذ �تُ ، �إ لي� م الاد�خ �ي �ي �ق ل وال�ت موي� ال�ت

مل: �ت�ش  ، عج�ة ي�ف م�ن الدراس�ة والمرا� ا� ض� �إ

حم، •  ال�ف ط�ة �ب �ب ع مرت� اري� مول م�ش حم، ولا ي� ال�ف ط�ة �ب �ب صول مرت� �ي �أ دنو�ق �أ ل�ك الص� م�ت حم: لا ي� ال�ف �ة العامل�ة �ب ا�لطا�ق
. �ف �ي ظ�ن حم ال� ل�ك ال�ف ي�ف �ذ ما � �ب

ها.•  ط�ة �ب �ب ع مرت� اري� مول م�ش ، ولا ي� �ة ط�ي �ف الرمال ال�ن ط�ة �ب �ب صول مرت� �ي �أ دنو�ق �أ ل�ك الص� م�ت : لا ي� �ة ط�ي �ف ا�لرمال ال�ن

ط�ة •  �ب ع المرت� اري� ي�ف الم�ش ر � ظ�ن دن ال� م ع� �ي �ي �ق ي�ف ال�ت اًز�ز�ع �  اً وم �ف ه�جاً حص�ي دنو�ق �ن �ق الص� ط�ب : ي� كي� ديرول�ي ر اله� كس�ي ا�ل�ت
ل�ك  ي�ف �ذ ما � ح، �ب السلام�ة واللو�ائ �ة �ب عتل�ق �ة والم� ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ، مع مراعا�ة العوامل ال�ب كي� ديرول�ي ر اله� كس�ي ال�ت �ب

. ا�ت الصل�ة ح �ذ م�ة واللو�ائ ظ�ن � ال للأ� �ث الام�ت

، ولا •  مالي� ط�ب ال�ش �ة ال�ق ط�ق ي�ف م�ن صول � �ي �أ دنو�ق �أ ل�ك الص� م�ت : لا ي� مالي� ط�ب ال�ش ي�ف ال�ق ط � �ف �ب ع�ن ال�ن �ي �ق �ن ا�ل�ت
. �ة ط�ق ه الم�ن ل ه�ذ ع دا�خ اري� مول م�ش ي�

ر •  �ي على معاي� �أ از�تم �ب  الال� روطاً �ب عض�ا وم�ش ا �ة �خ ووي� �ة ال�ن ع الطا�ق اري� ل لم�ش موي� �ي ت� كو�ن �أ : ي� �ة ووي� �ة ال�ن ا�لطا�ق
. �ة السلام�ة الدول�ي

ط�ة •  �ب ع المرت� اري� ي�ف الم�ش ر � ظ�ن دن ال� م ع� �ي �ي �ق ي�ف ال�ت اًز�ز�ع �  اً وم �ف ه�جاً حص�ي دنو�ق �ن �ق الص� ط�ب : ي� �ن ي�دعت ط�ة ال� �نش � ��أ
ال  �ث ل�ك الام�ت ي�ف �ذ ما � ، �ب �ة م�ي �ي ظ�ن � السلام�ة وال�ت �ة �ب عتل�ق �ة والم� ماع�ي �ة والا�ج�ت �ي �ئ �ي ، مع مراعا�ة العوامل ال�ب �ن ي�دعت ال� �ب

. ا�ت الصل�ة ح �ذ م�ة واللو�ائ ظ�ن � للأ�

: �ة صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي عفها ال�ب ا� ر وم�ن ض�خ � ل الأ� موي� ع ال�ت اري� م�ش

ر�ي صاد الدا�ئ �ت الا�ق
و�ن دولار  م�ة 26.3 مل�ي �ي �ق ”: �ب �ة “�أ �ئ �ة م�ن ال�ف ماري� �ث ول�ة اس�ت ي�ف عام 2025 لج� هت� � اد �ي لال �ق م�ن �خ

 . ر�ي صاد ال�ادئ �ت م�ة الا�ق �ي �ة دعمه لسلاسل �ق ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ز�ز� الص� دج�ت�د، ع  رك�ة  ي�ف �ش كي� � مري� �أ
و�ي  ود الح�ي لا�ت للو�ق لى مد�خ ا�ت �إ ل�ف و�ت المخ� ي�ز� ل  حوي� رها مصر، على ت� ص�ة م�ق دج�ت�د، وهي� م�ن  عت�مل  و

م�ة على  ا�ئ رك�ة ال�ق ص�ة ال�ش وسع م�ن مار ت� �ث ا الاس�ت دي�عم ه�ذ ادتم )SAF(. و را�ن المس� ود الط�ي وو�ق
ود  �ة لسو�ق الو�ق ول�ي ر المواد الأ� وا�ف �ن ت� حس�ي ي�ف ت� سهم � ما ي� ع، �ب �ب �ت مع وال�ت ا�ت الج� ي�ف عمل�ي �ة � �ي �ن �ق ال�ت

. و�ي العالمي� الح�ي

�ة مس�ي �ة ال�ش الطا�ق
�ة  دي الطا�ق ول� طا�ق ل�ت دقر�ة واسع�ة ال�ن �ن � �ي مهع �ب ي�ف �ج �ة � مس�ي �ة ال�ش روع الطا�ق �ة م�ش هم�ي ل �أ م�ث �ت ت�

ي�  دنو�ق العر�ب دق دعم الص� . و� �ة م�ن الطا�ق ز�ي�ز�عت� �أ   ي�ف  سهم � ك�ة وي� �ب رار ال�ش �ق دي�عم اس�ت ما  ها، �ب �ن ي�ز�خ�ت�   و
دقر�ة 1  � �ة �ب �ي و�ئ �ة الكهروض� مس�ي �ة ال�ش روع للطا�ق ي�ف مصر، وهو م�ش روع � ا الم�ش ر ه�ذ طوي� �ة ت� للطا�ق

 .)BESS( ا�ت طاري� �ة ال�ب �ن طا�ق ي�ز�خ�ت�   م�ة  ظ�ن � اوطا، مدم�ج مع �أ ج�ي � �ج

اح �ة الر�ي طا�ق
دحأ  اوطا، وهو � ج�ي � دقر�ة 1.1 �ج � اح �ب �ة الري� س لطا�ق روع السوي� ل م�ش موي� ي�ف ت� اًًض�ي�أ �   دنو�ق � ار�ك الص� �ش

س المعرو�ف  �يج السوي� ل� ي�ف ممر �خ روع � ع الم�ش �ق . وي� �ة ط�ق ي�ف الم�ن �ة � ري� اح ال�ب �ة الري� ع طا�ق اري� ر م�ش ك�ب �أ
. �ة م�ن الطا�ق اء و�أ دي الكهر�ب ول� دقر�ة ت� ز�ي�ز�عت� �   ي�ف  سهم � ، وي� �ة اح العال�ي سرعا�ت الري� �ب
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�ة  �ق وا�ف صاحا�ت م�ت �ف �إ
ر �ي مع المعا�ي

 : الملح�ق
هارس ال�ف



ر ا�ش اعل الم�ب �ف رال�ت ا�ش ر الم�ب �ي اعل غ� �ف ال�ت

ماعا�ت  �ت الا�ج
ا�ت  ا�ن �ي �ب الاس�ت

�ج  ما�ذ و�ن
صاء �ق الاس�ت

�ي  رو�ن لك�ت ع ال�إ المو�ق
�ة  �ي ا�ت الصح�ف ا�ن �ي وال�ب

ر العام�ة ار�ي �ق وال�ت

�ة  اسا�ت ومدو�ن الس�ي
ا�ت والسلو�ك  �ي لا�ق �خ ال�أ

�ي المه�ن

�ن �ي ل�ي صحا�ب المصلح�ة الداخ� �أ

و�ن �ف ✔✔✔✔الموظ�

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ✔✔✔✔ال�إ

دار�ة لس ال�إ ✔✔✔م�ج

�ن �ي �ي ارج� صحا�ب المصلح�ة ال�خ �أ

✔✔المساهمو�ن

✔✔✔العملاء

�ة ظ�ف ركا�ت المح� ✔✔✔ش�

مار �ث ركاء الاس�ت ✔✔ش�

و�ن رض� مرو�ن والم�ق �ث ✔✔المس�ت

معا�ت �ت ✔الم�ج

✔✔الموردو�ن

صحا�ب  را�ك �أ �ش : �إ الملح�ق
المصلح�ة

اعل  �ف وا�ت ال�ت �ن ، و�ق �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب �ة لىد الص� س�ي �ي صحا�ب المصلح�ة الر�ئ ا�ت �أ �ئ الي� �ف دج�ول ال�ت ح ال وض� ي�
واصل معهم. مد�ة لل�ت �ة المع�ت ل�ف �ت المخ�

هارس ال�ف
عداد  �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي وى معا�ي هرس مح�ت �ف

)GRI( ر ار�ي �ق ال�ت

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

�ة2-1 سس�ي ل المؤ� اص�ي �ف �ةال�ت �ي للطا�ق دنو�ق العر�ب ع�ن الص�

2-2
�ي  �ة �ف مّّض�ت�ن  ا�ت مُُ� ا�ن ك�ي

دتام�ة  ر الاس� ر�ي �ق �ت
م�ة ظ�ن للم�

طا�ق  ر - �ن ر�ي �ق ا ال�ت حول ه�ذ
ر ر�ي �ق ال�ت

2-3
مول�ة  ر�ة المش� �ت ال�ف
 ، ر�ة �ي ر، والو�ت ر�ي �ق ال�ت �ب

صال ط�ة الا�ت �ق و�ن

طا�ق  ر - �ن ر�ي �ق ا ال�ت حول ه�ذ
ر ر�ي �ق ال�ت

�ة 2-4 اغ� عاد�ة ص�ي �إ
رالمعلوما�ت ر�ي �ق �ي ال�ت �ق �ف ط�ب �ن ما �ي �ث ح�ي

�ي2-5 ارج� �ق ال�خ حت�ق �ق ال� حت�ق ر - ال� ر�ي �ق ا ال�ت حول ه�ذ
ا�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب

صاحا�ت العام�ة �ف ر 2: ال�إ ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب
ر ار�ي �ق عداد ال�ت سس�ة وممارسا�ت �إ المؤ�

دام خ� ا�ن الاس�ت �ي �ب
ر�ة  �ت ر ع�ن ال�ف اري� �ق عادد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي اًًق لمعاي� � صاح و�ف �ف ال�إ �ة �ب ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ام الص� �ق

ر 2025. سم�ب لى 31 دي� ر �إ اي� �ن م�ن 1 ي�

ر 1 ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي ار الم�ب دام مع�ي خ� اس�ت
ا�ت لعام 2021 ساس�ي ر 1: الأ� اري� �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معاي�

: �ة �ق ر المط�ب ار�ي �ق عداد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي طاعا�ت الم�ب ر �ق �ي معا�ي
�ق ط�ب �ن لا ي�

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

2-9
كل الحوكم�ة  ھ�ي

هن � كوي� وت�
�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن

ركا�ت حوكم�ة ال�ش

2-10
على  ار �أ �ي �ت ح وا�خ �ي ر�ش ت�

دار�ة �ة �إ �ئ ھ�ي
�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن

ركا�ت حوكم�ة ال�ش

2-11
�ة  �ئ على ھ�ي س �أ �ي ر�ئ

دار�ة �إ
�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن

ركا�ت حوكم�ة ال�ش

2-12
دار�ة  �ة �إ �ئ على ھ�ي دور �أ

را�ف على  �ش ي�ف ال�إ �
ار دار�ة ال�آث� �إ

�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن
ركا�ت حوكم�ة ال�ش

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة -  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

ادتم�ة حوكم�ة الاس�

صاحا�ت العام�ة �ف ر 2: ال�إ ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب
الحوكم�ة

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

2-6
ط�ة وسلس�ة  �نش � الأ�
ا�ت  م�ة وعلا�ق �ي ال�ق

رى �خ العمل الأ�

ي�  دنو�ق العر�ب ع�ن الص�
ا �ن دخمات� �ة - � للطا�ق

و�ن2-7 �ف الموظ�
رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

�ن2-8 �ي �ف ر الموظ� �ي العمال غ�
رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

صاحا�ت العام�ة �ف ر 2: ال�إ ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب
ط�ة والعاملو�ن �ش �ن ال�أ

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

2-13
�ة  ول�ي ض�ي� مسؤ� و �ف ت�

ار دار�ة ال�آث� �إ

�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن
ركا�ت حوكم�ة ال�ش

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة -  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

ادتم�ة حوكم�ة الاس�

2-14
دار�ة  �ة �إ �ئ على ھ�ي دور �أ

ر  ري� �ق عادد ت� ي�ف �إ �
ادتم�ة الاس�

�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن
ركا�ت حوكم�ة ال�ش

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة -  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

ادتم�ة حوكم�ة الاس�

ار�ب المصالح2-15 ض�ت�
�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن

واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ - �أ
السلو�ك 

2-16
او�ف  واصل حول المخ� ال�ت

�ة الحر�ج

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ - �أ

السلو�ك 

2-17
و  �ة �أ ماع�ي �ة الج� المعر�ف

على مركز�  العام�ة لأ�
للحوكم�ة

�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن
لس  ركا�ت – مج� حوكم�ة ال�ش

دار�ة ال�إ

2-18
على  م الاداء لأ� �ي �ي �ق ت�

مركز� للحوكم�ة

�ة والحوكم�ة -  �ة المال�ي المرو�ن
لس  ركا�ت – مج� حوكم�ة ال�ش

دار�ة ال�إ

ور2-19 �ج اسا�ت الأ� ر�ةس�ي و�ف ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
صاح  �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق ها مس�ت ع�ن

ور2-20 �ج دي�د الأ� ح �ة ت� ر�ةعمل�ي و�ف ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
صاح  �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق ها مس�ت ع�ن

2-21
ور  �ج مالي� الأ� �ج �ة �إ س�ب �ن

�ة وي� الس�ن
�ة ود السري� �ي �ق

�ب  مو�ج ها �ب صح ع�ن �ف ُ لا يُ�
�ة  ل�ي اس�ة الاد�خ الس�ي

�ة  ارا�ت الحساس�ي �ب واع�ت
راًً لما  ظ�ن � ، �ة اري� ج�ت ال�

ل�ك  �ب على �ذ رت� �ت دق ي� �
�ة  س�ي ا�ف �ن ر على ت� ث�أ م�ن �

. دنو�ق الص�

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

2-22
�ة  �ي ج�ي � رت�ا س�ت ا�ن �إ �ي �ب

ادتم�ة �ة المس� م�ي �ن ال�ت

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي كلم�ة الر�ئ

2-23
اص�ة  از�تما�ت الخ�  الال�

اس�ة الس�ي �ب

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
ر ري� �ق ي�ف ال�ت �ق � ط�ب �ن ما ي� �ث ح�ي

2-24
از�تما�ت   �ن الال� م�ي ض�ت�
اس�ة  س�ي اص�ة �ب الخ�
ول العمل المسؤ�

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
ر ري� �ق ي�ف ال�ت �ق � ط�ب �ن ما ي� �ث ح�ي

2-25
ار  �ة ال�آث� ا�ت معالج� عمل�ي

�ة �ي السل�ب

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ - �أ

السلو�ك

2-26
ح�ة  ص�ي ا�ت طل�ب ال�ن �آل�ي
او�ف عرا�ب ع�ن المخ� وال�إ

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ - �أ

السلو�ك

2-27
�ن  �ي وا�ن ال لل�ق �ث الام�ت

ح واللو�ائ

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ - �أ

السلو�ك

2-28
و  ا�ت �أ مع�ي �ة الج� وي� عض�

�ة �ي حادا�ت المه�ن الات�

ي�  دنو�ق العر�ب ع�ن الص�
�ة - لمح�ة ع�ن  للطا�ق

دنو�ق الص�

صاحا�ت العام�ة �ف ر 2: ال�إ ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب
اسا�ت والممارسا�ت �ة والس�ي �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

2-29
صحا�ب  را�ك �أ �ش ه�ج �إ م�ن

المصلح�ة

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
�ة  �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي م الأ� �ي �ي �ق - ت�
صحا�ب المصلح�ة  را�ك �أ �ش و�إ

2-30
�ة  اوض� ا�ت الم�ف ا�ق �ف ت�ا

�ة ماع�ي الج�
�ق ط�ب �ن لا ي�

دنو�ق  م الص� ز�ت ل� ي�
�ة  ي� للطا�ق العر�ب

ح  م�ة واللو�ائ ظ�ن � الأ� �ب
ي�ف  ها � المعمول �ب

�ي  ر، �أ دول�ة الم�ق
�ة  �ي المملك�ة العر�ب
�ث  ، ح�ي �ة السعودي�
م�ة  ظ�ن � ز�ي الأ� � ج�ت� لا 

�ة  اوض� ا�ت الم�ف �ي ا�ق �ف ت�ا
. �ة ماع�ي الج�

صاحا�ت العام�ة �ف ر 2: ال�إ ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب
صحا�ب المصلح�ة را�ك �أ �ش �إ

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-1
دي�د  ح �ة ت� عمل�ي

�ة وھري� وعا�ت الج� الموض�

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
�ة  �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي م الأ� �ي �ي �ق - ت�
صحا�ب المصلح�ة  را�ك �أ �ش و�إ

3-2
وعا�ت  م�ة الموض� ا�ئ �ق

�ة وھري� الج�

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
�ة  �ي س�ب �ة ال�ن هم�ي م الأ� �ي �ي �ق - ت�
صحا�ب المصلح�ة  را�ك �أ �ش و�إ

�ة وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
و�ن از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي الد�ف

و�ن ال�ة الكر�ب ز� �ة و�إ �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب وع 1: ا�ن الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

102-1
حول  ط�ة ال�ت �خ

ر  �ي �غ ار ت� �ف م�ن �آث� �ي �ف خ�ت لل�
اخ� الم�ن

اًًي. صاح حال� �ف ا ال�إ م ه�ذ ي�دق � م ت� �ت لا ي�

102-2
ر  �ي �غ ّ�ف مع ت� كيّ� ط�ة ال�ت �خ

اخ� الم�ن
اًًي. صاح حال� �ف ا ال�إ م ه�ذ ي�دق � م ت� �ت لا ي�

102-5
از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ا�ن

طا�ق 1 �ة م�ن ال�ن �ئ �ي الد�ف

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
و�ن از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي الد�ف

102-6
از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ا�ن

طا�ق 2  �ة م�ن ال�ن �ئ �ي الد�ف

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
و�ن از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي الد�ف

102-8
ا�ت  عاث� �ب �ة ا�ن ا�ف ك�ث
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ال�غ

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
و�ن از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي الد�ف

و�ن ال�ة الكر�ب ز� �ة و�إ �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب وع 1: ا�ن الموض�
اخ� 2025 ر الم�ن �ي غ� ر 102: �ت ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
دوا�ت  موع�ة �أ �ة - مج� �ئ �ي الد�ف
�ة  �ي �ئ �ي اطر الممارسا�ت ال�ب مخ�

�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت والا�ج
اخ� اطر الم�ن ومخ�

ه �ف م�ن دّّح�ت �ي �ف خ� اخ� وال�ت ر الم�ن �ي غ� �ف مع �ت ك�ي وع 2: ال�ت الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

103-1
�ة  اسا�ت الطا�ق س�ي

ها از�تمات�  وال�
اًًي. صاح حال� �ف ا ال�إ م ه�ذ ي�دق � م ت� �ت لا ي�

103-2
�ة  هلا�ك الطا�ق اس�ت

ل  ي�ت�ا دا�خ  دي ال�ذ ول� وال�ت
م�ة ظ�ن الم�

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
و�ن از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي الد�ف

�ة103-4 �ة الطا�ق ا�ف ك�ث

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
و�ن از�ل�ة الكر�ب  �ة و�إ �ئ �ي الد�ف

و�ن ال�ة الكر�ب ز� �ة و�إ �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت الغ� عا�ث �ب وع 1: ا�ن الموض�
�ة 2025 ر 103: الطا�ق ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
حو  مار على �ن �ث والاس�ت

ر  ض�خ � ل الأ� موي� ول - ال�ت مسؤ�
�ة طاع�ي ارا�ت ال�ق �ب والاع�ت

ول مار المؤ�س �ث راض� والاس�ت �ق وع 3: ال�إ الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت

104105



ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

406-1
ز�ي  � م�ي حواد�ث ال�ت

�ة  ح�ي صح�ي راءا�ت ال�ت �ج وال�إ
�ة �ذ خ�ت الم�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
اه  ز�ي�ز�عت� الر�ف   �ة -  صادي� �ت الا�ق

�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب �

اه �ف والر�ف �ي وظ� وع 4: ممارسا�ت ال�ت الموض�
ز� لعام 2016 �ي م�ي ر 406: عدم ال�ت ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

اه �ف والر�ف �ي وظ� وع 4: ممارسا�ت ال�ت الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

405-1
دار�ة  �ة ال�إ �ئ وع ھ�ي �ن ت�

�ن �ي �ف والموظ�

�ة والحوكم�ة –  �ة المال�ي المرو�ن
دار�ة لس ال�إ مج�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

اه �ف والر�ف �ي وظ� وع 4: ممارسا�ت ال�ت الموض�
رص لعام 2016 ؤ�ف ال�ف كا� وع و�ت �ن ر 405: ال�ت ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

�ة  م�ي �ن اه / ت� �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت
ر�ي �ش س المال ال�ب ر�أ

ر�ي �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن وع 5: �ت الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

401-1
�ن  �ي �ف �ن الموظ� �ي عت��ي

ر�ك  دج�د ومدعل ت� ال
�ن للعمل �ي �ف الموظ�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

401-2

دقم�ة  ز�ف الم� الحوا�
دوام  �ن �ب �ي �ف للموظ�

م  �دَّقَ � ُ ي�ت لا �تُ كامل وال�
�ن  �ي �ت �ق �ن المؤ� �ي �ف للموظ�
دوام  �ن �ب �ي �ف و الموظ� �أ

ي� �ز�جئ  �

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

�ن401-3 �ة الوالي�د از� �ج �إ
رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة - ممارسا�ت  صادي� �ت الا�ق

اه �ف والر�ف �ي وظ� ال�ت

ر�ي �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن وع 5: �ت الموض�
�ف لعام 2016 �ي وظ� ر 401: ال�ت ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

404-1
وسط ساعا�ت  م�ت

�ة  ي�ف الس�ن �ب � دتري� ال�
�ف لكل موظ�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
س  �ة ر�أ م�ي �ن �ة - ت� صادي� �ت الا�ق

ر�ي �ش المال ال�ب

404-2

�ن مهارا�ت  حس�ي رام�ج ت� �ب
رام�ج  �ن و�ب �ي �ف الموظ�

المساعد�ة على 
ال �ق �ت الا�ن

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
س  �ة ر�أ م�ي �ن �ة - ت� صادي� �ت الا�ق

ر�ي �ش المال ال�ب

404-3

�ة  وي� �ة الم�ئ س�ب ال�ن
�ن  ي� �ن ال�ذ �ي �ف للموظ�

عجا�ت  عض�خ�ي�و�ن لمرا�  
ر  طوي� داء وال�ت �ة للأ� دوري�

ي�ف � �ي الوظ�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
س  �ة ر�أ م�ي �ن �ة - ت� صادي� �ت الا�ق

ر�ي �ش المال ال�ب

ر�ي �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن وع 5: �ت الموض�
م لعام 2016 عل�ي �ب وال�ت در�ي ر 404: ال�ت ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة  م�ي �ن �ة - ال�ت صادي� �ت الا�ق

ي�ف  �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت الا�ج
اء عض� الدول الأ�

اء عض� �ي الدول ال�أ �ة �ف صاد�ي �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن وع 6: ال�ت الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

203-1
�ة  �ي �ن مارا�ت ال�ب �ث اس�ت

دخ�ما�ت  �ة وال �ي ح�ت ال�ت
المدعوم�ة

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق - ت�
طاعا�ت  ر ال�ق طوي� سس�ة / ت� المؤ�

دي�دج��ة  ال
رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

�ة  م�ي �ن �ة - ال�ت صادي� �ت الا�ق
ي�ف  �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت الا�ج

اء عض� الدول الأ�
�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

ول  حو مسؤ� مار على �ن �ث والاس�ت
ارا�ت  �ب ر والاع�ت ض�خ � ل الأ� موي� - ال�ت

�ة طاع�ي ال�ق

203-2
�ة  صادي� �ت را�ت الا�ق �ي ث�أ � ال�ت
ر�ة الهام�ة ا�ش ر الم�ب �ي غ�

ي�ف  ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة  ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق - ت�
طاعا�ت  ر ال�ق طوي� سس�ة / ت� المؤ�

دي�دج��ة  ال
رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

�ة  م�ي �ن �ة - ال�ت صادي� �ت الا�ق
ي�ف  �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت الا�ج

اء عض� الدول الأ�
�ة  �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

ول  حو مسؤ� مار على �ن �ث والاس�ت
ارا�ت  �ب ر والاع�ت ض�خ � ل الأ� موي� - ال�ت

�ة طاع�ي ال�ق

اء عض� �ي الدول ال�أ �ة �ف صاد�ي �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن وع 6: ال�ت الموض�
ر�ة لعام 2016 ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� صاد�ي �ت را�ت الا�ق �ي �ث �أ ر 203: ال�ت ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

204-1
ا�ق على  �ف �ن �ة ال�إ س�ب �ن

�ن �ي �ن المحل�ي الموردي�

رص  ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة  م�ي �ن �ة - ال�ت صادي� �ت الا�ق

ي�ف  �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت الا�ج
ا�ت  ري� �ت اء - الم�ش عض� الدول الأ�
م�ة  �ي ول�ة وسلسل�ة ال�ق المسؤ�

�ة المحل�ي

اء عض� �ي الدول ال�أ �ة �ف صاد�ي �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن وع 6: ال�ت الموض�
راء لعام 2016 ر 204: ممارسا�ت ال�ش ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت

108109



ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�
�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن

ركا�ت –حوكم�ة ال�ش

ركا�ت وع 7: حوكم�ة ال�ش الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ – �أ

السلو�ك 

�ي عمال والسلو�ك المه�ن ا�ت ال�أ �ي لا�ق �خ وع 8: �أ الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

206-1

�ة  �ي و�ن ا�ن راءا�ت ال�ق �ج ال�إ
ال السلو�ك  ح�ي

 ، س�ة ا�ف اض�ھ للم�ن الم�ن
كار  ح�ة الاح�ت ومكا�ف
كار وممارسا�ت الاح�ت

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ – �أ

السلو�ك

�ي عمال والسلو�ك المه�ن ا�ت ال�أ �ي لا�ق �خ وع 8: �أ الموض�
سف�ة لعام 2016�أ ا� اض�ھ للم�ن ر 206: السلو�ك الم�ن ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

205-1

م  ي�ت ت� ا�ت ال� العمل�ي
�ة  اح�ي مها م�ن �ن �ي �ي �ق ت�
�ة  عتل�ق اطر الم� المخ�

ساد ال�ف �ب

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ – �أ

السلو�ك

205-3
ساد  ع ال�ف ا�ئ و�ق

راءا�ت  �ج كد�ة وال�إ المؤ�
�ة �ذ خ�ت الم�

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
واعد  عمال و�ق ا�ت الأ� �ي لا�ق �خ – �أ

السلو�ك

�ي عمال والسلو�ك المه�ن ا�ت ال�أ �ي لا�ق �خ وع 8: �أ الموض�
سفاد لعام 2016 ح�ة ال� ر 205: مكا�ف ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
�ة  ام�ي ظ�ن اطر ال� دار�ة المخ� – �إ

ما�ت ز�أ� وال

ما�ت ز� �ة وال�أ ام�ي ظ�ن اطر ال� دار�ة المخ� وع 9: �إ الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�
�ة والحوكم�ة –  �ة المال�ي المرو�ن

س المال لى ر�أ الوصول �إ

س المال لى ر�أ وع 10: الوصول �إ الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

3-3
وعا�ت  دار�ة الموض� �إ

�ة وھري� الج�

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
�ة  �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن – ال�ب

م�ن المعلوما�ت المعلوما�ت و�أ

م�ن المعلوما�ت �ة المعلوما�ت و�أ �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وع 11: ال�ب الموض�
�ة لعام 2021 وھر�ي وعا�ت ال�ج ر 3: الموض� ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب

ادر�ة  ار الم�ب مع�ي
ر ار�ي �ق �ة لل�ت صاحالعالم�ي �ف و ال�إ ح�ة و / �أ ام( الص�ف ر�ق م )�أ ر�ق

ر ا�ش وا�ب الم�ب ا�ت ال�ج ملظ�حا

418-1

�ة  �ق ��ثََّ كاوى المو ال�ش
ها�ك  �ت ا�ن �ة �ب عتل�ق الم�
ل  �ة العم�ي صوص�ي �خ

ا�ت  ا�ن �ي ادق�ن �ب � و�ف
ل العم�ي

�ة والحوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
�ة  �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن – ال�ب

م�ن المعلوما�ت المعلوما�ت و�أ

م�ن المعلوما�ت �ة المعلوما�ت و�أ �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وع 11: ال�ب الموض�
ل لعام 2016 �ة العم�ي صوص�ي ر 418: �خ ار�ي �ق �ة لل�ت ادر�ة العالم�ي الم�ب
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ماع�ي  �ت �ي والا�ج �ئ �ي صاح ال�ب �ف ا�ت ال�إ طل�ب ل م�ت دل�ي
�ن  حر�ي ركا�ت الصادر ع�ن مصر�ف ال�ب وحوكم�ة ال�ش

)CBB( ي� المركز�
�ة  �ي �ئ �ي ا�ت الممارسا�ت ال�ب طل�ب م�ت اص �ب صل الخ� �ي وال�ف �ن المركز� حري� واعد مصر�ف ال�ب ل �ق اًًق لدل�ي � اه و�ف د�ن هرس �أ عُدّّ ال�ف �أُ
داء  را�ت الأ� �ؤ�ش لى الملح�ق 1: م اداًً �إ �ن ل�ك اس�ت ر 2024، و�ذ اي� �ن ي�ف ي� �ة � �ة والحوكم�ة لعام 2023، والمحدّّث� ماع�ي �ت والا�ج

ها. ادت�ا ر�ش ركا�ت و�إ �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة للممارسا�ت ال�ب س�ي �ي الر�ئ

�ة �ي �ئ �ي ال�ب الممارسا�ت 

ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

E.1
را�ف  �ش ال�إ

ي� �ئ �ي ال�ب

ح  �ي وض� لًًثا: ت� ي� )م� �ئ �ي رها ال�ب �ي ث�أ � رك�ة مع ت� عت�امل ال�ش �ة  �ي �ف ا�ن حول ك�ي �ي �ب
ا  اي� ض�ق و�ن � �قش ا� �ن دار�ة ي� لس ال�إ و مج� ا و/�أ دار�ة العل�ي �ت ال�إ ا كا�ن �ذ ما �إ

.) ل�ك صص�ة ل�ذ ا�ن مخ� هم لج� و لي�د هم �أ ماعات� �ت ي�ف ا�ج ادتم�ة � الاس�

-

ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة للطا�ق

ادتم�ة حوكم�ة الاس�

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

ا  دار�ة العل�ي دار�ة / ال�إ لس ال�إ هع مج� �ب �ت �ي ي� ه�ج ال�ذ ر�ض والم�ن ا�ن ال�غ �ي �ب
. ادتم�ة ا الاس� اي� ض�ق اه � ج�ت�

اسا�ت الس�ي

از�تما�ت  الال�

دار�ة  را�ف ال�إ �ش �ة �إ �ي �ف لًًثا: وص�ف لك�ي ا�ت )م� هد�ف هاد�ف والمس�ت الأ�
�ة  عتل�ق هاد�ف الم� ل الأ� ا�ب دقم المحرز� م�ق � دار�ة على ال�ت لس ال�إ / مج�

.) ادتم�ة اخ� / الاس� الم�ن �ب

اص�ب  لى م�ن �ة �إ وض� ا�ت م�ف ول�ي �ت المسؤ� ا كا�ن �ذ لًًثا، ما �إ ا�ت )م� ول�ي المسؤ�
لس  ي�ف مج� ا�ن � ؛ لج� �ن صص�ي ادتم�ة مخ� ي�ف اس� � �ف / موظ� ؛ موظ� �ة داري� �إ

.) لخ� ، �إ دار�ة ال�إ

رام�ج  روعا�ت وال�ب ا�ت والم�ش ل العمل�ي ، م�ث راءا�ت المحدد�ة �ج ال�إ
اخ� /  ا�ت الم�ن هاد�ف وعمل�ي �أ دار�ة �ب لس ال�إ لاغ� مج� �ب كرار �إ ، وت� ادرا�ت والم�ب

. ادتم�ة الاس�

E.2
هلا�ك  اس�ت

�ة الطا�ق

وع: ع حس�ب ال�ن ي�ز� و هلك�ة وال�ت �ة المس�ت مالي� الطا�ق �ج �إ
و  �ة �أ �ئ دت��ف و  اء �أ كل كهر�ب ي�ف �ش هلك�ة � ر�ة المس�ت ا�ش ر الم�ب �ي �ة غ� • الطا�ق

.) را�ة �ت �ة الم�ش مالي� الطا�ق �ج �ي �إ دي� )�أ ر �ب ت�
دج�تد�ة   �ة حس�ب المصادر الم� �ف ، مص�ن هلك�ة ر�ة المس�ت ا�ش �ة الم�ب • الطا�ق

. دج�تد�ة  ر الم� �ي وغ�

اوطا ساع�ة �غ م�ي
حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
�ة  هلا�ك الطا�ق صاح ع�ن اس�ت �ف م ال�إ �ت ي�

ول. ا �ج ج�ي � ودح�ة الج� ا �ب ً حاليً�

. دخ�تم�ة  دوا�ت الحسا�ب المس� ، و�أ ا�ت رض�ا �ت ، والا�ف �ب سال�ي ر، والأ� �ي -المعاي�
حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�
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ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

E.3
هلا�ك  �ة اس�ت ا�ف ك�ث

�ة الطا�ق

سومًًا على عامل  لال العام م�ق هلك�ة �خ �ة المس�ت مالي� الطا�ق �ج �إ
.) لخ� ، �إ رادا�ت ي� ، ال�إ عيا�ت � لًًثا: الم�ب ار )م� �ت اس المخ� �ي ال�ق

اوطا ساع�ة لكل  �غ م�ي
دوام كامل �ف �ب موظ�

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

�ة  �ة الطا�ق ا�ف صاح ع�ن ك�ث �ف م ال�إ �ت ي�
ول لكل  ا �ج ج�ي � ودح�ة الج� ا �ب ً حاليً�

دوام كامل �ف �ب موظ�

. دخ�تم�ة  دوا�ت الحسا�ب المس� ، و�أ ا�ت رض�ا �ت ، والا�ف �ب سال�ي ر، والأ� �ي -المعاي�
حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

E.4ة� �ي�ز�ج الطا�ق  م

مالي�  �ج ء م�ن �إ ز�ج� دخ�تم�ة حس�ب المصدر ك  �ة المس� �ة الطا�ق س�ب �ن
. �ة هلا�ك الطا�ق اس�ت

�ة وي� �ة م�ئ س�ب �ن

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن دخ�تم�ة مسؤ�  �ة المس� ع مصادر الطا�ق م�ي �ج

. دج�تد�ة  ر م� �ي غ� ء م�ن  ز�ج� دخ�تم�ة ك  دج�تد�ة المس�  ر الم� �ي دج�تد�ة وغ�  �ة الم� �ة الطا�ق س�ب �ن
. �ة هلا�ك الطا�ق مالي� اس�ت �ج �إ

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

E.5
از��ت  ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ا�ن

�ة �ئ �ي الد�ف

: طا�ق �ة حس�ب ال�ن ا�ت المطل�ق عاث� �ب مالي� الا�ن �ج �إ
طا�ق 1 • ال�ن
طا�ق 2 • ال�ن
طا�ق 3 • ال�ن

دي  كس� ي�ن �أ ا� معادل ث�
و�ن  الكر�ب

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

ا�ت  عاث� �ب صاح على ا�ن �ف صر ال�إ �ت �ق ي�
�ن 1 و2. �ي طا�ق ال�ن

. دخ�تم�ة  دوا�ت الحسا�ب المس� ، و�أ ا�ت رض�ا �ت ، والا�ف �ب سال�ي ر، والأ� �ي -المعاي�
حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

E.6
�ة  ا�ف ك�ث

ا�ت عاث� �ب الا�ن

سومًًا  لال العام م�ق �ة �خ وي� �ة الس�ن �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب مالي� ا�ن �ج �إ
اس المحدد �ي على عامل ال�ق

ي�ن  ا� �فئ ث� ط�ن مكا�
و�ن /  دي الكر�ب كس� �أ

دوام كامل،  �ف �ب الموظ�
ي�ن  ا� �فئ ث� ط�ن مكا�
و�ن /  دي الكر�ب كس� �أ
دار�ة ح�ت ال�إ صول ت� الأ�

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

ا�ت  عاث� �ب �ة ا�ن ا�ف صاح ع�ن ك�ث �ف م ال�إ �ت ي�
�فئ  �ة ط�ن مكا� �غ ص�ي �ة �ب �ئ �ي از��ت الد�ف ا ال�غ

�ف  و�ن لكل موظ� دي الكر�ب كس� ي�ن �أ ا� ث�
دوام كامل �ب

. دخ�تم�ة  دوا�ت الحسا�ب المس� ، و�أ ا�ت رض�ا �ت ، والا�ف �ب سال�ي ر، والأ� �ي -المعاي�
حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال

�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

E.7
�ف م�ن  �ي �ف خ�ت ال�
ّر  يّغ� � اطر ت� مخ�

اخ� الم�ن

ّر  يّغ� � �ت ط�ة �ب �ب اطر المرت� دار�ة المخ� م و�إ �ي �ي �ق دي�د وت� ح �ت رك�ة �ب ام ال�ش �ي �ة �ق �ي �ف ك�ي
) �ة ال�ي �ق �ت اطر الا�ن �ة والمخ� اطر المادي� ل�ك المخ� ي�ف �ذ ما � اخ� )�ب الم�ن

-

ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة للطا�ق

مار على  �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
اطر  دوا�ت مخ� موع�ة �أ ول – مج� حو مسؤ� �ن

�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب
اخ� اطر الم�ن ومخ�

ار  �ن الي�د اخ� )�ب الم�ن ط�ة �ب �ب ا المرت� اي� ض�ق ي�ف ال� و�ي � مار الس�ن �ث م�ة الاس�ت �ي �ق
ا�ت ج�ت � كار الم�ن �ت حا�ث وا�ب �ب ل الأ� ( - م�ث كي� مري� و الدولار الأ� ي�ن �أ � حري� كي�ال�ب مري� ر.دولار �أ �ؤ�ش ا�ق الم ط�ب �ة ا�ن راًً لمحدودي� ظ�ن اح�ة � ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�

E.8اه ادخ�تم الم�ي  اس�

سس�ة ل المؤ� �ب ا م�ن �ق ً ويً� هلك�ة س�ن اه المس�ت �ة الم�ي مالي� كم�ي �ج �إ

ر مكع�ب اح�ةم�ت ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�

ادخ�تم   صاح ع�ن اس� �ف م ال�إ �ت لا ي�
ر  �ي وع غ� مه كموض� �ي �ي �ق م ت� �ذ ت� اه، �إ الم�ي
دنو�ق  ا�ت الص� �ة لعمل�ي س�ب ال�ن وهر�ي �ب �ج

. �ة ي� للطا�ق العر�ب

سس�ة ل المؤ� �ب ا م�ن �ق ً ويً� �ة س�ن اه المسحو�ب �ة الم�ي مالي� كم�ي �ج �إ

ل  �ب ا م�ن �ق ً ويً� ها س�ن عتادت� و اس� رها �أ دت�وي� اه المعاد  �ة الم�ي مالي� كم�ي �ج �إ
سس�ة المؤ�
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E.9ا�ت اي� �ف دي ال�ن ول� ت�

�ف  �ي ص�ن (، مع ت� �ة ري� ا�ن الم�ت ط�ن الأ� �ة )�ب ج�ت � ا�ت الم�ن اي� �ف مالي� لل�ن �ج �ن ال�إ الوز�
) طر�ة ر �خ �ي طر�ة وغ� ا�ت )�خ اي� �ف وع ال�ن صل حس�ب �ن ط�نم�ف

اح�ة ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�

ا�ت  اي� �ف صاح ع�ن ال�ن �ف م ال�إ �ت لا ي�
ر  �ؤ�ش ا الم م ه�ذ �ي �ي �ق م ت� �ذ ت� ، �إ �ة ج�ت� ا ال�ن

�ة  س�ب ال�ن وهر�ي �ب ر �ج �ي اره غ� �ب اع�ت �ب
. �ة ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب ا�ت الص� لعمل�ي

رك�ة ي�ف ال�ش ا�ت � اي� �ف لص م�ن ال�ن خ�ت �ة ال� �ق وص�ف طري�
ل  ا�ت )م�ث اي� �ف ادتم�ة لل�ن دار�ة المس� ي�ف ال�إ رك�ة � وص�ف ممارسا�ت ال�ش

 ) ا�ت اي� �ف ل ال�ن ل�ي �ق ا�ت ت� �ي ج�ي � رت�ا ر واس�ت دتوي� عاد�ة ال� ادرا�ت �إ م�ب
-

. دخ�تم�ة  دوا�ت الحسا�ب المس� ، و�أ ا�ت رض�ا �ت ، والا�ف �ب سال�ي ر، والأ� �ي -المعاي�

E.10
ا�ت  هد�ف مس�ت

ا�ت عاث� �ب الا�ن

ها ات� عاث� �ب مالي� ا�ن �ج رك�ة مع �إ عت�امل ال�ش �ة  �ي �ف ا�ن حول ك�ي �ي �ب

-

ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
�ة للطا�ق

حو  مار على �ن �ث �ة والاس�ت �ي دخ�ما�ت المصر�ف ال
�ة �ئ �ي از��ت الد�ف ا ا�ت ال�غ عاث� �ب ول - ا�ن مسؤ�

ما  ، �ب ا�ت عاث� �ب مالي� الا�ن �ج اه �إ ج�ت� دار�ة  دار�ة / ال�إ لس ال�إ ه�ج مج� ا�ن حول �ن �ي �ب
وى  اسا�ت على مس�ت ح وس�ي �ي لو�ائ عض��ة لأ� ا �ت �خ ا كا�ن �ذ ل�ك ما �إ ي�ف �ذ �

طاع. و ال�ق م �أ ل�ي �ق و ال�إ الدول�ة �أ

اسا�ت الس�ي

از�تما�ت   الال�

دار�ة /  را�ف ال�إ �ش �ة �إ �ي �ف ل وص�ف ك�ي ا�ت )م�ث هد�ف هاد�ف والمس�ت الأ�
�ة  عتل�ق هاد�ف الم� ل الأ� ا�ب دقم المحرز� م�ق � دار�ة على ال�ت لس ال�إ مج�

) ادتم�ة اخ� والاس� الم�ن �ب

اص�ب  لى م�ن �ة �إ وض� ا�ت م�ف ول�ي �ت المسؤ� ا كا�ن �ذ ل ما �إ ا�ت )م�ث ول�ي المسؤ�
ادتم�ة  ولي� اس� ول / مسؤ� ود مسؤ� و و�ج ؛ �أ دار�ة وى ال�إ على مس�ت

) لخ� ، �إ دار�ة لس ال�إ ع�ة لمج� ا�ب ا�ن ت� و لج� ؛ �أ �ن صص�ي مخ�

 ، ادرا�ت رام�ج والم�ب ع وال�ب اري� ا�ت والم�ش ل العمل�ي ، م�ث راءا�ت المحدد�ة �ج ال�إ
ا�ت  ا�ت �ذ ا�ت والعمل�ي عاث� �ب هاد�ف الا�ن �أ دار�ة �ب لس ال�إ لاغ� مج� �ب كرار �إ وت�

الصل�ة
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�ة  ماع�ي �ت الا�ج الممارسا�ت 

ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

S.1

مالي� عدد  �ج �إ
�ن  �ي �ف الموظ�

س  �ن حس�ب الج�
�ة  �ة العمري� �ئ وال�ف

�ف �ي وظ� وع ال�ت و�ن

�ة  �ب رك�ي ، وت� سس�ة ي�ف المؤ� اًًي � �ن حال� �ن العامل�ي �ي �ف مالي� عدد الموظ� �ج �إ
: لي� اًًق لما ي� � وى العامل�ة و�ف ال�ق

�ن �ي �ف مالي� عدد الموظ� �ج �ة م�ن �إ وي� �ة م�ئ س�ب س، ك�ن �ن • حس�ب الج�
ي�ف  مد�ة � �ن المع�ت �ي �ف عمار الموظ� ا�ت �أ �ئ �ق �ف ، و�ف �ة �ة العمري� �ئ حس�ب ال�ف •  �ب
 ) ل م�ن 30 عاماًً، )�ب �ق ( �أ ر )�أ اري� �ق عادد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معاي�

�ة م�ن  وي� �ة م�ئ س�ب ر م�ن 50 عاماًً، ك�ن ك�ث ( �أ لى 50 عاماًً، و)�ج م�ن 30 �إ
�ن �ي �ف مالي� عدد الموظ� �ج �إ

 ،) لخ� ، �إ دتر�ب ، م� ي� �ز�جئ  ل دوام كامل، دوام � �ف )م�ث �ي وظ� وع ال�ت • حس�ب ال�ن
. �ن �ي �ف مالي� عدد الموظ� �ج �ة م�ن �إ وي� �ة م�ئ س�ب ك�ن

م�ة و% �ي �ق
�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

اه �ف والر�ف �ي وظ� ممارسا�ت ال�ت

S.2
ال  ط�ف عمال�ة الأ�

والعمل 
سر�ي ال�ق

و العمل  ال و/�أ ط�ف ر عمال�ة الأ� رك�ة مع ظ�ح عت�امل ال�ش �ة  �ي �ف ا�ن حول ك�ي �ي �ب
سر�ي ال�ق

-
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة - �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك  عمال و�ق الأ�

�ت  ا كا�ن �ذ ل�ك ما �إ ي�ف �ذ ما � ، �ب دار�ة /ال�إ دار�ة لس ال�إ ه�ج مج� ا�ن حول �ن �ي �ب
و  م �أ ل�ي �ق و ال�إ وى الدول�ة �أ اسا�ت على مس�ت ح وس�ي �ي لو�ائ عض��ة لأ� ا �خ

طاع ال�ق

اسا�ت الس�ي

از�تما�ت  الال�

ا�ت هد�ف هاد�ف والمس�ت الأ�

ا�ت ول�ي المسؤ�

 ، ادرا�ت رام�ج والم�ب ع وال�ب اري� ا�ت والم�ش ل العمل�ي ، م�ث راءا�ت المحدد�ة �ج ال�إ
و  ال و/�أ ط�ف عمال�ة الأ� عتل�ق �ب � ل ت� �ي مسا�ئ �أ دار�ة �ب لس ال�إ لاغ� مج� �ب كرار �إ وت�

رك�ة ال�ش ط�ة �ب �ب سر�ي المرت� العمل ال�ق

S.3
مدعل دورا�ن 

�ن �ي �ف الموظ�

ر  �ي و غ� مالي� )سواء طوعي� �أ �ج و�ي ال�إ �ن الس�ن �ي �ف مدعل دورا�ن الموظ�
ا�ت  �ئ حس�ب ال�ف ر، �ب ري� �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف دوام كامل �خ �ن �ب �ي �ف ( للموظ� طوعي�

: �ة ال�ي ال�ت
س �ن • حس�ب الج�

ي�ف  مد�ة � �ن المع�ت �ي �ف عمار الموظ� ا�ت �أ �ئ �ق �ف ، و�ف �ة �ة العمري� �ئ حس�ب ال�ف •  �ب
 ) ل م�ن 30 عاماًً، )�ب �ق ( �أ ر:  )�أ اري� �ق عادد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ر الم�ب �ي معاي�

ر م�ن 50 عاماًً ك�ث ( �أ لى 50 عاماًً، و)�ج م�ن 30 �إ

%
�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

اه �ف والر�ف �ي وظ� ممارسا�ت ال�ت

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

S.4
�ن  �ي ور �ب �ج �ة الأ� س�ب �ن

�ن س�ي �ن الج�
 ً �ةًن ار� ساء م�ق دقم�ة لل�ن ا�ت الم� ض�ي� عتو مالي� ال� �ج ط�ة ل�إ �ة الوس�ي س�ب ال�ن

) �ة س�ب ال )ك�ن دقم�ة للر�ج ا�ت الم� ض�ي� عتو مالي� ال� �ج �إ �ب
�ة س�ب اح�ة�ن ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�

وسط  �ة م�ت س�ب صاح ع�ن �ن �ف م ال�إ �ت لا ي�
كور حس�ب  لى ال�ذ ا�ث �إ �ن ا�ت ال�إ ض�ي� عت�و

ا  �ن ه�ذ راًً لأ� ظ�ن � ، �ن �ي �ف �ة الموظ� �ئ �ف
كل  �ة ه�ي د�ق عي�كس �ب ر لا  �ؤ�ش الم

 . دنو�ق عفلي� لىد الص� ا�ت ال� ض�ي� عتو ال�
ل  عج�ة س�ب دنو�ق على مرا� عي�مل الص� و
ه المعلوما�ت  ر ملاءم�ة لعر�ض ه�ذ ك�ث �أ
ور  �ج ي�ف الأ� د�أ الادعل�ة � عي�كس م�ب ما  �ب

ح. وض� صور�ة �أ �ب

S.5الصح�ة والسلام�ة

ما  ، �ب �ة �ي لا�ث الماض� وا�ت ال�ث لال الس�ن ا�ت �خ �ي ا�ت والو�ف صا�ب مالي� عدد ال�إ �ج �إ
ر ري� �ق �ة ال�ت ل�ك س�ن ي�ف �ذ �

م�ة �ي �ق
�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب اه � ز�ي�ز�عت� الر�ف  

وا�ت  لال الس�ن ا�ت العمل �خ صا�ب �ة �إ ج�ي � �ت ود�ة �ن �ق ام العمل الم�ف ي�أ عدد �
ر ري� �ق �ة ال�ت ل�ك س�ن ي�ف �ذ ما � ، �ب �ة �ي لا�ث الماض� ال�ث

م�ة �ي �ق
�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب اه � ز�ي�ز�عت� الر�ف  

ها  �ذ �ي �ف �ن �ة ت� ، و�آل�ي مد�ة �ة المع�ت �ي ر الصح�ة والسلام�ة المه�ن �ي ادت�ب وص�ف ل�
ها �ت �ب ومرا�ق

-
�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب اه � ز�ي�ز�عت� الر�ف  

S.6ز�ي � م�ي عدم ال�ت

ز�ي � م�ي حر�ش وال�ت ا ال�ت اي� ض�ق سس�ة مع � عت�امل المؤ� �ة  �ي �ف ا�ن حول ك�ي �ي �ب

-

�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب اه � ز�ي�ز�عت� الر�ف  

�ت  ا كا�ن �ذ ل�ك ما �إ ي�ف �ذ ما � ، �ب دار�ة /ال�إ دار�ة لس ال�إ ه�ج مج� ا�ن حول �ن �ي �ب
مي�  ل�ي �ق و ال�إ ي�ن �أ وى الوط� اسا�ت على المس�ت و س�ي ح �أ �ي لو�ائ عض��ة لأ� ا �خ

طاعي� و ال�ق �أ

�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب اه � ز�ي�ز�عت� الر�ف  

S.7ن� وط�ي ال�ت

ل�ك  ي�ف �ذ ما � ، �ب �ن وط�ي اد�ة ال�ت ي�ز� دار�ة ل دار�ة / ال�إ لس ال�إ ه�ج مج� ا�ن حول �ن �ي �ب
�ة �ي اسا�ت وط�ن و س�ي م�ة �أ ظ�ن � �ي �أ اًًعض� لأ� ا ل�ك �خ ا كا�ن �ذ �ذ ما �إ

�ق- ط�ب �ن لا ي�
ى  �ة مُُع�ف ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�

�ة �ن المحل�ي وط�ي اسا�ت ال�ت م�ن س�ي

وى العامل�ة مالي� ال�ق �ج هم م�ن �إ �ت س�ب �ن و�ن �ي �ن المواط�ن �ي �ف م�ة و%عدد الموظ� �ي �ق�ق ط�ب �ن لا ي�

�ة  س�ب �ت �ن ل�غ ، �ب �ن حري� ي�ف مملك�ة ال�ب �
دنو�ق  ي�ف الص� �ن � �ي �ي �ن حري� �ن ال�ب �ي �ف الموظ�

ي�ف عام  �ة %100 � ي� للطا�ق العر�ب
.2025

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

S.8
مار  �ث الاس�ت
مي�ع �ت المج�

رك�ة رادا�ت ال�ش ي� �ة م�ن �إ س�ب �ة ك�ن مع�ي �ت مارا�ت المج� �ث م�ة الاس�ت �ي %�ق

�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
ي�ف  �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ال�ت

�ة  مع�ي �ت �ة المج� ول�ي اء - المسؤ� عض� الدول الأ�
ركا�ت لل�ش

ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق �ة - ت� للطا�ق

سس�ة المؤ�

صاح ع�ن المعلوما�ت م�ن  �ف م ال�إ �ت ي�
مار  �ث م�ة الاس�ت �ي مالي� �ق �ج لال �إ �خ

. مي�ع �ت المج�

مي�ع  �ت مار المج� �ث ادرا�ت الاس�ت ار م�ب طا�ق و�آث� -وص�ف ل�ن

�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
ي�ف  �ة � صادي� �ت �ة والا�ق ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ال�ت

�ة  مع�ي �ت �ة المج� ول�ي اء - المسؤ� عض� الدول الأ�
ركا�ت لل�ش

ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق �ة - ت� للطا�ق

سس�ة المؤ�

S.9سا�ن �ن و�ق ال�إ ح�ق

سا�ن �ن و�ق ال�إ ا ح�ق اي� ض�ق سس�ة مع � عت�امل المؤ� �ة  �ي �ف ا�ن حول ك�ي �ي �ب

-

�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
�ة العمل �ئ �ي ي�ف �ب اه � ز�ي�ز�عت� الر�ف  

ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة - �أ �ة المال�ي المرو�ن
واعد السلو�ك  عمال و�ق الأ�

�ت  ا كا�ن �ذ ل�ك ما �إ ي�ف �ذ ما � ، �ب دار�ة /ال�إ دار�ة لس ال�إ ه�ج مج� ا�ن حول �ن �ي �ب
مي�  ل�ي �ق و ال�إ ي�ن �أ وى الوط� اسا�ت على المس�ت و س�ي ح �أ �ي لو�ائ عض��ة لأ� ا �خ

طاعي� و ال�ق �أ

) �ن ي�دق عتا� �ن والم� اًًض�ي�أ الموردي�   مل � �ت�ش �ت  ا كا�ن �ذ اسا�ت )وما �إ الس�ي

از�تما�ت  الال�

ا�ت هد�ف هاد�ف والمس�ت الأ�

ا�ت ول�ي المسؤ�

S.10
وع  �ن �ة / ت� �ب رك�ي ت�

دار�ة ال�إ

: �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ئ حس�ب ال�ف ا�ث �ب �ن لى ال�إ كور �إ �ة ال�ذ س�ب �ن
�ة �دتئ � �ف الم�ب ا�ئ • الوظ�

وسط�ة �ف الم�ت ا�ئ • الوظ�
�ة ي� �ذ �ي �ف �ن ا / ال�ت اص�ب العل�ي • الم�ن

%
�ة  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال

ؤ�ف  كا� وع وت� �ن م�ة على ال�ت ا�ئ �ة عمل �ق �ئ �ي - �ب
رص ال�ف

S.11
ر  طوي� ال�ت
�ب دتري� وال�

: �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ئ حس�ب ال�ف ، �ب �ب دتري� وسط عدد ساعا�ت ال� م�ت
س �ن حس�ب الج� • �ب

) لخ� ، �إ �ب دت�ري�  ، ي� �ز�جئ  �ف )دوام كامل، دوام � �ي وظ� وع ال�ت حس�ب �ن • �ب
%

�ة -  صادي� �ت رص الا�ق ماعي� وال�ف �ت ر الا�ج ث�أ� ال
ر�ي �ش س المال ال�ب �ة ر�أ م�ي �ن ت�

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ركا�ت حوكم�ة ال�ش

ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

G.1
لس  �ة مج� �ب رك�ي ت�

دار�ة ال�إ

لس اء المج� عض� عدد �أ

-

�ة والحوكم�ة –حوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
دار�ة لس ال�إ ركا�ت – مج� ال�ش

اء عض� مالي� عدد الأ� �ج ه�ن م�ن �إ �ت س�ب دار�ة و�ن لس ال�إ ي�ف مج� ساء � عدد ال�ن
�ة والحوكم�ة –حوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن

دار�ة لس ال�إ ركا�ت – مج� ال�ش

: لي� حس�ب ما ي� هن �ب ا� لس ولج� �ة المج� �ب رك�ي ت�
�ي �ذ �ي �ف �ن ر ت� �ي و غ� �ي �أ �ذ �ي �ف �ن • ت�

�ة لال�ي �ق • الاس�ت
�ة وي� • مد�ة الض�ع

) �ب خ�ت � و م�ن �ن �أ �ن )مع�ي �ي عت�ي �ة ال� �ق • طري�
راءا�ت  �ج لى وص�ف ال�إ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ح، �ب ال للو�ائ �ث ل حالا�ت عدم الام�ت اص�ي �ف • ت�

�ة �ذ خ�ت �ة الم� ح�ي صح�ي ال�ت

�ة والحوكم�ة –حوكم�ة  �ة المال�ي المرو�ن
دار�ة لس ال�إ ركا�ت – مج� ال�ش

G.2
�ة  اوض� الم�ف

�ة ماع�ي الج�

�ة  ماع�ي �ة الج� اوض� ا�ت الم�ف �ي ا�ق �ف ات� �ن �ب مول�ي �ن الم�ش مالي� عدد العامل�ي �ج �إ
) دج�ت �ن و� ( )�إ ا�ت ا�ب �ق )ال�ن

م�ة �ي �ق�ق ط�ب �ن لا ي�

ي�ف  �ف � �ي وظ� دن ممارسا�ت ال�ت � س�ت ت�
لى  �ة �إ ي� للطا�ق دنو�ق العر�ب الص�
اسا�ت المعمول  ر والس�ي �ي المعاي�

المملك�ة  سي� �ب �ي ره الر�ئ ي�ف م�ق ها � �ب
ُسمح  �ث لا يُ� ، ح�ي �ة �ة السعودي� �ي العر�ب
�ن  ي�ف ح�ي . و� �ة ماع�ي �ة الج� اوض� الم�ف �ب
ا�ت  �ن �ذ �ي وا�ن ال�ق �ن �ب حري� رع ال�ب م �ف ز�ت ل� ي�
�ن  �فإ � ، �ن حري� ي�ف مملك�ة ال�ب الصل�ة �
ي�ف كلا  �ة � ري� �ش دار�ة الموارد ال�ب �إ

ا�ت  طل�ب ى مع الم�ت ما�ش �ت �ن ت� عق�ي المو�
. سي� �ي ر الر�ئ اس�ة الم�ق �ة وس�ي �ي و�ن ا�ن ال�ق

روط العمل  دي�د �ش ح سس�ة ل�ت �ن مع المؤ� �ي �ف او�ض الموظ� �ف �ة ت� وص�ف �آل�ي
ر الصح�ة  �ي ، معاي� از��ت ا �ج ا، ساعا�ت العمل، ال�إ ي�از� ، الم ا�ت ض�ي� عتو ل: ال� )م�ث
ا�ة  �ن العمل والح�ي �ي �ن �ب وز�ا �ق ال�ت �ي ح�ق ادرا�ت ل�ت ، الم�ب �ة �ي والسلام�ة المه�ن

) لخ� ، �إ �ة سري� الأ�

�ق- ط�ب �ن لا ي�

G.3
لاغ� ع�ن  �ب ال�إ
ا�ت ال�ف المخ�

لاغ� ع�ن  �ب ور�ة وال�إ �ة لطل�ب الم�ش �ي ار�ج �ة والخ� ل�ي ا�ت الاد�خ وص�ف لل�آل�ي
سس�ة از�نه�ة المؤ�  � �ة �ب عتل�ق او�ف الم� المخ�

-

ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة – �أ �ة المال�ي المرو�ن
ي�ن عمال والسلو�ك المه� الأ�

سس�ة ها المؤ� �ذ �ف �ن ي�ت ت� �ة ال� وعوي� ادرا�ت ال�ت وص�ف للم�ب
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة – �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك عمال و�ق الأ�

دام�ة لعام 2025 ر والاس�ت �ث ر ال�أ ر�ي �ق �ت
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ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

G.4
�ة  صوص�ي �خ

ا�ت ا�ن �ي ال�ب

سس�ة ي�ف المؤ� ا�ت � ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �ة �خ اس�ة حماي� وص�ف لس�ي

-

�ة  صوص�ي �ة والحوكم�ة - �خ �ة المال�ي المرو�ن
م�ن المعلوما�ت و�أ

ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب و�ن حماي� ا�ن حأ�كام �ق ال ل �ث �ة للام�ت �ذ خ�ت راءا�ت الم� �ج ال�إ ا�ن �ب �ي �ب
�ة ص�ي خ� ال�ش

�ة  صوص�ي �ة والحوكم�ة - �خ �ة المال�ي المرو�ن
م�ن المعلوما�ت و�أ

G.5
ممارسا�ت 

صاح �ف ال�إ

لى  ادتم�ة �إ الاس� �ة �ب عتل�ق ها الم� ات� ا�ن �ي دقم �ب � رك�ة ت� �ت ال�ش ا كا�ن �ذ ما �إ
ر  اري� �ق عادد ال�ت �ة ل�إ ادر�ة العالم�ي ل الم�ب ادتم�ة م�ث ما�ت داعم�ة للاس� ظ�ن م�

 )CDP( و�ن صاح ع�ن الكر�ب �ف روع ال�إ ، وم�ش حد�ة مم الم�ت )GRI(، والأ�
رها �ي وغ�

-

ي�ف  مد�ة � طر المع�ت ر - الأ� ري� �ق ا ال�ت حول ه�ذ
ر ري� �ق عادد ال�ت �إ

�ة  م�ي �ن هاد�ف ال�ت هاد�ف محدد�ة م�ن �أ ركز� على �أ رك�ة ت� �ت ال�ش ا كا�ن �ذ ما �إ
دقم المُُحرز� � صاح ع�ن ال�ت �ف هاد�ف وال�إ ع �أ ل�ك وض� ي�ف �ذ ما � ، �ب ادتم�ة المس�

ي�  دنو�ق العر�ب ي�ف الص� ادتم�ة � ر�ة الاس� مس�ي
وى  ر على مس�ت ث�أ� م ال �ي �ي �ق �ة - ت� للطا�ق

سس�ة المؤ�

ا�ت  ا�ن �ي دت�م�ج �ب و  ادتم�ة و/�أ رًًي�ا ع�ن الاس� ر �ق ر ت� �نش � رك�ة ت� �ت ال�ش ا كا�ن �ذ ما �إ
ها صاحات� �ف ي�ف �إ ادتم�ة � الاس�

ر ري� �ق ا ال�ت حول ه�ذ

G.6ار�ب المصالح ض�ت�

ما  ار�ب المصالح، �ب ض�ت� صحا�ب المصلح�ة ع�ن  صح لأ� �ف رك�ة ت� �ت ال�ش ا كا�ن �ذ ما �إ
: لي� ل ما ي� �ق ل�ك على الأ� ي�ف �ذ �

دار�ة الس ال�إ ي�ف مج� �ة � دو�ج �ة مز� وي� • عض�
�ن ري� صحا�ب المصلح�ة ال�آ�خ �ن و�أ رك�ة مع الموردي� �ت �ة الم�ش • الملك�ي

�ن طري� �ن مس�ي ود مساهم�ي • و�ج
رصد�ة  ، والأ� ، والمعاملا�ت �ة عي�ة العلا�ق � ، وط�ب �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف �ذ • الأ�

م�ة ا�ئ ال�ق

-
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة – �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك عمال و�ق الأ�

G.7
�ة السلو�ك  مدو�ن

اص�ة  الخ�
�ن الموردي� �ب

رك�ة �ن لىد ال�ش الموردي� اص�ة �ب �ة السلو�ك الخ� اح�ة-وص�ف لمدو�ن ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
ها  صاح ع�ن �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق مس�ت

دخ�تم�ة   م المس� �ي �ي �ق �ة ال�ت �ة السلو�ك و�آل�ي مدو�ن �ن �ب م�ي ز�ت �ن المل� �ة الموردي� س�ب �ن
ال �ث �ق م�ن الام�ت ح�ق لل�ت

اح�ة% ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
ها  صاح ع�ن �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق مس�ت
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ر  �ؤ�ش معر�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ ال�أ

ر  �ؤ�ش وص�ف م
س�ي �ي داء الر�ئ صاحال�أ �ف س�ي لل�إ �ي سقمالوحد�ةالمكوّّ�ن الر�ئ ا�تال� �ق عل�ي ال�ت

G.8
�ن  �ي ط �ب الر�ب

داء ور والأ� �ج الأ�

داء  �أ ا �ب ً ط�ة رسميً� �ب �ة مرت� ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ ز�ف المال�ي �ت الحوا� ا كا�ن �ذ ما �إ
ادتم�ة الاس�

اح�ة- ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
ها  صاح ع�ن �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق مس�ت

اص�ة  داء الخ� را�ت الأ� �ؤ�ش م ط�ة �ب �ب �ة المرت� ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ت ال�إ ض�ي� عت�و �ة  س�ب �ن
�ة والحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب �ب

اح�ة% ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
ها  صاح ع�ن �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق مس�ت

داء  �ة و�أ ي� �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ �ن �أ �ي ( �ب دج�ت �ن و� رى )�إ �خ ط الأ� وص�ف للروا�ب
ادتم�ة ي�ف الاس� رك�ة � ال�ش

اح�ة- ر م�ت �ي المعلوما�ت غ�
ها  صاح ع�ن �ف ر لل�إ طوي� دي ال�ت � �ق

لاًً �ب �ق مس�ت

G.9
ا�ت  �ي لا�ق �خ الأ�
ح�ة  ومكا�ف

ساد ال�ف

ح�ة  اس�ة مكا�ف و س�ي ا�ت و/�أ �ي لا�ق �خ اس�ة �أ ع س�ي �ب �ت رك�ة ت� �ت ال�ش ا كا�ن �ذ ما �إ
ساد ال�ف

-
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة - �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك عمال و�ق الأ�

كل  �ش اس�ة �ب ال للس�ي �ث رار الام�ت �ق �إ ام�ت �ب ي�ت �ق وى العامل�ة ال� �ة ال�ق س�ب �ن
رسمي�

%
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة - �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك عمال و�ق الأ�

ع�ة �ب راءا�ت الم�ت �ج رار وال�إ �ق �ة ال�إ -وص�ف ل�آل�ي
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة - �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك عمال و�ق الأ�

ساد ح�ة ال�ف و مكا�ف ا�ت و/�أ �ي لا�ق �خ اس�ة الأ� اه س�ي ج�ت� رك�ة  از�تم ال�ش  ال� ا�ن �ب �ي -�ب
ا�ت  �ي لا�ق �خ �ة والحوكم�ة - �أ �ة المال�ي المرو�ن

واعد السلو�ك عمال و�ق الأ�

G.10دي ك� �أ ال�ت

دي ك� �أ ادتم�ة لل�ت صاحا�ت الاس� �ف اع �إ ض�خ � �ة �إ وص�ف ل�آل�ي

-

ا�ت ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ح�ق ر - ال�ت ري� �ق ا ال�ت حول ه�ذ
و  دي �أ ك� �أ ر ل�ت ري� �ق ا ال�ت ع ه�ذ ض�خ�ي�  لم 

. ي�ج ار� �ق �خ ح�ق ت� عض�خ�ت   دق � رك�ة � ال�ش اص�ة �ب ادتم�ة الخ� صاحا�ت الاس� �ف �ت �إ ا كا�ن �ذ ما �إ
ل �ق ال�ث مس�ت ماد م�ن طر�ف ث� و الاع�ت �ق �أ ح�ق ا�تلل�ت ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ح�ق ر - ال�ت ري� �ق ا ال�ت حول ه�ذ
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